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Jaky muze byt dopad Covidu na nekalé jednani?
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Trojuhelnik podvodu - prilezitost

sV

Snizovani nakladi mize zapricinit vznik mezer v kontrolnim prostredi

Odchod zaméstnanci a prerozdéleni jejich povinnosti mize vést k 1) Je dohled ze strany centraly /
rozmélfiovani povinnosti majitele slaby?

2) Je vnitrni kontrolni systém funkc¢ni?
Prace na dalku mize limitovat efektivitu prace a dohled nad ni 3) Maji zaméstnanci strach z vedeni?

Ztizena manazerska kontrola:

» Trendova analyza nefunguje

Nové, casové omezené prilezitosti na trhu
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Rizikova analyza dodavateld respiratord v CR (bFezen-kvéten 2020)

46% dodavateld (453 mil. K¢) pusobilo v jiném odveétvi

4,2% dodavatell (17,1 mil. K&) bylo zaloZeno v letech 2019/2020
9,5% dodavateld (117 mil. KE) ma sidlo v danovém raji

18% dodavatell nezverejiiovalo Gcetni zaveérky

10% dodavatell (405,5 mil. K¢) mélo dle posledni zverejnéné zavérky ro¢ni obrat nizsi nez
byly trzby za dodané respiratory

vV v v VY

Zdroj: EY, Rizikova analyza dodavateld na bazi cenové analyzy Hlidace statu
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Trojuhelnik podvodu - tlak / motiv

» Zaméstnanci se mizou citit pod tlakem a ¢eli finanénim

problémdm: 1) Jak jsou nastaveny platy vedeni ?
» Snizovani mezd 2) Jak intenzivni je tlak na vysledky?
» Snizovani prijmd domacnosti 3) Chysta majitel prodej spolecnosti?

, » L .. : i
» Nadbytetnost 4) Hrozi spolecnosti, ze prijde o financovani-

» Firmy ve financnich problémech:
» Ztrata trzeb
» Dodavatelsky Fetézec
» Problémy s cashflow

» Zaméstnanci muZou citit tlak na vykazovani lepsich vysledkd

» Tlak na zajistovani dodavek mdze vést k obchazeni nastavenych Triangle
pravidel
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Trojuhelnik podvodu - racionalizace

» Prevazna vétsina ,,podvodnik(“ je v roli ,,pachatele* poprvé.

Jsou schopni si svij ¢in sami ospravedlInit, ¢imZ se pro né
stava prijatelnym.

» Potreba
Lt Potiebuji to vic nez oni. k&

» Vypujcka
kLt \/ratim to, az se vdechno srovna. k&

» ,USlechtilé* oduvodnéni

kt Poméaha to firme. k&
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1) Dava vedeni jasné najevo, Ze je
ddlezité, aby se firma na trhu chovala
eticky?

2) Citi management kfivdu ze strany
centraly / majitele?

3) Byla firma vyrazné zasazena
negativnim vyvojem na trhu?

Fraud
Triangle

Racionalizace

EY




Tomas Kafka
Partner
Forenzni sluzby a podpora integrity

Tel: +420 732 402 826
Email: tomas.kafka@cz.ey.com

The better the question. The better the answer.
The better the world works.

Page 8 EY




EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Informace o EY

EY je prfednim celosvétovym poskytovatelem odbornych poradenskych sluzeb

v oblasti auditu, dani, transakéniho a podnikového poradenstvi. Znalost problematiky
a kvalita sluzeb, které poskytujeme, pfispivaji k posilovani davéry v kapitalové trhy

i v ekonomiky celého svéta. Vyjimecény lidsky a odborny potencial nAm umoznuje hrat
vyznamnou roli pfi vytvareni lepSiho prostredi pro naSe zaméstnance, klienty

i pro Sirsi spole¢nost.

Nazev EY zahrnuje celosvétovou organizaci a muze zahrnovat jednu ¢i vice
¢lenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichz kazdéa je samostatnou
pravnickou osobou. Ernst & Young Global Limited, britska spole¢nost s rué¢enim
omezenym garanci, sluzby klientim neposkytuje. Informace o tom, jak EY
shromazduje a pouziva osobni Udaje, a popis prav, ktera maji fyzické osoby
podle pravnich predpisti o ochrané osobnich tdaju, jsou k dispozici na adrese

naSe webové stranky ey.com.

©2020 Ernst& Young, s.r.o. | Ernst & Young Audit, s.r.o. | E & Y Valuations s.r.o.
VSechna prava vyhrazena.

Tento materidl mé pouze vSeobecny informacni charakter, na ktery neni mozné spoléhat se jako na
poskytnuti t€etniho, dariového ani jiného odborného poradenstvi. V piipadé potieby se prosim
obratte na svého konkrétniho poradce.

ey.com




