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..Ale pane Pivoriko, to je pfeci upln& viechno... E

* COSO - mezinarodni standard vice jak 20 let - internal control is
broadly defined as a process, effected by an entity's board of
directors, management, and other personnel, designed to provide
reasonable assurance regarding the achievement of objectives
relating to operations, reporting, and compliance
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VKS z vrtulniku E

* Extrémné komplexni zalezitost, po udalostech 2001 a 2008 zvysSena
pozornost regulatoru
* SOX
° EBA - Internal Governance
* EIOPA - Solvency Il
e CNB - zakon a vyhlasky

* Obsahuje opravdu vsechno, zjednodusené:
* Kostra - Organizace, postupy a pravidla (smérnice), kontroly, IT systémy,
monitoring, informace a komunikace
° Svaly — Lidé
* Krev — Firemni kultura

* Interni audit kultivuje kontrolni prostredi ve spolec¢nosti/organizaci
* Role tzv. idealniho hospodare
* Systematicky pfistup k rizikim a kontrolam



Role IA je vysledkem ocCekavani vedeni a E
schopnosti |A

Naklady
Strategicky poradce
Spolec¢nost/
holding IGarantVKS I
Procesni IA (end-to-end)
Procesy
Kontrola (vyhledavani chyb)
. ] _/o/ Hasié¢ poZaru
Cinnosti

Pridana hodnota
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IA jako garant VKS je soucasti systemu
Corporate Compliance CEZ

IA hodnoti moznost
spachani podvodu
(soucast hodnoceni VKS
v kazdém auditu)

Standardniaudity

Rizikové oblasti Setreni

— igIni nekalého
Podvodné scéndre jako opowienn IA se ucastni Setreni a ,hlida

i jednani (CC) ,,
auditni program (nakup, audity VK
stret zajmda...)

Vysledky hodnoceni podvodnych scénari
jsou predavany do systému Corp.
Compliance
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|A Jako garant VKS

Souhrnné hodnoceni VKS v ro€ni zprave IA (zasadni vstup do
hodnoceni VpA pro VH)

=Ujist'ovaci €innost - hodnoceni VKS (80 % kapacit)
= Vykon audittl (planované, mimofadné) - vyrok k ucinnosti VKS je soucasti kazdé
zpravy
= U&ast v systému corporate compliance

"Konzultac¢ni a poradenska — ochrana ,,dobrého* VKS (20 % kapacit)
= Pfipominkovani fidici dokumentace
= Pfipominkovani materiald do pfedstavenstva
= U&ast v organech a komisich — Feditel IA jako staly host (pfedstavenstvo, porada
vedeni, vybor pro audit, vybor pro fizeni rizik, vybor pro bezpecnost)
= J&ast ve strategickych projektech formou Quality assurance (zejm. IT projekty a
redesign kliCovych procesu)



Strategie interniho auditu CEZ E
Systematické pokryti rizik a VKS

Pristup - Systematické pokryti rizik / kliCovych oblasti podnikani
* plni oCekavani PAS (nemame nékde zasadni problém ?)
- vtahuje exekutivni vedeni ,do hry“ (jsou soucasti hodnoceni rizik — viz déle)
 umoznuje IA se vyjadrovat k ucinnosti VKS (RocCni zprava IA, Rocni zprava VpA)
Nastroj - Strednédoby plan IA (Strategie IA)
- Rozdéleni (cca 70) hodnocenych procesnich oblasti (procesni model CEZ) do tfi skupin
dle pruimérného hodnoceni rizika za posledni 3 roky):
20 nerizikovéjSich proces,
38 stfedné rizikovych procesd,
* 11 nejméné rizikovych procesu.
* Ruzna frekvence auditu v rizikovych skupinach:
 skupiny nejrizikovéjSich procesu v pribéhu 3 let (cca 7 procesl ro¢né),
 skupiny stfedné rizikovych procest v pribéhu 5 let (cca 7 procest rocné),
*  skupiny nejméné rizikovych procesu v priibéhu 10 let (cca 1 proces ro¢né).



Hodnoceni rizikovosti procesu
Postup

Expertni - subjektivni hodnoceni skupin hodnotitelt:
- vedeni spolecnosti (PAS),
- Utvar fizeni rizik a ¢lenu vyboru RMC (D-1),
- Utvar interni audit

*na stupnici od 1 (nejnizsi riziko) do 5 (nejvyssi riziko)

*vazeny primér skupin hodnotitell:
- 40% - vedeni spolecnosti (PAS),
« 30% - utvar fizeni rizik a RMC (risk),
« 30% - utvar interni audit (audit)

Projednani vystuptll na Vyboru pro frizeni rizik a predstavenstvu
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Back up
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COSO Internal Control Framework

Specifies suitable objectives
Identifies and analyzes risk
. Assesses fraud risk
Identifies and analyzes significant change

Risk Assessment

Control Activities . Selects and develops control activities

. Selects and develops general controls over technology
. Deploys through policies and procedures

Information & . Uses relevant information
Communication . Communicates internally

. Communicates externally

Monitoring Activities . Conducts ongoing and/or separate evaluations
. Evaluates and communicates deficiencies
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NejCastejSi/nejzavaznéjsi nedostatky VKS

* Dle velikosti a maturity firmy/organizace

* Malé a malo komplexni
Chybéjici kontroly
Nepopsané kontroly
Management override

° Velké a komplexni
Neprehledné/nejasné struktury a odpovédnosti (i vliivem zastaravani)
Pristupova opravnéni a kontroly v IT

« NedostateCné oddéleni opravnéni (kriticka kumulace odpovédnosti), chybégjici
druha uroven schvalovani,

Nefunkéni kontroly (lidi nedélaji to, co maji, resp. délaji to formalné)
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