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Kontrolni zavér z kontrolni akce

16/28

Penézni prostfedky vynakladané vybranymi nemocnicemi na uhradu nakladt
z Cinnosti

Kontrolni akce byla zafazena do planu kontrolni ¢innosti Nejvyssiho kontrolniho Gradu
(dale také ,NKU“) na rok 2016 pod ¢islem 16/28. Kontrolni akci Fidil a kontrolni zavér
vypracoval ¢len NKU JUDr. Ing. Jifi Kalivoda.

Cilem kontroly bylo provéfit ucelnost a hospodarnost penéznich prostredk( vynakladanych
vybranymi nemocnicemi na thradu vybranych ndklad( z ¢innosti.

Kontrola byla provddéna u kontrolovanych osob v dobé od fijna 2016 do cervna 2017.
Kontrolovanym obdobim byly roky 2014 aZz 2016, v pripadé vécnych souvislosti i obdobi
pfedchozi a obdobi nasleduijici.

Kontrolované osoby:

Ministerstvo zdravotnictvi (dale také ,,MZdr“),
Nemocnice Na Homolce (dale také ,,NNH"),
Fakultni nemocnice Ostrava (dale také ,,FNO“),
Fakultni nemocnice Plzen (dale také ,,FNP“).

Namitky proti kontrolnimu protokolu podaly MZdr, NNH a FNP. Namitky byly vyporadany
vedoucimi skupin kontrolujicich rozhodnutimi o namitkach. Odvolani proti rozhodnuti
o namitkach, které podalo Mzdr, bylo vyporadano usnesenim Kolegia NKU.

Kolegium NKU nasvém XV. jednani, které se konalo dne 23. fijna 2017,
schvdlilo usnesenim ¢. 10/XV/2017
kontrolni zdavér vtomtoznéni:
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I. Uvod do kontrolované problematiky

Ministerstvo zdravotnictvi bylo zfizeno kompetenénim zdkonem.! Je Ustfednim orgdnem
statni spravy mj. pro zdravotni sluzby (dale také ,ZS“), poskytovatele ZS v primé fridici
pUsobnosti, pro vyuzivani léciv a prostfedkl zdravotnické techniky (dale také ,ZT“)
pro prevenci, diagnostiku a Iééeni lidi, zdravotni pojisténi a zdravotnicky informacni systém.
MZdr vystupuje vici prispévkovym organizacim jako zfizovatel se vSemi pravy a povinnostmi
podle rozpocétovych pravidel? a zdkona o majetku CR.3> MZdr je zfizovatelem celkem
14 nemocnic, z toho osmi fakultnich nemocnic.

Kontrolované fakultni nemocnice a NNH (dale také ,nemocnice”) byly zfizeny na zakladé
zfizovacich listin vydanych rozhodnutim ministra zdravotnictvi dne 25. 11. 1990.
Jsou pfispévkovymi organizacemi pfimo fizenymi MZdr. Jsou samostatnymi pravnickymi
osobami a podle zdkona o Ucetnictvi* jsou Uéetnimi jednotkami. Pravni postaveni upravuji
zejména rozpoctova pravidla a zékon o majetku CR. Nemocnice jsou vefejnymi zadavateli
podle zdkona o vefejnych zakazkach (dale také ,ZVZ“)>, resp. dle zdkona o zadavani vefejnych
zakazek (dale také ,zzvz“).5

Nemocnice vystupuji v pravnich vztazich vlastnim jménem a nesou odpovédnost z nich
vyplyvajici. Statutarnim orgdnem nemocnic je reditel, kterého jmenuje a odvolava ministr
zdravotnictvi.

V souladu s pfislusSnymi pravnimi predpisy hospodafi nemocnice s majetkem statu, ktery
potfebuji k vykonu stanoveného predmétu cinnosti a ktery tvori véci movité a nemovité,
prava, pohledavky a zavazky. Ucel, pro ktery jsou nemocnice zfizeny, a tomu odpovidajici
pfedmét jejich hlavni ¢innosti stanovuje zfizovaci listina. BliZsi vymezeni urc€uje jejich statut,
ktery véetné zmén a dodatkl schvaluje zfizovatel. Nemocnice mohou vykondvat i jinou
(hospodafskou) ¢innost.”

Nemocnice poskytuji zdravotni péci zejména ve formé Ilzkové a ambulantni péce
a systematicky rozvijeji ZS v souladu se sou¢asnymi dostupnymi poznatky Iékarské védy. Zakon
o zdravotnich sluzbdch® stanovi podminky (mj. vécné a technické vybaveni a persondlni
zajisténi) pro udéleni statutu centra vysoce specializované péce. Statut centra byl udélen ve
vybranych oborech i kontrolovanym nemocnicim.’

Nemocnice Na Homolce poskytuje specializovanou a vysoce specializovanou pééi zejména
pro oblast hlavniho mésta Prahy a Stfedoceského kraje.

Zakon Ceské narodni rady ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Ustiednich orgénd statni spravy Ceské
republiky.

Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonl (rozpoctova
pravidla).

Zakon €. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich.

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi.

Zakon €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

Zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek.

Dle ustanoveni § 63 zakona ¢. 218/2000 Sb.

Dle ustanoveni § 112 zédkona ¢. 372/2011 Sh., o zdravotnich sluzbdch a podminkach jejich poskytovani (zakon
o zdravotnich sluzbach).

Seznam center vysoce specializované a komplexni péce a vysoce specializovanych center zverejiiuje MZdr ve
Véstniku MZ CR.
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Fakultni nemocnice Ostrava poskytuje specializovanou a vysoce specializovanou zdravotni
péci zejména pro Moravskoslezsky kraj.

Fakultni nemocnice Plzen poskytuje specializovanou a vysoce specializovanou zdravotni péci
pro Plzerisky kraj a z&asti i pro kraje Ustecky, Karlovarsky a Jihocesky.

Kontrola se zaméfila:

e u MZdr zejména na vykon prav a povinnosti zfizovatele v(ci kontrolovanym nemocnicim;

e unemocnic zejména na vynakladani penéznich prostredkl na Uhradu nakladd souvisejicich
s ndkupem lécCivych ptipravk( (ddle také ,léciva“) a zdravotnickych prostfedkl (dale také
,ZPr“) a potizovanim vybranych sluzeb, pficemz byl provéfen postup nemocnic pfi vybéru
dodavatel( a provedena kontrola zadavani verejnych zakazek (dale také ,VZ“). Posuzovany
byly i postupy nemocnic pfi zajistovani vybranych sluzeb a dodavek, a to zejména z hlediska
Ucelnosti a hospodarnosti.’? Dale bylo provéfovano vyuZiti vybrané ZT, smluvni vztahy se
zdravotnimi pojistovnami (dale také ,ZP“) a nakladani s léCivy.

Pozn.: Pravni predpisy uvedené v tomto kontrolnim zavéru jsou aplikovany ve znéni G¢inném pro kontrolované
obdobi.

Il. Skutecnosti zjiSténé pri kontrole

1. Cinnost Ministerstva zdravotnictvi — zfizovatele kontrolovanych nemocnic

Kontrolou u MZdr byl provéfen vykon prav a povinnosti zfizovatele nemocnic vyplyvajicich
zejména z rozpoctovych pravidel a zdkona o majetku CR.

MZdr zabezpeduje zejména organizacni, koordinacni a metodickou plsobnost fizeni ve vztahu
ke kontrolovanym nemocnicim; koordinuje praci a realizuje Ukoly v oblasti systému verejného
zdravotniho pojisténi a v oblasti |ékové politiky, zejména cenové regulace; pfipravuje
materidly zasadni povahy v oblasti poskytovani a Uhrad zdravotni péce hrazené z verejného
zdravotniho pojisténi a podili se na vytvareni koncepce systému a forem uhrad zdravotni
péce.

Kontrolou bylo provérovdno, zda MZdr pfi aktualizacich zfizovacich listin a statutd
postupovalo v souladu s pravnimi predpisy. V jednom pftipadé bylo zjisténo, ze MZdr ve
zfizovaci listiné NNH neuvedlo v soupisu majetku informace o akciich vlastnénych NNH v ji
fizené dcefiné obchodni spole¢nosti.?

Rizeni pfimo fizenych organizaci (dale také ,PRO“) probihalo na zakladé povinnosti
stanovenych organizacnim rfadem MZdr a také na zakladé ukolG uloZzenych naméstkem
pro ekonomiku a PRO, pfipadné ministrem zdravotnictvi nebo poradou vedeni ministerstva.
MZdr stanovilo pfimo Ffizenym organizacim v terminu do 30. 10. 2014 povinnost zpracovat

10 v souladu s ustanovenim § 4 odst. 1 zdkona ¢. 166/1993 Sb., o Nejvys$sim kontrolnim Gfadu.

11 7a koordinaci ptsobnosti MZdr pro oblast fizeni statnich pfispévkovych organizaci v pfimé pisobnosti Mzdr
odpovida Odbor pfimo fizenych organizaci Ministerstva zdravotnictvi.

Dle ustanoveni §4 odst. 1 pism. e) vyhlasky ¢. 62/2001 Sh., o hospodafeni organizacnich sloZzek statu
a statnich organizaci s majetkem statu; jednalo se o chybéjici Udaje o poctu akcii, jejich podobé a jmenovité
hodnoté.
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a predlozZit strategie jejich rozvoje, které vsak nasledné nevyhodnocovalo. MZdr vlastni
strategii ani metodiku pro fizeni PRO nevypracovalo.!3

V souladu s usnesenimi vlady'* MZdr pofizovalo od roku 2013 centralizovanym nakupem
dodavky plynu a elektrické energie. MZdr jako centrdlni zadavatel zavedlo dynamicky ndkupni
systém k ndkupu pocitacd a strojli na zpracovani dat. Pokusilo se o centralizované zadavani VZ
i u dalSich dodavek a sluzeb, mj. v oblasti telekomunikaci, zdravotnického materialu a léciv.
Napfiklad béhem pfripravy zaddvaci dokumentace VZ na nakup léciv (antibakteridlnich latek
pro systémové pouziti) v roce 2015 identifikovalo MZdr fadu rizik, kterda mohla negativné
ovlivnit pribéh a vysledky zadavaciho fizeni. Analyzu k identifikovanym rizikim vSak MZdr na
74dost NKU nepredloZilo. Sdélilo, e problémem byla zejména rliznorodost technické
specifikace pozadavkl nemocnic (odliSné pozadavky na formu léciv, velikost jejich baleni,
distribu¢nich oball apod., byt se jednalo o léciva s totoZnou Uc¢innou latkou z jedné skupiny
léciv). Nalezeni prlrezové shody nad podobou technické specifikace by dle sdéleni MZdr
pfineslo nutnost kompromisQ, které by nemusely byt zcela v souladu s poZzadavky |ékara
nékterych nemocnic. Kvili témto identifikovanym rizikiim MZdr realizaci této VZ zastavilo.

MZdr poskytovalo neinvesti¢ni dotace, jejichz vySe se u jednotlivych nemocnic pohybovala od
12,8 do 36,2 mil. K¢ ro¢né. Nejvyznamnéjsi polozkou byly neinvesti¢ni dotace na vyzkum, vyvoj
a inovace, které Cinily cca 70 % z celkového objemu dotaci. Ddle se u nemocnic jednalo napf.
o pfispévky na socialni lGzka, reziden¢ni mista, specializacni vzdélavani, krizovou pfipravenost
apod. Vynosy ztitulu neinvesti¢nich dotaci nepresahly 0,7 % celkovych rocnich vynosu
kontrolovanych nemocnic.

1.1 Kontrola provadéna Mzdr

MZdr provedlo u kontrolovanych nemocnic v letech 2014 aZ 2016 jednu vefejnospravni
kontrolu, kterd provéfila hospodafeni NNH* a odhalila zavainé nedostatky. Kontrola
poukdzala zejména na neucelné, nehospodarné a neefektivni vynakladani penéznich
prostfedkl statu prostfednictvim dcetinych spoleénosti NNH. Ministr zdravotnictvi na zakladé
vysledk( této kontroly vydal pokyn fediteli NNH ke zru$eni dcefinych spoleénosti® (vice
o koncernu NNH obsahuje ¢ast 11.2.4 tohoto kontrolniho zdvéru). NNH v souvislosti
s odstrafiovanim nedostatk( zasilala MZdr pravidelna mésiéni hlaseni, ve kterych uvadéla
opatreni jiz u¢inéna v jednotlivych oblastech.

13 Mzdr je Ustiednim orgdnem stétni spravy podle ustanoveni § 10 odst. 1 zakona &. 2/1969 Sb. a ma podle

ustanoveni § 22 povinnost zpracovavat koncepce rozvoje svérenych odvétvi a feseni zdsadnich otazek, a to
mj. pro poskytovatele zdravotnich sluzeb v pfimé Fidici plisobnosti.

Usneseni vlady CR ze dne 20. 7. 2011 &. 563, k resortnim systémim centralizovaného zaddvdni vefejnych
zakdzek ustfednich orgdnii stdtni sprdvy; dale usneseni vlady CR ze dne 14. 12. 2011 €. 930, o MinimdInim
povinném seznamu komodit povinné nakupovanych s vyuZitim institutu centrdiniho zadavatele v rdmci
resortnich systémi centralizovaného zaddvdni verejnych zakdzek v souladu s minimdlnimi poZadavky na
vytvoreni a provoz resortnich systémi centralizovaného zaddvdni verejnych zakdzek.

Kontrola hospodareni Nemocnice Na Homolce; zahdjena v cervenci 2013 a ukoncena v zafi 2014;
kontrolovanym obdobim byly roky 2011-2013; vySe neopravnéné pouZzitych finanénich prostfedkd vycislend
kontrolou byla 353,6 mil. K¢.

Ministr zdravotnictvi pozadal dne 14. 1. 2014 feditele NNH, aby ucinil kroky, které povedou ke zruseni dvou
dcetinych spolec¢nosti bez pravniho nastupce a k likvidaci v co nejkratsi mozné dobé.

Novy ministr zdravotnictvi pozadal dne 25. 6. 2014 feditele NNH o okamzité kroky vedouci k likvidaci dvou
dcefinych spoleénosti a zavedeni standardniho systému nakupu, ktery je obvykly ve véech ostatnich PRO.
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MZdr dne 18. 12. 2014 ptedloZilo kontrolnimu vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu CR
zpravu z verejnospravni  kontroly provedené v NNH vietné prehledu pfijatych
a pFipravovanych opatfeni k odstranéni nedostatkd.!” Jednalo se predevsim o systémové
zmény v oblasti organizaéni struktury, personalniho obsazeni vedoucich pozic, zadavani VZ,
akvizi¢niho procesu dfive outsourcovanych cinnosti, nakupu a pouzivani sluzebnich vozidel
a interniho auditu.

1.2 Opatfeni pfijata MZdr na zakladé predchozi kontrolni akce NKU

MZdr pFedloZilo v roce 2013 na jednani vlady CR své stanovisko ke kontrolnimu zavéru NKU
z kontrolni akce'® zaméfené na penéini prostfedky vynaklddané vybranymi fakultnimi
nemocnicemi na Uhradu naklad( z ¢innosti. Ktomu vlada usnesenim!® uloZila ministru
zdravotnictvi realizovat opatfeni k odstranéni nedostatk( zjisténych u kontrolovanych
nemocnic. Ddle vlada ministru zdravotnictvi uloZila vyhodnotit vSechny mechanismy
ovliviujici tvorbu cen |éCiv a zdravotnickych prostifedkl a pfijmout odpovidajici opatieni,
zabyvat se pri¢inami nedostate¢ného vyuzivani postupt podle zakona o verejnych zakazkach,
resit zpUsob evidence pfivyrazovani a likvidaci zdravotnického odpadu s dlirazem na sledovani
stavu a vyvoje vyrazovani léCivych pripravkl a pfijmout legislativni opatfeni v této oblasti.

Nasledné v roce 2014 predloZilo MZdr vlddé material?® o realizaci a plnéni konkrétnich
opatfeni k odstranéni nedostatkl jednotlivymi kontrolovanymi nemocnicemi. Informaci
o realizaci konkrétnich systémovych opatreni ze strany MZdr jakoZto zfizovatele fakultnich
nemocnic tento material neobsahoval.

2. Hospodareni kontrolovanych nemocnic

Kontrolovany byly vybrané naklady na spotfebu materidlu (zejména na |éciva a ZPr), opravy
a udrZovdni (zejména na revize, opravy a udrzbu ZT) a ostatni sluZby (zejména na pravni
a poradenské sluzby, prani pradla a stravovani). Znacnou cast z celkovych nakladl tvofily
osobni ndklady, které nebyly podrobeny kontrole NKU. Kontrola zejména provéfila
a posoudila, zda postup nemocnic pfi zajistovani vybranych dodavek a sluzeb byl ucelny
a hospodarny.

Vsechny kontrolované nemocnice sleduji a vykazuji kapacitni a vykonové ukazatele,
atozejména pro Ndrodni zdravotnicky informacni systém (napf. vykazy o ekonomice
zdravotnickych zafizeni a vykazy o IGzkovém fondu zdravotnickych zafizeni) a pro Cesky
statisticky urad (napf. vykazy o Uplnych nakladech prace), a ddle zpracovavaji ekonomické
prehledy a rozbory pro zfizovatele, tj. MZdr.

17" Usneseni kontrolniho vyboru € 79 z11. schGze dne 12. 11. 2014, k bodu Nemocnice Na Homolce,
hospodareni dcefinych firem a outsourcing Ucetnictvi; zprava MZdr ¢j. MZDR61863/2014-2/FIN.

18 Kontrolni akce NKU €. 12/23 — Penézni prostiedky vynaklddané vybranymi fakultnimi nemocnicemi na thradu
ndkladi z Einnosti (kontrolni zavér z této kontroly byl zvefejnén v ¢astce 3/2013 Véstniku NKU); kontrolovdno
bylo obdobi let 2010 a 2011. Kontrolovanymi osobami byly Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady, Fakultni
nemocnice Olomouc, Fakultni nemocnice Hradec Kralové a VSeobecna fakultni nemocnice v Praze.

19 Usneseni vlady CR ze dne 16. 10. 2013 &. 772, ke Kontrolnimu zdvéru Nejvyssiho kontrolniho ufadu z kontrolni

akce ¢. 12/23 Penézini prostiedky vynaklddané vybranymi fakultnimi nemocnicemi na Uhradu ndkladi

z ¢innosti.

Informace Ministerstva zdravotnictvi o realizaci a plnéni opatreni dle usneseni vlady ¢. 772, projednano dne

15.12. 2014 (¢j. 1498/14) a 22. 12. 2014 (¢j. 1557/14) bez prijatého usneseni.
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Z vybranych adajl uvedenych v pfiloze ¢. 1 tohoto kontrolniho zavéru napf. vyplyva, Ze

v kontrolovaném obdobi:

e pocet pacientl a oSetfovacich dnu byl vcelku neménny;

e vyuziti lGzek bylo stabilni a pohybovalo se od 76,4 % (FNO) do 80,7 % (NNH);

e priamérny prepocteny pocet lékafll na primeérny prepocteny pocet zaméstnancd Cinil
u NNH 16,1 %, u FNO celkem 16,5 % a u FNP dosahl 17,0 %;

e primérna doba hospitalizace jednoho pacienta se pohybovala od 4,9 do 7,4 dne
a primérné naklady na hospitalizaci jednoho pacienta se pohybovaly od 34 tis. K¢ do
101 tis. K¢ (rozdilnost byla ovlivnéna specializaci nemocnic a ztoho plynouci skladby
pacientU s rozdilnym rozsahem poskytnuté zdravotni péce).

2.1 Vysledky hospodafeni nemocnic

Pfehled naklad( a vynost nemocnic v kontrolovaném obdobi obsahuje tabulka €. 1.

Tabulka €. 1: Celkové naklady a vynosy nemocnic za obdobi 2014-2016 (v tis. Kc)
Nemochice 2014 2015 2016
Vynosy Naklady Vynosy Naklady Vynosy Naklady
NNH 3074 297 3047039 3121580 3121456 3169938 3162 657
FNO 4286 230 4 285 265 4492 985 4491 262 4672 842 4 669 924
FNP 5471989 5468 816 5752 256 5749075 5948 730 5944 634

Zdroj: vykazy zisku a ztraty nemocnic k 31. 12. 2014, k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2016; vyrocni zpravy za roky

2014 azZ 2016.

Vysledky hospodareni kontrolovanych nemocnic po zdanéni za Gcetni obdobi let 2014 az 2016
jsou uvedeny v tabulce ¢. 2.

Tabulka €. 2: Vysledek hospodareni nemocnic po zdanéni za ucetni obdobi let 2014-2016 v clenéni

na hlavni a jinou (hospodafskou) ¢innost (v tis. Kc)
Nemocnice 2014 2015 2016
Vysledek hospodareni 41780 124 7 281
NNH Hlavni ¢innost 22 182 -19111*% -11214*
Jindg (hospoddrskd) ¢innost 19598 19235 18495
Vysledek hospodareni 965 1723 2919
FNO Hlavni ¢innost 193 621 1584
Jind (hospoddrskd) ¢innost 772 1102 1335
Vysledek hospodareni 3172 3181 4 096
FNP Hlavni ¢innost 1612 1781 1877
Jind (hospoddrskd) ¢innost 1560 1400 2219

Zdroj: ucetni zavérky a vykazy zisku a ztraty nemocnic k 31. 12. 2014, k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2016; vyrocni
zpravy za roky 2014 a7 2016.

Pozn.: Podil na ztraté za roky 2015 a 2016 zpusobila zejména skutecnost, Zze NNH musela uhradit prostiedky za
poruseni rozpoctové kazné z predchozich let.

Zadnda z kontrolovanych nemocnic nevykdzala vletech 2014 ai 2016 zaporny vysledek
hospodareni.

Vedle hlavni ¢innosti vykondvaly nemocnice i jinou (hospodéfskou) ¢innost.?! V letech 2015
a 2016 byl vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti u NNH zaporny a celkovy kladny vysledek
hospodareni byl dosazen po zahrnuti vysledki z jiné (hospodarské) ¢innosti.

21V souladu s ustanovenim § 63 zakona ¢&. 218/2000 Sb.



FNP nevykazala naklady a vynosy za provozovani denniho stacionare pro seniory v roce 2015
a 2016 jako jinou (hospodafskou) €innost. Uetnictvi FNP tak nebylo v této oblasti ve smyslu
zédkona o Ucetnictvi?? spravné.

2.2 Naklady nemocnic

V kontrolovaném obdobi se ndklady podle velikosti pfislusné nemocnice pohybovaly roc¢né
v rozpéti od 3 047 mil. K¢ az do 5 945 mil. K¢.

Tabulka €. 3: Celkové naklady, kontrolované naklady za roky 2014-2016

Naklady z toho:
Nemocnice/ celkem 501 - Spotieba 511 - Opravy 518 — Ostatni 521 - Mzdové
rok (tfida 5) materialu a udrzovani sluzby” naklady

v tis. K¢ v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
2014 3047039| 1152895| 37,8 18923 | 0,6 175306 | 5,8 878 382 | 28,8
NNH 2015 3121456| 1166281 | 37,4 27164 | 0,9 143922 | 4,6 954 122 | 30,6
2016 3162657 1206622 | 38,2 59548 | 1,9 113979 | 3,6 984032 | 31,1
2014 4285265| 1446690 | 33,8 98491 | 2,3 206693 | 4,8 1369491 | 32,0
FNO 2015 4491262| 1556627 | 34,7 100931 | 2,3 200885 | 4,5 1415043 | 31,5
2016 4669924 | 1686924 | 36,1 89 151 1,9 215557 | 4,6 1458 315| 31,2
2014 5468816 | 2026280 | 37,1 144 440 | 2,6 167 427 | 3,1 1800302 | 32,9
FNP 2015 5749075| 2138597 | 37,2 173395| 3,0 168073 | 2,9 1870263 | 32,5
2016 5944634 | 2252918| 37,9 166317 | 2,8 170891 | 2,9 1959442 | 33,0

Zdroj: hlavni knihy a vykazy zisku a ztraty nemocnic k 31. 12. 2014, k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2016; vyro¢ni zpravy
za roky 2014 az 2016.
* FNO vedla pravni sluzby na ndkladovém uctu 549. Ostatni nemocnice na uctu 518. Pravni a poradenské sluzby
jsou u FNO soucétem naklad( na Uctech 518 a 549.

U vSech nemocnic Cinila ve sledovaném obdobi z hlediska podilu kontrolovanych nakladovych
poloZzek nejvétsi ¢ast spotfeba materidlu (cca 34 % az 38 % celkovych ndklad(). Druhou
nejvétsi ¢ast tvofily mzdové ndklady (cca 29 % az 33 % celkovych ndklad() — tyto naklady
nebyly podrobeny kontrole NKU. Naklady na ostatni sluzby pak byly ve wysi cca 3 % a? 6 %
celkovych naklad( a na opravy a udrZovadni ve vysi cca 1 % az 3 % celkovych naklad(.

2.2.1 Naklady na spotfebu materidlu

Naklady nemocnic na Uctu Spotfeba materidlu se v letech 2014 az 2016 pohybovaly ro¢né
od 1 153 mil. K& do 2 253 mil. K&. Z toho néklady na lé¢iva?® a ZPr?* tvofily v kontrolovaném
obdobi 31 % az 36 % celkovych nakladd nemocnic.

Naklady na Iéciva u tfi kontrolovanych nemocnic dosahly v letech 2014 az 2016 celkové vyse
7 118 mil. K¢. Pramérné ro¢ni naklady na léciva dosahly u NNH c¢astky 234 mil. K&, u FNO castky
820 mil. K¢ a FNP castky 1 318 mil. KE. Meziroéni navysSeni nakladd na léciva o vice nezZ
100 mil. K¢ vykazaly FNO a FNP; nar(st ovlivnil zejména rostouci pocet ,nakladnych” pacientd,

22 Dle ustanoveni § 8 odst. 1 a 2 zdkona €. 563/1991 Sb. FNP o &istky uvedenych nakladd a vynosd podhodnotila
naklady a vynosy jiné ¢innosti a nadhodnotila ndklady a vynosy cinnosti hlavni.

23 Lé&ivym pfipravkem se rozumi latka nebo kombinace latek, kterd ma Iééebné nebo preventivni vlastnosti
nebo kterou lze pouzit za ucelem obnovy, Upravy Ci ovlivnéni fyziologickych funkci prostrednictvim
farmakologického, imunologického nebo metabolického Ucinku, pfip. za G¢elem stanoveni Iékarské diagndzy.

24 7Zdravotnickym prostfedkem se rozumi mj. ndstroj, pfistroj, pom(icka, zafizeni, materidl nebo jiny pfedmét
anebo vyrobek pouzivany samostatné nebo v kombinaci, véetné potrebného programového vybaveni, ktery
je vyrobcem nebo dovozcem urcen pro pouZiti u ¢lovéka pro ucely diagnostiky, prevence, monitorovani,
|éCby, mirnéni nemoci nebo mirnéni zdravotniho postiZeni.



ale i vyssi ceny novych, vysoce inovativnich |éCiv. Nejvétsi ¢ast nakladd na léciva (celkem
4 248 mil. K¢, tj. cca 60 %2°) tvorily naklady na centrové léky poskytované ve specializovanych
centrech.?®

Naklady na ZPr u nemocnic dosahly v letech 2014 az 2016 celkové vyse 6 436 mil. KE. Primérné
ro¢ni ndklady na ZPr dosdhly u NNH ¢astky 875 mil. K&, u FNO ¢astky 585 mil. K¢ a u FNP &astky
686 mil. K¢.

Tabulka €. 4: Naklady nemocnic na lécivé pripravky a zdravotnické prostfedky v letech 2014-2016

Rok ‘Na’klady celkem v tis. K¢ ‘ % ‘ z toho léciva v tis. K¢ ‘ % | z toho ZPr v tis. K¢ | %
NNH
2014 3047039 100 234 206 7,7 857 235 28,1
2015 3121456 100 234 863 7,5 872 642 28,0
2016 3162 657 100 234 262 7,4 894119 28,3
FNO
2014 4 285 265 100 714 730 16,7 589 376 13,8
2015 4 491 262 100 821693 18,3 562 094 12,5
2016 4 669 924 100 924 144 19,8 602 109 12,9
FNP
2014 5468 816 100 1203802 22,0 688 506 12,6
2015 5749 075 100 1317872 22,9 685 404 11,9
2016 5944 634 100 1432090 24,1 684 190 11,5
Zdroj: hlavni knihy nemocnic k 31. 12. 2014, k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2016; ucetni zavérky k 31. 12. 2014, 2015
a 2016.

Rozdilna vyse nakladl za léCiva a ZPr mezi fakultnimi nemocnicemi a NNH vyplyva z odlisného
zaméreni specializované a vysoce specializované péce jednotlivych nemocnic. Fakultni
nemocnice maji zejména pracovisté specializovanych center s vysokymi naklady na lécivé
pfipravky, kdezto vysoce specializované cinnosti NNH jsou zaméfeny zejména na oblast
neurologicko-neurochirurgickou a oblast kardiovaskuldarnich onemocnéni, tj. oblasti se
zvySenymi ndklady na implantabilni ZPr (kardiostimulatory, kardiovertery, stenty, chlopné
apod.).

MZdr cenovym predpisem?’ reguluje ceny |éCiv a ZPr, tj. stanovuje vys$i obchodni pfirazky.

25 PrGmérna procentni vyse za viechny tfi kontrolované nemocnice.

%6 Centrové léky — léky poskytované na zakladé tzv. zvldstni smlouvy ve specializovanych centrech. Jednd se
o nakladnd léciva uréend pro konkrétni pacienty, ktefi jsou evidovani v centrech. Centrové léky nebyly
zafazovany na pozitivni listy, jejich ndkup byl realizovdan na zakladé zvldstnich smluv se zdravotnimi
pojistovnami a byl zavisly na struktufe pacientd jednotlivych center.

Cenovy predpis MZdr 1/2013/FAR ze dne 7. 12. 2012, o regulaci cen léCivych pFipravkd a potravin pro zvlastni
|ékarské ucely. Maximalni obchodni pfirazka pro léciva v kontrolovaném obdobi ¢inila 4 % —37 % v rdmci osmi
pasem.

Cenovy predpis MZdr 3/2012/FAR ze dne 16. 4. 2012, o regulaci cen zdravotnickych prostredkl (Véstnik MZzdr,
Castka 3, rocnik 2012). Maximalni obchodni pfirdzka se stanovuje v procentudlni sazbé vypoctené ze skutecné
uplatnéné ceny vyrobce vyjadifené v K¢. Maximalni obchodni pfirazka pro ZPr byla stanovena ve vysi 25 % ze
zakladu.
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2.2.1.1 Lécivé pripravky

Statni Gstav pro kontrolu 1é¢iv (déle také ,SUKL“) rozhoduje o maximdélnich cenach légivych
pFipravk(?® a zvefejiiuje seznam cen a uhrad Ié¢ivych pFipravki a potravin pro zvldstni lékarské
ucely.

2.2.1.1.1 Nakup lécivych pripravk

Nakup |éciv zajistovaly Iékarny kontrolovanych nemocnic. Tabulka ¢. 5 uvadi objemy nakupt
|éCiv v letech 2014 az 2016 realizovanych jak na zakladé vysledkl zaddvaciho fizeni (ddle také
,ZR“) podle ZVZ, ptipadné formou vefejnych zakdzek malého rozsahu (dale také ,VZMR“), tak
bez provedeni ZR.

Tabulka €. 5: Nakupy lé¢iv na zakladé vysledki ZR a bez provedeni ZR v letech 2014-2016 (v tis. K¢)

2014-2016 celkem 2014 2015 2016
Néakupy celkem |- z toho bez ZR ZR Bez ZR ZR Bez ZR ZR Bez ZR
NNH 457 513 - - - - - - -
FNO 3528 391 2248 839 471414 561 235| 489 246 | 649 984 319192 | 1037620
FNP 5224536 3012787 457 778 | 1128 225| 747811 | 999292 | 1006 161 885 270

Zdroj: pisemné informace predané kontrolovanymi nemocnicemi.
Pozn.: NNH nesledovala hodnoty ndkupt realizovanych na zékladé vysledk( ZR podle ZVZ ani formou VZMR.

Kontrolou ndkupu vybranych [éCiv byly zjiStény napf. tyto skutecnosti:

e NNH v roce 2016 nakupovala lé¢iva od 63 dodavatell. Pisemnou smlouvu méla uzavienou
jen se 14 dodavateli. Od vétSiny dodavatelli nakupovala bez smluvniho vztahu jen na
zakladé objednavek a od roku 2016 dale také prostiednictvim elektronickych aukci formou
VZMR. Nemocnice ve svém sdéleni mj. uvedla, Ze ,,ndkup IéCiv do 1. 8. 2015 probihal na
zdkladé nesystematicky vypisovaného minimdlniho mnoZstvi vybérovych rizeni”. NNH ddle
sdélila, Ze jeji software do dubna 2016 neumoznoval sledovat hodnoty nakupt
realizovanych na zakladé vysledkd ZR podle ZVZ ani hodnoty nakup( realizovanych formou
VZMR.

e FNO v roce 2016 nakupovala lé¢iva od 166 dodavatel(l. Pisemnou smlouvu méla uzavienou
jen s 46 dodavateli. Od vétsiny dodavateld nakupovala bez smluvniho vztahu jen na zdkladé
objednavek.

Vroce 2014 nemocnice nakoupila necelych 46 % z celkové hodnoty doddavek lé¢iv na

zakladé vysledkl ZR podle ZVZ a v roce 2016 to bylo necelych 24 %; nakupy lé&iv do 2 mil. K&

nemocnice realizovala jen na zakladé objednavek.

Finanéni objem dodavek |éCiv od dodavatel(, ktefi nebyli v letech 2014 az 2016 vybrani na

zékladé vysledki ZR podle ZVZ &i s dodrzenim zdsad VZMR, dosahl ve FNO téméf

2 250 mil. K¢&. V ramci této ¢astky FNO:

- nakoupila lé¢iva s prfedpokladanou hodnotou dodavky do 2 mil. K& celkem za
1 035 mil. K¢ formou VZMR, ale z predloZzenych dokladl nebylo mozné ovéfit, zda pfi
tom postupovala v souladu se zdsadami pro zadavani téchto zakdzek, zejména se
zasadou zakazu diskriminace??;

28\ souladu s ustanovenim § 39n odst. 1 zdkona &. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné
a doplnéni nékterych souvisejicich zakond.
2V souladu s ustanovenim § 6 zakona €. 137/2006 Sb.
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- nakoupila léCiva s predpokladanou hodnotou dodavky nad 2 mil. K¢ za 1 215 mil. K¢ bez
provedeného ZR. Jednalo se o nakupy lé¢iv formou:

o DTP* kanald a pfimo od vyrobcl, ktefi byli distributory a ktefi byli vazani
patentovou ochranou [é&iv3Y; FNO nakoupila formou DTP kandld |éCiva za
cca 1 039 mil. K¢;

o mimofadného dovozu neregistrovanych lé¢iv3?; od omezeného potétu moinych
opravnénych distributord za vice nez 24 mil. K¢;

o objednavek, kdy néktefi dodavatelé, prestoie se odmitli uUéastnit VZ, pisemné
garantovali nemocnici trvalé a plynulé zajisténi doddavek, avSak bez smluvniho
vztahu. Jednalo se napf. o dodavky tzv. vitalnich 1é¢iv33. Celkovy objem ¢inil
cca 151 mil. K¢.

FNP v roce 2016 nakupovala léciva od vice neZ 200 dodavatell. Pisemnou smlouvu méla
uzavienou jen s 34 dodavateli. Od vétsiny dodavatell nakupovala bez smluvniho vztahu jen
na zakladé objednavek.

V roce 2014 FNP nakoupila necelych 29 % z celkové hodnoty doddvek lé¢iv na zakladé
vysledkd ZR podle ZVZ nebo formou VZMR a v roce 2016 pak vice ne? 53 %.

FNP v kontrolovaném obdobi uskutecnila dvé vyzvy ve formé hromadného zadani jako
soubory VZMR na dodavky 335 IéCiv v celkové hodnoté 90 mil. K¢.

Finan¢ni objem doddvek lé¢iv od dodavatel(, ktefi nebyli v letech 2014 az 2016 vybrani na
zékladé vysledk( ZR podle ZVZ &i s dodrzenim zésad VZMR, dosdhl 3 013 mil. K& (z toho
dodavky pres DTP kanaly a pfimo od vyrobcl cinily 1 635 mil. K¢ véetné mimoradného
dovozu neregistrovanych léciv za 23 mil. K¢ a dodavky IéCiv s ro¢nim objemem do 500 tis. K¢
dosahly témér 1 378 mil. K¢).

Ze zjisténi NKU vyplyva, Ze:

nemocnice jako verejny zadavatel pfi nakupech léciv v mnoha pfipadech nepostupovaly
podle ZVZ, resp. ZZVZ;

ve vétsiné pripadl nemocnice nakupovaly od dodavatelll IéCiva bez uzaviené rdmcové
nebo jiné pisemné smlouvy; kontrolou tak vétSinou nebylo mozZné ovéfit, zda vyse
pofrizovacich cen odpovidala cendam sjednanym.

2.2.1.1.2 Srovnani cen identickych nakupovanych léCivych pfipravkt

Kontrolovany byly nakupy objemové vyznamnych druh |éCivych pripravka, které byly hrazeny
ze zdravotniho pojisténi a byly shodné identifikovany kédem SUKL.

30

31

32

33

Model DTP (Direct-To-Pharmacy) kanall predstavuje zplisob distribuce lécCiva objednavaného ptimo
u vyrobce a dodavaného vyhradnim distributorem. Zavedeni DTP modelu mélo dopad na velkodistribuci
obecné, protoZe doslo ke snizeni poc¢tu malych, regionalnich distributorl a dodavatel( a tim k omezeni
konkurence.

Za deset let od prvni registrace referencniho pripravku v EU Ize uvést na trh generikum, tj. |éCivy pFipravek se
stejnou Ucinnou latkou, o stejné sile a ve stejné nebo ekvivalentni lékové formé. MuzZe se lisit sloZeni
pomocnych latek. Vyrobce je povinen prokazat, ze pfipravek je stejné bezpecny a ucinny jako origindl. Cena
generika na trhu je nizsi nez cena originalu.

Neregistrovana Iéciva nakupovanda v rdmci mimoradného dovozu jsou |éciva, kterd nejsou bézné dostupna
v CR, jsou registrovdna a prodavana jen v nékterych zemich a jejich cena neni pfedem znama (podminky
nakupu stanovuje vyhradné dodavatel).

Jedna se o velmi Gcinna léciva potrebna k udrZeni zakladnich Zivotnich funkci.
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Porovnévany kontrolni vzorek 44 shodnych Ié¢iv byl vybrén ve skupindch lé¢iv ATC3* skupiny
L3 (20 druhd 1é¢iv) a ATC skupiny , L3¢ (24 druht lé¢iv). Z vysledku porovnani vyplyva, Ze
nemocnice nakupovaly shodna léciva od rlznych, ale i od stejnych dodavatelli za rozdilné
a nejvysSimi potizovacimi cenami kontrolovaného vzorku lé¢iv ATC skupin ,J“ a ,L” véetné
procentniho rozdilu, uvadéji prilohy €. 2 a 3 tohoto kontrolniho zavéru.

e Kontrolou zamérenou na vybranda léciva ATC skupiny ,J“ byly zjistény cenové rozdily
u 17 identickych koéd( (viz pfiloha €. 2), a to:
- do 5 % u Sesti kédU;
— do 30 % u sedmi kéd(, z toho nejvyssi cenovy rozdil €inil 1 951 K¢;
- do 50 % u dvou kod{, z toho nejvyssi cenovy rozdil ¢inil 1 334 K¢;
- do 100 % u Sesti kdda, z toho nejvyssi cenovy rozdil ¢inil 2 825 K¢;
— vice nez 100 % u Sesti kod(.
Nejvyssi cenovy rozdil byl zjistén u kédu 141836 a Cinil desetindsobek (rozdil mezi nejvyssi

vy

pofizovaci cenou 820 K¢/baleni a nejnizsi pofizovaci cenou ve vysi 82 Kc/baleni). Déle

evvs

jednalo o stejného dodavatele do vSech tfi kontrolovanych nemocnic.

e Kontrolou zaméfenou na vybrana léciva ATC skupiny ,L“ byly zjistény cenové rozdily
u 21 identickych koéd( (viz pfiloha €. 3), a to:
- do5%u 18 kodU;
- do 30 % u 14 kod{, z toho nejvyssi cenovy rozdil ¢inil 9 157 K¢;
- do 50 % u jednoho kédu, nejvyssi cenovy rozdil ¢inil 2 537 K¢;
- do 100 % u tfi kodda, z toho nejvyssi cenovy rozdil Cinil 15 333 K¢ (rozdil mezi nejvyssi

evvs

Od stejného dodavatele do vice nemocnic €inil cenovy rozdil az 17 % celkem u tfi koéda.

Ze zjisténi NKU vyplyva, e mezi kontrolovanymi nemocnicemi byly v pofizovacich cenéch
vybraného vzorku Ié¢iv v mnoha pripadech cenové rozdily. Nemocnice nakupovaly shodna
|éciva za rozdilné ceny i od stejnych dodavatell. Ze zjisténych rozdil(i v pofizovacich cenach
|éCiv vyplyva, Ze existuje prostor pro snizovani nakladli nemocnic.

Rozdilnost cen vybranych |éCiv dodavanych nemocnicim vsak lze v nékterych pfipadech
akceptovat vzhledem k rozdilnym podminkam jednotlivych nakupd, tj. k jejich odebranému
mnozstvi, poZzadavkim na terminy dodani, dobé expirace, pfip. k jejich nedostatku na trhu
zejména vlivem reexportu. Na ceny IéCiv méla vliv i sjednana vyse financnich bonusu.

Kontrolou bylo dale zjisténo, Ze nemocnice nezohlednily vici ZP pripady, kdy pofizovaci cena
zvlast uctovanych léciv (dale také ,,ZULP“) byla nizsi nez cena MAX dle seznamu cen a uhrad
lécCivych pripravki a potravin pro zvldstni Iékarské ucely. V téchto pfipadech nemocnice mély

34 Anatomicko-terapeuticko-chemicka klasifikace 1é¢iv (zkrdcené ATC) je mezindrodni systém tfidéni |é¢iv, ktery

spravuje Spolupracujici centrum Svétové organizace pro metodologii statistiky 1éCiv. Tridéni od roku 1976
zohlednuje ucinky na jednotlivé organy a jejich soustavy, farmakologické plsobeni a chemickou strukturu.

35 Soucasti ATC skupiny J jsou prevazné antibiotika.

36 Soucasti ATC skupiny L jsou pfevazné centrové léky.
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ZP vykazat cenu, jak ji stanovily smlouvy se ZP a metodika VZP CR, tj. cenu, za kterou ZULP

pofidily.3” Napf¥.:

e NNH zdravotnim pojistovnhdm vykazovala nékteré ZULP vcenach MAX, a nikoli
v pofizovacich cenach;

e FNO zdravotnim pojistovnam vykazovala ZULP v cendch MAX, a nikoliv v pofizovacich
cenach.

Celkovy objem ZULP vykazanych zdravotnim pojistovnam nespravné nebylo mozné kontrolou

NKU ovéFit.38

2.2.1.1.3 Likvidace lécivych pripravku

Kontrola NKU provéfila, zda kontrolované nemocnice provadély likvidaci lé¢iv prostfednictvim
osob ktomu opravnénych a zda realizovaly takova opatfeni, aby minimalizovaly mnoZstvi
likvidovanych lééiv, zejména z dlvodu jejich expirace. Bylo zjisténo, Ze likvidaci |éc¢iv3®
nemocnice zajistovaly dodavatelsky na zakladé smluv uzavienych na likvidaci veskerého
odpadu jako celku a Ze likvidaci |éCiv provadély spolecnosti, které k tomu mély patficné
opravnéni.

Bylo zjisténo, Ze FNO nesledovala, jak velky objem léciv ve finanénim vyjadfeni byl na
pracovistich z rGznych dlvodu likvidovan. Nemocnice tak nemohla pfijimat opatieni pro
minimalizaci likvidovanych |é¢iv, a tudiZ nepostupovala nejhospodarnéjsim zptsobem.4°

2.2.1.2 Zdravotnické prostredky

PFi nakupu zdravotnickych prostfedk(l vyuZivaly nemocnice Gdaje z Uhradového katalogu
zdravotnickych prostfedki VZP (déle také ,ciselnik VZP“).** Dle &asti M platné Metodiky
k Uhradovému katalogu VZP — ZP byl zvlast G¢tovany materidl (dale také ,ZUM*) systemizovan
do 34 skupin.

Nakup ZPr komplikovala nejednotnost v klasifikaci ZPr, to znamen3, Ze chybélo tfidéni ZPr do
skupin dle predem definovanych kritérii (tzv. kategorizace), ktera by méla mj. sledovat vyvoj
cen a reagovat na zmény trhu a méla by vést ke zméné dosud existujiciho systému financnich
bonusa.

V kontrolovaném obdobi cenu pfi zafazeni novych ZPr nebo zménu cen jiz zafazenych ZPr
stanovovala VZP CR v ¢iselniku VZP na zakladé 7adosti jednotlivych dodavatell. Od roku 2017
je uplatfiovana také nova metodika kategorizace a ocefiovani ZT a ZPr, kterou vydal Ustav
zdravotnickych informaci a statistiky CR.

37 Metodika pro pofizovdni a preddvdni dokladi VZP CR, bod 2.3 VZP-03/2006 — ZvIdst uctované lécivé pripravky

a zdravotnické prostredky.

V jakych cenach vykazovaly ZULP a ZUM zdravotnim pojisfovnam sdélily nemocnice na zakladé dotazu NKU

v pisemné informaci. V pripadé FNO bylo kontrolou ovéreno, Ze software obsahoval maximalni Ghrady ZULP

a ZUM dle aktudlnich Ciselnikd VZP. Informace o maximalni thradé byly automaticky pfifazovany k vykazané

zdravotni péci na konkrétniho pacienta a predavany zdravotnim pojistovnam prostfednictvim elektronického

portalu. FNO tak nastavila ceny ZULP a ZUM v cenach dle Ciselniku VZP bez zohlednéni cen, za které je pofidila.

Kontrolou tak nebylo moZzné u nemocnic ovérit vykazovana data za kontrolované obdobi.

Likvidace léciv z dGvodu expirace, poskozeni, rozbiti, rozliti, rozsypani apod.

40 ENO nenaplnila poZadavek ustanoveni § 53 odst. 4 zékona ¢. 218/2000 Sb.

4 Ciselniky VZP — Vieobecna zdravotni pojistovna CR vydéava a aktualizuje &iselnik zdravotnickych prostedkd
hrazenych a nehrazenych ze zdravotniho pojisténi. Uhradovy katalog VZP — ZP ve verzi 978 mj. uvadi:
,Soucdsti Uhradového katalogu jsou zdvazné metodiky k poskytovdni zdravotnickych prostredkii odpovidajici
specifikaci dané skupiny, seznam vyrobct, seznam profesnich omezeni“.

38

39
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2.2.1.2.1 Nakup zdravotnickych prostiedki

Ze ZPr byly kontrolovany nakupy kardioverteri, komponent pro ndhrady kolenniho
a kycelniho kloubu (ddle také ,komponenty pro TEP“), kardiostimulatort, chlopni, stentt
a katetra.

Vyznamna &ast ndkupl téchto ZPr probihala pfes tzv. konsighaéni sklady*?, kdy nemocnice

dodavatelim hradily ZPr aZ po jejich pouziti. Bylo zjisténo, Ze:

e NNH vroce 2016 u nové uzavienych 14 smluv v péti pfipadech s dodavateli nesjednala
najemné;

e FNP najemné za konsignacni sklady neméla s dodavateli sjednano viibec.

Postup nemocnic v uvedenych ptipadech povazuje NKU za nehospodarny.*

Tabulka €. 6 uvadi objemy nakupl ZPr v letech 2014 aZz 2016 realizovanych jak na zakladé
vysledkd ZR podle ZVZ, pfipadné formou VZMR, tak bez provedeni ZR.

Tabulka €. 6: Nakupy zdravotnickych prostiedkti na zakladé vysledka ZR a bez provedeni ZR

v letech 2014-2016 (v tis. K¢)
2014-2016 celkem 2014 2015 2016
Nékupy celkem |-z toho bez ZR ZR Bez ZR ZR Bez ZR ZR Bez ZR
NNH* 2624 286 2614164 0| 857525 0| 872642 10122 | 883997
FNO 1126828 165695 | 287217 55341 329719 55030 | 344197 55324
FNP 1611379 1242574 | 133893 | 398013 103696| 441080 | 131216 | 403481

Zdroj: sdéleni kontrolovanych nemocnic.

* nakupy na zakladé ,in-house” vyjimky pro dcefinou spole¢nost NNH; rok 2014 z ¢astky 857 525 tis. K¢ Castka
826 177 tis. KC; rok 2015 z ¢astky 872 642 tis. K¢ Castka 845 154 tis. K¢&; rok 2016 z ¢astky 883 997 tis. K& ¢astka
862 240 tis. KC.

Kontrolou ndkupl vybranych ZPr byly zjiStény tyto skutecnosti:

e NNH nakoupila v letech 2014 az 2016 prevazné od své dcefiné spolecnosti rozhodujici ¢ast
dodavek ZPr celkem za cca 2 614 mil. K¢ (tj. 99 %) na zakladé tzv. in-house vyjimky.4* PInéni
dodavatelt vybranych na zakladé vysledk(i ZR dosdhlo vroce 2016 cca 10 mil. Kg,
tj. ccal %.

Skutecény tok dodavek ZPr od ndjemcu konsignacnich skladi pres dcefinou spole¢nost NNH
nebylo moZné ovéfit, nebot se na tuto obchodni spole¢nost nevztahovala ptisobnost NKU.

e FNO nakoupila v letech 2014 a7 2016 ZPr na zéklad& vysledkl ZR celkem za cca 961 mil. K,
tj. 85 % z celkového objemu porizenych ZPr. PInéni od dodavatelli vybranych bez
provedeného ZR ¢inilo cca 166 mil. K&, z toho cca 42 mil. K& byly nakupy na zakladé smluv
do 300 tis. K¢.

e FNO v jednom pfipadé nespravné stanovila predpokladanou hodnotu VZ. V dlsledku toho
nakoupila ZPr na zakladé 13 VZMR (kazda v hodnoté 300 tis. K¢ bez DPH), prestoze se
jednalo o stejny, resp. obdobny pfedmét plnéni a ndkup provedla v rozmezi jednoho tydne.

42 Konsignaéni sklad je fyzicky sklad materidlu, polotovari nebo dokonéenych vyrobk(. Od béZného skladu se

lisi tim, Ze zboZi uskladnéné v konsignaénim skladu je ve vlastnictvi dodavatell. Tyto sklady se nachazely
v prostorach nemocnic.

43 Dle ustanoveni § 14 odst. 1 zakona ¢. 219/2000 Sb.

4 NNH potidila viechny kontrolované vybrané polozky ZUM od své dcefiné spoleénosti bez ZR s vyuZitim
in-house wyjimky. Ve vyjadieni Uradu pro ochranu hospodaFské soutéie k vefejnému zadavani NNH ze dne
2. 6.2015 je uvedeno, Ze zadavatel (NNH) je opravnén tuto vyjimku vyuZzit.
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FNO nepostupovala v souladu se ZZVZ*, nebot celkovd smluvni cena téchto VZMR ¢inila
cca 4 mil. K¢ bez DPH, zakdzka tedy méla byt zadana v nékterém z druht ZR dle ZZVZ.

e FNP nakoupila v letech 2014 a7 2016 ZPr na zékladé vysledk(l ZR celkem za cca 369 mil. K¢,
tj. 23 % z celkového objemu pofizenych ZPr. PInéni od dodavateld vybranych bez
provedeného ZR ¢inilo cca 1 243 mil. K¢, tj. 77 %.

Ze zjisténi NKU vyplyva, Ze nemocnice jakoZto vefejny zadavatel pfi nakupech ZPr v mnoha
pfipadech nepostupovaly podle ZVZ, resp. ZZVZ.

2.2.1.2.2 Srovnani cen identickych zdravotnickych prostredki

Kontrolovany byly ndkupy objemové vyznamnych druhd ZPr (ZUM), které byly hrazeny ze
zdravotniho pojisténi a byly shodné identifikovany kédem dle platného ciselniku VZP.

Porovnavany kontrolni vzorek 132 shodnych ZPr byl vybran z péti skupin ZUM a zahrnoval
kardiovertery (41 druh(), komponenty pro TEP (47 druht), kardiostimulatory (21 druhd),
chlopné (9 druhu), stenty (12 druht) a katetry (2 druhy). Kontrolou byly zjistény tyto
skutecnosti:

e V 37 pfipadech stejny dodavatel dodaval shodny ZUM do vice nemocnic za rozdilné ceny.
Napf. ZUM s kédem 54412 byl v roce 2014 dodan jedné nemocnici za cenu o 43 018 K¢
vyssi, nez jakd byla cena pro nemocnici druhou. V roce 2015 cenovy rozdil dodavek od
stejného dodavatele ZUM s kédem 94086 Cinil az 13 488 K¢ a v roce 2016 u ZUM s kédem
15800 az 12 796 K¢.

e U vybranych kardioverterl byly zjistény cenové rozdily u 29 identickych kodu
(viz ptiloha €. 4), a to:
- do 5% u dvou kodU;
- do 30 % u 29 kdédu, z toho nejvyssi cenovy rozdil €inil 75 900 K¢;
- do 50 % u deseti kddU, z toho nejvyssi cenovy rozdil €inil 93 150 K¢, a to celkem u Ctyr

evvs

cenou ve vysi 251 850 K¢/ks).

e U vybranych komponent pro TEP byly zjistény cenové rozdily u 38 identickych kodl
(viz ptiloha €. 5), a to:
- do 5 % u tfi kod(;
- do 30 % u 15 kddu, z toho nejvyssi cenovy rozdil Cinil 6 538 K¢;
- do 50 % u sedmi kodd, z toho nejvyssi cenovy rozdil €inil 9 775 Kg;
- do 100 % u Sesti koda, z toho nejvyssi cenovy rozdil €inil 5 881 K¢;
- vice nez 100 % u 12 koédu, z toho nejvyssi cenovy rozdil Cinil 19 846 K¢ (tento rozdil byl
9 974 K¢/ks).
Vice nez pétindsobny procentni rozdil byl zjistén u kédu 105347 (jednalo se o rozdil mezi

evvs

e U vybranych kardiostimulatort byly zjistény cenové rozdily u 17 identickych kodi
(viz ptiloha €. 6), a to:
- do 5 % u ¢ty kod(;
- do 30 % u 14 kdédu, z toho nejvyssi cenovy rozdil €inil 13 000 Kg;

4> Dle ustanoveni § 16 odst. 1 a 6 zakona &. 134/2016 Sb.
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- do 100 % u jednoho kddu, nejvyssi cenovy rozdil ¢inil 42 451 K¢ (tento rozdil byl mezi

evvs

e U vybranych chlopni byly zjistény cenové rozdily u deviti identickych koéd(; identické
chlopné nakoupily nemocnice v cenovych rozdilech az 81 %, v korunovém vyjadreni byly
rozdily aZ do vyse 37 tis. K¢ (viz pfiloha €. 7).

e U vybranych stentl byly zjisStény cenové rozdily u deviti identickych kédu; identické stenty
nakoupily dvé nemocnice od stejného dodavatele v cenovych rozdilech az 361 %,
v korunovém vyjadreni byly rozdily az do vySe 43 tis. K¢ (viz pfiloha €. 8).

e U dvou vybranych katetrl byly zjiStény cenové rozdily az do vySe 13 tis. K¢, kdy je
nemocnice nakoupily od stejného dodavatele (viz pfiloha €. 9).

Ze zjisténi NKU vyplyva, e mezi kontrolovanymi nemocnicemi byly v pofizovacich cenéch
vybraného vzorku ZPr zjistény v mnoha pripadech cenové rozdily. Nemocnice nakupovaly
shodné ZPr za rozdilné ceny i od stejnych dodavatell. Ze zjisténych rozdilG v pofizovacich
cenach ZPr vyplyva, Ze existuje prostor pro snizovani nakladl nemocnic.

Rozdilnost pofizovacich cen vybranych ZPr dodavanych nemocnicim vsak lIze v nékterych
pfipadech akceptovat vzhledem k rozdilnym podminkam jednotlivych ndkupd, tj. zejména
k jejich odebranému mnoiZstvi a pozadavkim na terminy dodani, ale i vzhledem
k nejednotnosti v kategorizaci a oceflovani ZPr a zménam cen i maximalnich uhrad ZP. Vliv na
pofizovaci cenu ZPr méla i sjednana vyse bonus(.

Kontrolou bylo dale zjisténo, Ze nemocnice nezohlednily vici ZP ptipady, kdy pofizovaci cena
ZUM byla nizsi nez cena MAX dle Ciselniku VZP. V téchto pripadech mély nemocnice ZP vykazat
cenu, jak ji stanovily smlouvy se ZP a metodika VZP CR, tj. cenu, za kterou ZUM potidily.*® FNO
a FNP zdravotnim pojistovnam vykazovaly ZUM v cenach MAX, a nikoli v pofizovacich cenach.
Celkovy objem nespravné vykazanych prostfedk( ZP nebylo mozné kontrolou NKU ové&fit.*’

2.2.1.3 Bonusy za nakup lécivych pripravkl a zdravotnickych prostredkd

Bonus je cenové zvyhodnéni, které poskytuje dodavatel zpravidla pfi odbéru vétsiho mnozstvi
zbozi. VySe bonusl byla vysledkem obchodnich vyjednavani s dodavateli. Bonusy byly
poskytovany po splnéni dohodnutého objemu.*® Bonusy u vsech tfi nemocnic kladné ovlivnily
vysledek hospodafreni.

ObdrZené ¢astky bonusi nemocnice nezohledriovaly zdravotnim pojistovnam ve vyacétovani
poskytnuté zdravotni péce.

,,,,,

a zdravotnické prostredky.

Viz poznamka pod carou ¢. 38.

Bonus se ve vétsiné pfipadl nevztahuje k jednotlivym odebranym vyrobkim, ale k celkovému objemu
odebranych vyrobk( za rozhodné obdobi. MoZnosti bonus( dle kontrolou provéfenych smluv: mnoZstevni
bonus za odbér vyrabénych a dodavanych vyrobk(; bonus na zdkladé prehledu ndkupu zboZi v daném
Casovém Useku; objemovy bonus za odbér vyrobkl vycisleny procentnim podilem; za odbér minimalniho
objemu vyrobkl v dohodnutém ¢asovém obdobi; za dosazeni stanoveného % predpokladané ro¢ni spotieby
vyrobk( v prodejnich cenach, apod.

47
48
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Tabulka €. 7: Vyse bonusid kontrolovanych nemocnic v letech 2014-2016 (v tis. Kc)
Nemocnice Bonusy za rok 2014 Bonusy za rok 2015 Bonusy za rok 2016
NNH 34 693 37932 54 309
FNO 177 856 151379 162 069
FNP 37 040 61923 78 139

Zdroj: informace jednotlivych nemocnic.

O obdrzenych bonusech nemocnice Uctovaly na vybranych Uctech naklad( (storno nakladd,
financni dobropis nebo opravny dariovy doklad), resp. vynost (ZPr v pfipadé NNH),
kumulativné. Pofizovaci ceny |éCiv a ZPr po zohlednéni bonust tak nebyly z finanéniho
Ucetnictvi kontrolovanych nemocnic zjistitelné.

Kontrolou nebylo mozné ovéfit, k jakému konkrétnimu ucelu byly dale finanéni prostfedky
z bonus poutzity, jelikoZz nemocnice jejich pouZiti ddle nesledovaly oddélené.*°

Dale bylo zjisténo, Ze:

e NNH sjednala s dodavateli finan¢ni bonusy prevazné na zakladé pisemnych smluv, avsak
v nékterych pripadech pouze Ustné; bonusy za léCiva a ZPr poskytnuté v letech 2014 az
2016 dosahly ¢astky 127 mil. K¢;

e FNO sjednala s dodavateli finan¢ni bonusy prevazné na zakladé pisemnych smluv; bonusy
za |léciva a ZPr poskytnuté v letech 2014 az 2016 dosahly ¢astky 491 mil. K¢;

e FNP byly kromé smluvné sjednanych pripad(l bonusy poskytovany také na zakladé zapis(
z jednani nebo jednordzovych nabidek; bonusy za |éCiva a ZPr poskytnuté v letech 2014 az
2016 dosahly ¢astky 177 mil. K¢.

Problematika bonusd byla zminéna jiz v kontrolnim zavéru NKU z roku 2013.

2.2.2 Naklady na opravy a udrzovani a naklady na ostatni sluzby

Z nakladl na opravy a udrZovani (viz tabulka €. 3), které se u nemocnic pohybovaly od cca
19 mil. K¢ do cca 173 mil. K¢ za rok, byly ke kontrole vybrany naklady na opravy, udrzovani
arevize ZT. Tyto pracovni vykony nemocnice v kontrolovaném obdobi zajistovaly
dodavatelsky, popf. kombinaci dodavatelského zplsobu a vlastnimi zaméstnanci. Jedna
nemocnice tyto naklady uctovala na uétu Opravy a udrZovdni a dvé kromé tohoto Uctu i na
Uctu Ostatni sluzby (viz tabulka €. 8). V této oblasti nebyly zjiStény zdvazné nedostatky. V ¢asti
11.2.5 tohoto kontrolniho zavéru upozorfiuje NKU na novou pravni Upravu oblasti ZT s moznym
dopadem v podobé zvysenych nakladl nemocnic.

Z naklad(, které byly zauctovany na uctu Ostatni sluZzby a které se u nemocnic pohybovaly ve
vysi od cca 114 mil. K¢ do cca 216 mil. K&, byly ke kontrole vybrany zejména naklady na prani
pradla, stravovani, pravni a poradenské sluzby (viz tabulka ¢. 8).

49 Na zakladé dotazu NKU nemocnice sdélily, ze bonusy byly pouZivdny zejména na vyrovnani Ghrad zdravotni

péce v tzv. podfinancovanych oborech, ale také na rezijni ndklady nemocnic, které jsou soucasti celkovych
naklad( na osetfovaci den.

17



Tabulka ¢. 8: Naklady na ostatni sluzby (stravovani, prani pradla, pravni a poradenské sluzby)
a naklady na opravy, udrzovani a revize ZT v letech 2014-2016

z toho Opravy,
Ostatni sluzby g D -pravnia udrZovani
Nemocnice/ - stravovani - prani pradla poradenské slusby? | a revize VAL
rok %
[V [V 0,
v tis. K€ | z nakladu | v tis. K¢ sze v tis. K¢ sze v tis. K¢ sze v tis. K¢
sluzeb sluzeb sluzeb
celkem
2014 175 306 5,8 18 304 10,4 12 402 7,1 32134
NNH| 2015 143 922 4,6 Zaiictova 17 005 11,8 4581 3,2 42 356
2016 | 113979 3,6 3{;&‘1;’? 16995| 14,9| 109 1,0 49193
2014 | 206 693 4,8 N . 36 685 17,7 1570 0,8 79 459
zaméstnanci

FNO | 2015 200 885 4,5 36915 18,4 1207 0,6 81 306
2016 215557 4,6 36783 17,1 1515 0,7 74 067
2014 167 427 3,1| 37572 22,4 Zajistovano 1459 0,9 104 623
FNP | 2015 168 073 2,9| 36181 21,5 vlastnimi 840 0,5 113 264
2016 170 891 2,9| 37357 21,9 zameéstnanci 1233 0,7 111991

Zdroj: hlavni knihy jednotlivych nemocnic k 31. 12. 2014, k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2016, vyrocni zpravy za roky
2014 az 2016.

1) FNO a NNH si zajistovaly stravovani vlastnimi zaméstnanci. FNP kombinaci sluZzeb dodavateld a vlastnich
zaméstnancd. U FNP uvedeny pouze naklady na stravovani zajisténé dodavatelskym zplsobem.

2) FNP si zajistovala prani pradla vlastnimi zaméstnanci.

3) FNO vedla préavni sluzby na nakladovém uctu 549. Ostatni nemocnice na Gc¢tu 518. Sluzby jsou tedy u FNO
souctem uctu 518 a 549.07000 — Prdvni sluzby.

4) NNH vedla naklady na udrzbu a bezpecnostné technické kontroly ZT na G¢tu 511 a servis ZT na Gc¢tu 518. Jedna
se tedy o soucet téchto dvou uctd. FNO vedla naklady na opravy a udrzovani ZT na uctu 511 a naklady na
revize ZT na Uctu 518. Jedna se tedy o soucet téchto dvou uctd. FNP naklady na tyto sluzby vedla na uc¢tu 511.

2.2.2.1 Naklady na stravovani

Stravovani zajistovaly NNH a FNO vlastnimi zaméstnanci a FNP kombinaci dodavatelského
zplUsobu a vlastnimi zaméstnanci. Nakup potravin realizovaly nemocnice mj. formou
elektronickych aukci. Ndklady na stravovani v pfepoétu na jednoho pacienta a o$etfovaci den>°
jsou uvedeny v nasledujici tabulce €. 9.

Tabulka €. 9: Naklady na stravovani za jednoho pacienta a oSetfovaci den v letech 2014-2016 (v Kc¢)

Nemocnice 2014 2015 2016

NNH — vlastni rezie 146,46 159,26 163,54
FNO - vlastni rezie 131,56 144,59 136,71
FNP — dodavatelsky 168,51 168,51 168,51
FNP — vlastni rezie 148,97 151,18 150,27

Zdroj: zpracovano NKU z doklad( kontrolovanych nemocnic.
Pozn.: V pfipadé zajistovani stravy vlastnimi zaméstnanci je zapoditdna pouze DPH na potraviny. Jedna se
o hlavni ¢innost nemocnice, kterd je od DPH osvobozena.

V praméru se naklady na stravovani jednoho pacienta za jeden oSetfovaci den ve vlastni rezii
pohybovaly u NNH ve vysi cca 156 K¢, u FNO ve vysi cca 138 K¢ a u FNP ve vysi cca 150 K¢.
Naklady FNP na stravovani jednoho pacienta za jeden oSetfovaci den formou dodavatelské
sluzby byly ve vysi cca 169 K¢, tj. o cca 19 K¢ vyssi nez ve vlastni rezii.

Nemocnice v nékterych pripadech akceptovaly a uhradily za nékteré polozky potravin vyssi
¢astky oproti maximalné pfipustné nabidnuté cend. Tento postup povazuje NKU za
nehospodarny.

50 podil ndklad(i na potraviny + DPH na potraviny + reZie nemocnice (osobni a vécné néaklady).
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2.2.2.2 Naklady na prani pradla

Prani pradla provadély NNH a FNO dodavatelsky a FNP vlastnimi zaméstnanci. Bylo zjisténo,

Ze:

e FNO nepostupovala nejhospodarnéjsim zpuisobem?>! tim, Ze prevedla ¢ast pradla, které
méla ve svém majetku, do majetku dodavatele sluzby, aniz by za tento pfevod poZadovala
Uhradu;

e FNP nevykazovala prani pradla pro externi odbératele jako jinou (hospodarskou) ¢innost,
jak predpokladaji rozpoétova pravidla®2.

U NNH doslo v prlibéhu kontrolovaného obdobi ke sniZeni ndkladd na prani pradla
v souvislosti se zménami smlouvy, a to v porovnani let 2014 a 2016 o cca 7 %. U FNP byly
naklady na prani pradla v roce 2016 oproti roku 2014 nizsi o cca 12 %, a to z dGvodu niZsich
nakladd na energie. Ve FNO naklady na prani pradla v roce 2016 oproti roku 2014 sice vzrostly
o cca 0,3 %, ovsem pfi vy$Sim objemu praného pradla o cca 0,6 %.

2.2.2.3 Naklady na pravni a poradenské sluzby

Pravni sluzby zabezpecovaly vsechny nemocnice kombinaci dodavatelského zplsobu
a vlastnimi zaméstnanci a poradenské sluzby zajistovaly nemocnice dodavatelsky. Hodinové
sazby bez DPH se v pfipadé pravnich sluzeb pohybovaly u NNH od 1800 K¢ do 3 000 K¢,
v pfipadé FNO od 1 500 K¢ do 3 000 K¢ a u FNP v rozmezi od 1 000 K¢ do 2 000 K¢. Bylo zjiSténo,
Ze:

e NNH nepostupovala vsouladu se ZVZ>3, nebot nedodriela zadsadu transparentnosti
a nediskriminace pfi zadavani VZMR na pravni sluzby. NNH zvolila formu pfimého zaddani
konkrétnim subjektim;

e u vSech nemocnic byly zjiStény pftipady, kdy nemocnice uhradily faktury, které
neobsahovaly informaci o poskytnutém vécném plnéni. Nebylo tak moziné ovéfit, zda
nemocnice plnily uréené ukoly nejhospodéarnéjsim zplsobem.>*

2.2.2.4 Naklady na dalsi sluzby

e Kontrolou bylo zjisténo, Ze NNH a FNO nepostupovaly v souladu s rozpo¢tovymi pravidly>>,
nebot neplnily uréené Ukoly nejhospodarnéjsim zptsobem:

- NNH vroce 2014 poskytla najaté motorové vozidlo bezplatné pro soukromé ucely
dvéma osobdam, které nebyly jejimi zaméstnanci, a zavazala se uhradit veskeré naklady
a $kody spojené s provozem a udribou vozidla. Neoprdvnéné®® tak pouZila penéini
prostfedky ve vysi cca 138 tis. K&, ¢imZ porusila rozpoétovou kazer.>’

- FNO v letech 2014 az 2016 vynakladala penézini prostfedky za ndjem vozidel, ktera
nasledné uplatné poskytla svym zaméstnanclim i pro soukromé ucely. Vyse uhrad od
zaméstnancl vsak v nékterych pripadech neodpovidaly skute¢nému mnozstvi kilometra
ujetych pro soukromé ucely. FNO za toto obdobi nenarokovala od svych zaméstnancl
Castku v celkové vysi cca 203 tis. K¢.

51 Dle ustanoveni § 53 odst. 4 zdkona €. 218/2000 Sb.

52 Dle ustanoveni § 63 zdkona ¢&. 218/2000 Sb.

53 Dle ustanoveni § 18 odst. 5 a § 6 zdkona ¢&. 137/2006 Sb.

54 Dle ustanoveni § 53 odst. 4 zdkona €. 218/2000 Sb.

5> Dle ustanoveni § 53 odst. 4 zdkona €. 218/2000 Sb.

56 Dle ustanoveni § 3 pism. e) zakona €. 218/2000 Sb.

57 Dle ustanoveni § 44 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 218/2000 Sb.
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e Dale bylo zjisténo, Ze FNO novou servisni smlouvou navysila ¢astky Uhrad za sluzby spojené
s informacnim systémem, aniz by se skute¢né rozsifil rozsah poskytovanych sluzeb. PGvodni
servisni smlouva byla v oblasti poskytovani aplikaéni podpory pro FNO vyhodné&jsi. NKU
vyhodnotil postup FNO jako nehospodarny.

2.3 Vynosy nemochic

Hospodafeni nemocnic ovliviiovaly zejména vynosy z prodeje sluzeb®, které dosahovaly
v kontrolovaném obdobi v priméru 89 % z vynosu celkovych, a dale pak vynosy z prodaného
zbozi.>®
V letech 2014 az 2016 byly hlavnim zdrojem pfijm{ nemocnic Ghrady zdravotnich pojistoven
za ZS5.%0

V rdmci vynoslt nemocnic se kontrola zaméfila rovnéz na vynosy z regulacnich poplatk( (dale
také ,,RP“). Jejich prehled véetné meziro¢nich zmén je uveden v tabulce ¢. 10.

Tabulka €. 10: Regulacni poplatky vybrané v letech 2014-2016 (v tis. K¢)
Nemochice 2014 2015 Meziroc":r:i zména 2016 Meziro¢ni zména
v % v %
NNH 17 258 1091 -93,7 496 -54,5
FNO 42 212 8 569 -79,7 3503 -59,1
FNP 19 355 6 536 -66,2 5930 -9,3

Zdroj: hlavni knihy a obratové predvahy jednotlivych nemocnic k 31. 12. 2014, k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2016.

V roce 2015 se nemocnicim snizil pfijem z RP celkem o0 62,6 mil. K€ oproti roku 2014. Dlvodem
poklesu vynosi z RP v roce 2015 bylo zruSeni RP hrazenych pojisténcem nebo jeho zakonnym
zastupcem, svyjimkou poplatku za vyuZiti pohotovostni sluzby. Tuto zménu zavedla
s uéinnosti od 1.1. 2015 novela zdkona o vefejném zdravotnim pojisténi®l. Zrusené RP
nepredstavovaly vice ne? 1 % celkovych vynost nemocnic. Casteénou kompenzaci za zrusené
RP nésledné upravila vyhlaska.®?

2.4 Koncern Nemocnice Na Homolce

NNH stdla v kontrolovaném obdobi jakoZto fidici osoba ve smyslu zakona o obchodnich
korporacich® v éele koncernu, jehoZ soudasti byly Etyfi ji fizené obchodni spoleénosti (dale
také , dcetiné spolecnosti“). Dne 15. 5. 2015 uzaviela NNH s témito dcefinymi spole¢nostmi
na dobu neur¢itou koncernové smlouvy, které upravovaly jejich vzajemné vztahy.®

58 Uget 602 — Vynosy z prodeje sluZeb (NNH v priméru 89 %, FNO v priméru 87 % a FNP v priméru 91 %).

59 Ucet 604 — Vynosy z prodaného zbo#i.

60 7zakon &. 48/1997 Sh., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a dopInéni nékterych souvisejicich zakond.

61 Ustanoveni § 16a zakona ¢&. 48/1997 Sb.

62 Vyhldska &. 324/2014 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vy$e Ghrad hrazenych sluzeb a regulaénich omezeni pro
rok 2015, a vyhlaska ¢. 273/2015 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vyse Uhrad hrazenych sluzeb a regulacnich
omezeni pro rok 2016, ktera v ustanoveni § 16 odst. 1 uvadi: ,Za kaZdy poskytovatelem vykdzany a zdravotni
pojistovnou uznany vykon ¢. 09543 podle seznamu vykoni se stanovi thrada 30 K¢...“ a déle v ustanoveni
§ 17 odst. 1 stanovuje: ,Za kazdy poskytovatelem vykdzany a zdravotni pojistovnou uznany vykon ¢. 09552
podle seznamu vykonu se stanovi thrada ve vysi 12 K¢..."

63 Ustanoveni § 79 zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druistvech (zdkon o obchodnich
korporacich).

8 Ucelem mélo byt zejména soustavné napliovani koncernového zajmu, uzplisobeni fungovéni koncernu dle
znéni zakona o majetku CR, zajiténi stabilniho postaveni NNH jakoZto vefejného poskytovatele ZS,
standardizace dodavek zbozi a sluzeb z hlediska zdkona o VZ.
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NNH nakupovala prevazné od dvou svych dodavatell — dcerinych spolecnosti sluzby a zejména
rozhodujici ¢ast ZPr (99 %). Od téchto svych dodavatell ziskala NNH v letech 2014 az 2016
penéini prostfedky, a to ve formé podilu na zisku. Jeden z téchto dodavatell dale NNH
vyplacel finan¢ni bonusy.

Penézni dhrady za sluzby jednomu dodavateli, kterym byla prvni z dcefinych spole¢nosti, NNH
ukoncila v roce 2015. Ke dni 1. 8. 2016 byla tato dcefina spolec¢nost NNH zrusena a nasledné
vstoupila do likvidace.

NNH dale deklarovala, Zze dojde k omezeni rozsahu nakupl zdravotnického materialu i od
dalSiho dodavatele, kterym byla druha dcefind spole¢nost NNH. Porovnanim uhrazenych
Castek za doddavky zdravotnického materialu (kontrolou saldokonta) za ucetni obdobi 2014 az
2016 vsak bylo zjisténo, Zze se NNH nepodafilo v priibéhu kontrolovaného obdobi postupné
snizovat objem dodavek od této dcefiné spolecnosti.

Tabulka €. 11: Uhrady NNH za vyfakturované dodavky od dcefiné spole¢nosti NNH v letech

2014-2016
Obdobi Uhrazena castka v K¢ Predepsana ¢astka v K¢
2014 835 245 692,69 835 245 692,69
2015 848 895 419,42 848 895 419,42
2016 827550 278,33 831272 978,83

Zdroj: prehledy zdvazkl dodavatel(l k 31. 12. 2014, 31. 12. 2015, 31. 12. 2016; saldokonto dodavatel(i NNH za
roky 2014 az 2016.

Uplné zastaveni ndkupt od tohoto dodavatele ZPr na zdkladé tzv. in-house vyjimky
pfedpokldadd NNH dle sdéleni nejpozdéji k 31.12.2017. Dne 5. 12. 2016 valnd hromada
rozhodla o zru$eni této dcefiné spoleénosti NNH likvidaci.®>

Ke dni 30. 6. 2016 byla ukoncena ¢innost treti dcefiné spolecnosti NNH, kterd provozovala
matefskou Skolu. Jediny akcionaf rozhodl o zruseni této obchodni spolec¢nosti likvidaci ke dni
1.11.2016.%

Dne 23. 2. 2017 doslo k pfevodu akcii ¢tvrté dcefiné spole¢nosti, jejimz predmétem podnikani
je mj. provozovani nestatniho zdravotnického zafizeni, na nového nabyvatele, ktery ve
vybérovém fizeni nabidl nejvyssi cenu (50 500 000 K¢). Zménou vlastnika akcii nebyla dotéena
prava a povinnosti smluvnich stran (tj. NNH a dcefiné spolecnosti NNH, resp. nového
nabyvatele akcii této dcefiné spolec¢nosti) vyplyvajici ze smlouvy o vzdjemné spoluprdci, ktera
byla uzaviena dne 17. 12. 2015 na dobu urdéitou, a to do 31. 12. 2023.

Jak jiz bylo uvedeno v ¢asti Il.1.1 tohoto kontrolniho zavéru a jak vyplyva z vyrocni zpravy NNH
za rok 2014, NNH dostala ,jednoznacné zaddni od ministra zdravotnictvi zrusit dcefiné
spoleénosti, které dosud pro nemocnici zajistovaly veskeré ekonomické a obchodni &innosti,
a tyto ¢innosti vrdtit zpét do nemocnice”. Ze zjisténi NKU je zfejmé, 7e tento Ukol byl do
31.12. 2016 splnén pouze z¢asti.

65V likvidaci je od 18. 1. 2017.
66V likvidaci je od 3. 11. 2016.
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2.5 Ostatni zjisténi

e Zmeéna pravni Upravy v oblasti zdravotnické techniky

Jak je uvedeno v ¢asti 11.2.2.2 tohoto kontrolniho zavéru, kontrolou v oblasti provadéni servisu
a revizi ZT nebyly zjistény zavainé nedostatky. V kontrolovaném obdobi nabyl ucinnosti
zdkon®’, ktery mj. nové upravil oblast pouZivani, servisu a revizi ZT. Zména ustanoveni
o nakladani se ZT pfi instruktdzi, servisu a revizich vedla zejména ke zpfisnéni pozadavki na
odbornost osob provadéjicich obsluhu a servis. To mlzZe pro nemocnice predstavovat riziko
velmi omezeného vybéru dodavatell téchto sluzeb, prodluZovani doby oprav ZT a zvySovani
nakladl zejména na Skoleni obsluhy. Napft. dle vyjadieni FNO byly po nabyti uéinnosti tohoto
zakona ceny Skoleni zaméstnancu (s casové omezenou platnosti na 1 aZ 3 roky) az dvakrat
vyssi.

V dobé vypracovani tohoto kontrolniho zavéru byl Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR
projedndvan navrh novely®® zdkona, kterd by méla mj. upravit stavajici omezeni tykajici se

sy

provadeéni instruktazi a servisu ZT.

e Vyuzitelnost zdravotnické techniky
K poskytovani ZS vyuzivaly nemocnice i ndkladnou ZT. Z pfedloZenych souhrnnych dat
o vyuZivani jednotlivych zdravotnickych pfistroji® vyplynulo, Ze byly maximalné vyuZivany
a lécba jejich prostrednictvim pfrispéla k odléceni nékolika tisic pacientd s velmi zdvaznymi
a specifickymi onemocnénimi. Vykony na téchto pfistrojich byly plné ZP hrazeny.

e Informace pro pacienty

Kontrola se také zabyvala posouzenim vécného obsahu pisemnych materidll, které byly
pacientim predavany jednotlivymi pracovisti nemocnic pred nastupem k hospitalizaci.
Nemocnice v materidlech, popfipadé na svych webovych strankach, uvadély mj. pozadavky na
pfineseni vlastnich pravidelné uzivanych |éCiv a zdravotnického materialu, coZz neni v souladu
s platnou pravni Gpravou’®, kterd stanovi, Ze na Uhradé 1é&iv a zdravotnického materidlu se
pacient pfi poskytovani [Gzkové péce nepodili.’? NKU nezpochybfiuje poskytovani
doporucujicich informaci nemocnicemi za predpokladu, Ze sdéleni budou obsahovat také
informace o tom, co je nemocnice pacientovi povinna vramci hrazenych sluzeb pfi
hospitalizaci poskytnout. Dale také NKU upozorfiuje na moznost rizika dvoji Uhrady 1é¢iv na
jednoho pojisténce ze strany ZP v pripadé poddavani vlastnich, bézné uzivanych lé¢iv v ramci
hospitalizace.

67 zakon ¢&. 268/2014 Sh., o zdravotnickych prostfedcich a o zméné zdkona &. 634/2004 Sb., o spravnich
poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpist, nahradil od 1. 4. 2015 do té doby ucinny zdkon ¢. 123/2000 Sb.,
o zdravotnickych prostfedcich a o zméné nékterych souvisejicich zakon.

68 Novela zdkona &. 268/2014 Sb. (snémovni tisk &. 1020).

69 NNH - Leksel(iv gama ndZ a PET/CT; FNO — kyberneticky nGZ CyberKnife; FNP — PET/CT a PET/MRI.

70 Ustanoveni § 15 odst. 5 zdkona €. 48/1997 Sb. mj. stanovi: ,Ze zdravotniho pojisténi se pfi poskytovdni lizkové

péce plné hradi Iécivé pripravky..., zdravotnické prostredky, ..., a pojisténec se na jejich uhradé nepodili.”

Vyhlaska ¢. 134/1998 Sb. v kapitole 5 v bodu 2 mj. stanovi, co je zahrnuto ve vykonu osetfovaciho dne:

. PFimo spotfebovany zdravotnicky materidl...,, pfimo spotfebované Ilécivé pripravky..., jednoucelové

pfistroje...”

Vyhlaska ¢. 134/1998 Sb. v kapitole 7 v bodu 3 mj. stanovi: ,V reZii je zahrnuto: Spotfeba materidlu:

..., Zdravotnicky materidl..., IécCivé pripravky...,, potraviny...,, vseobecny materidl..., prddlo, ... SluZby:

..., dodavatelské prani pradia, ...“.

71
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lll. Shrnuti a vyhodnoceni

Kontrolou bylo provéreno, jak MZdr plni povinnosti zfizovatele pfimo Ffizenych organizaci,
tj. kontrolovanych nemocnic. Kontrola hospodareni nemocnic byla zamérena zejména
na nakup léciv, zdravotnickych prostfedkli a nékterych sluieb. Postupy nemocnic pfi
zajistovani sluzeb a dodavek byly posuzovany i z hlediska tGéelnosti a hospodarnosti.

Kontrola hospodaieni s penéznimi prostfedky vynakladanymi na thradu vybranych nakladd
byla provedena u tfi nemocnic. Vyse jejich celkovych nakladl v letech 2014 aZ 2016 se
pohybovala ccaod 3 do 6 mild. KE. Vyznamny podil na celkovych nakladech nemocnic
predstavovaly naklady na spotfebu materialu, z nichZ podstatnou ¢ast zaujima spotieba
IéCiv a zdravotnickych prostredkd.

Hlavnim zdrojem pfijmi nemocnic byly uhrady zdravotnich pojistoven za zdravotni sluzby.
Zrusenim vétsiny regulacnich poplatkl k 31. 12. 2014 se kontrolovanym nemocnicim sniZzil
pfijem v roce 2015 o vice neZ 62 mil. K¢.

V oblasti zfizovatelskych ¢innosti bylo kontrolou zjisténo, Ze MZdr:

e nema ucelenou koncepci pro fizeni a rozvoj pfimo fizenych nemocnic, prestoze ma
zpracovavat koncepce rozvoje svéfenych odvétvi a feSeni zadsadnich otazek;

e provedlo v roce 2014 vefejnospravni kontrolu hospodareni Nemocnice Na Homolce, kde
zjistilo zavainé nedostatky tykajici se neucelného, nehospodarného a neefektivniho
vynakladani penéinich prostiedkd statu prostiednictvim dcefinych spolecnosti
nemocnice. Ministr zdravotnictvi na zakladé vysledkd této kontroly vydal pokyn ke
zruseni dcefinych spole¢nosti Nemocnice Na Homolce.

V oblasti hospodafreni nemocnic byly zjiStény tyto skutec¢nosti:

e P¥i nakupech léciv nepostupovaly nemocnice v letech 2014 az 2016 v mnoha pfipadech
podle zakona o vefejnych zakazkach, resp. zakona o zaddvani verejnych zakazek.
Nakoupily Iéciva za vice nez 5,5 mid. K¢ bez zadavaciho fizeni. Z toho vice nez 2,7 mid. K¢
(52 %) tvoril nakup metodou DTP kanald, nakup pfimo od vyrobcii a nakup od vybranych
distributori neregistrovanych léciv v ramci mimoradného dovozu.

e FNO a FNP pfi nakupech zdravotnickych prostiedktli nepostupovaly v letech 2014 az 2016
v mnoha pripadech podle zakona o vefejnych zakazkach, resp. podle zakona o zadavani
verejnych zakazek. Nakoupily zdravotnické prostiedky v hodnoté témér 1,5 mid. K¢ bez
zadavaciho fizeni. NNH nakupovala do konce roku 2016 zdravotnické prostiedky
v hodnoté 2,6 mid. K¢ témér vyhradné prostiednictvim své dcefiné spolecnosti bez
provedeni zadavaciho Fizeni na zakladé tzv. in-house vyjimky. Ukol, kterym byla v roce
2014 NNH povéfena a ktery pozadoval zrusit dcefiné spolec¢nosti, které dosud pro
nemocnici zajistovaly veskeré ekonomické a obchodni €innosti, a tyto ¢innosti vratit zpét
do nemocnice, byl spInén ke konci roku 2016 pouze z¢asti.

e Vramci kontroly byly porovnany ceny u vybraného vzorku identickych Iéciv
a zdravotnickych prostfedkdl nakupovanych nemocnicemi. Bylo zjiSténo, Ze v nékterych
pripadech stejny dodavatel dodaval rlznym nemocnicim identické lé¢ivo nebo
zdravotnicky prostredek za znacné rozdilné ceny. Rozdilné ceny léciv a zdravotnickych
prostiedkl byly ovlivnény jak obchodni strategii jednotlivych nemocnic (zejména vysi
sjednanych financnich bonust), tak i malym objemem vysoutéZenych dodavek s nasledné
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uzavienou smlouvou s garanci pevnych jednotkovych cen pro smluvné sjednané casové
obdobi. DalSimi faktory ovliviiujicimi ceny byly odebrané mnoistvi, pozadavky na termin
dodani, doba pouzitelnosti nakupovaného zbozi, nejednotnost v kategorizaci v pfipadé
zdravotnickych prostiedkt apod.

Ze zjisténych rozdilt v pofizovacich cenach vyplyva, Ze existuje prostor pro snizovani
cen nakupt léciv a zdravotnickych prostiedkl; v pfipadé nakupu kardiovertera
a kardiostimulatort doslo oproti predchozi kontrolni akci NKU ukonéené v roce 2013 ke
snizeni maximalnich Ghrad zdravotnich pojistoven a v disledku toho ke snizeni cenovych
rozdild.

Bonusy mély vyznamny vliv na vysledky hospodareni. O obdrzenych bonusech uctovaly
nemocnice na vybranych uctech kumulativné. Pofizovaci ceny léciv a zdravotnickych
prostiedkii po zohlednéni bonust tak nebyly z finanéniho ucetnictvi kontrolovanych
nemochnic zjistitelné. Nemocnice pouZiti financnich prostfedki z bonust dale nesledovaly
oddélené, tudiz kontrolou NKU nemohlo byt ovéfeno jejich vyuiti.

Nemocnice v nékterych pfipadech nevykazovaly zdravotnim pojistovnam zvlast uétované
Ié¢ivé pripravky a zvlast uétovany material v pofizovacich cenach (jak stanovily smlouvy
se zdravotni pojistovnou a metodika VZP CR), ale v maximalnich tabulkovych cenach
pojistoven. Nemocnice tak nezohlednily pfipady, kdy byla pofizovaci cena niZsi.

U pronajmu konsignacnich skladli postupovaly nemocnice nehospodarné tim, Ze
v nékterych pripadech nesjednaly s dodavateli za vyuZivani konsignacnich skladua
v prostorach nemocnic ndjemné.

PFi kontrole nakladd na ostatni sluzby bylo zjisténo, Ze dvé nemocnice pfi najmu vozidel
neplnily ukoly nejhospodarnéjsim zpisobem.

Zakon o zdravotnickych prostiedcich, ktery nabyl ucinnosti 1. 4. 2015, mj. zpfisnil
pozadavky na odbornost osob provadéjicich obsluhu, servis a revize zdravotnické
techniky. To mlZe pro nemocnice predstavovat riziko podstatného zvyseni nakladu
zejména na Skoleni obsluhy. U jedné nemocnice vzrostly v roce 2016 ceny za Skoleni
zaméstnancl dvojnasobné.

Na zakladé vysledka kontrolni akce NKU doporuéuje:
¢ Ministerstvu zdravotnictvi:

zabyvat se strategiemi rozvoje, které zpracovaly nemocnice;

— vypracovat vlastni koncepci rozvoje pfimo fizenych organizaci véetné rozvoje
materialné technického vybaveni nemocnic;

- komplexné resit systém uhrad zdravotni péce vcetné procesu tvorby cen a uhrad léciv
a zdravotnickych prostiedkd;

- zabyvat se problematikou bonust; problematiku bonusua fesit komplexné, a to bud’
z hlediska jejich ucelného poskytovani a nasledného vyuzZiti, nebo z hlediska
opravnénosti jejich poskytovani v systému verejného zdravotniho pojisténi.
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e Nemocnicim:
- nakupovat léciva a zdravotnické prostiedky transparentnim zplGsobem;
- zvlast aétované lécivé pripravky a zvlast uétovany material vykazovat zdravotnim
pojistovnam v pofizovacich cendach;

- v pripadé, Zze bonusy budou vstupovat i nadale do hospodafeni nemocnic, ucinit
z bonusu soucast zadavacich fizeni na nakup léciv ¢i zdravotnickych prostiedku.
Bonusy a podminky jejich poskytovani by mély byt sjednavany s dodavateli pisemné
a nemocnice by mély zajistit evidenci bonusti takovym zptsobem, ktery by umozioval
ovérit, jak konkrétné byly financni prostifedky z bonusti pouzity.

25



Seznam zkratek

ATC skupina
CR

Ciselnik VzP
DPH

FNO

FNP

léCiva
nemocnice
NNH

Mzdr

NKU

PRO

VZ

VZMR

VzP CR

RP

SUKL

komponenty pro TEP

ZP
ZPr
ZR
ZS
ZULP
ZUM
ZVZ
yA)
ZZ\VZ

anatomicko-terapeuticko-chemicka skupina (léciv)
Ceska republika

&iselnik zdravotnickych prosttedkd (vydava VZP CR)
dan z pfidané hodnoty

Fakultni nemocnice Ostrava

Fakultni nemocnice Plzen

|écivé pripravky

kontrolované nemocnice (FNO, FNP a NNH)
Nemocnice Na Homolce

Ministerstvo zdravotnictvi

Nejvyssi kontrolni urad

pfimo fizené organizace

verejné zakazky

verejné zakazky malého rozsahu

V$eobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky
regulacni poplatek

Statni Ustav pro kontrolu léciv

komponenty pro totalni endoprotézy kolenniho kloubu nebo
kycelniho kloubu

zdravotni pojistovna

zdravotnicky prostfedek

zadavaci fizeni

zdravotni sluzby

zvlast uctované Iécivé pripravky

zvlast uctovany materidl

zdkon o verejnych zakazkach (¢. 137/2006 Sb.)
zdravotnicka technika

zakon o zadavani verejnych zakazek (¢. 134/2016 Sb.)
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Priloha ¢. 1 ke kontrolnimu zavéru 16/28 — Penéini prostiredky vynaklddané vybranymi
nemocnicemi na Uhradu naklad(l z ¢innosti
Vybrané kapacitni a vykonové ukazatele kontrolovanych nemocnic

Skupiny kontrolujicich NKU vramci kontroly penéinich prostiedkd vynakladanych
kontrolovanymi nemocnicemi na uhradu ndkladd z ¢innosti provérovaly také vybrané
kapacitni a vykonové ukazatele nemocnic za obdobi let 2014 az 2016.

Tabulka €. 1: Primérny pfepocteny pocet zaméstnanct, z toho lékarl

2014 2015 2016

Nemocnice Pocet | toho lekari Potet | . toho lekari Potet |, toho lekaid
zamestnancu zamestnhancu zamestnhancu

NNH* 1812 310 1826 294 1863 282

FNO* 3081 509 3101 507 3122 521

FNP 4102 695 4111 697 4095 698

Zdroj: vykazy E (MZ) 6-02 — Pololetni vykaz o ekonomice zdravotnického zarizeni za ptislusné roky; vykazy E (MZ) 4-01 — Rocni
vykaz o zaméstnavatelich, evidencnim poctu zameéstnanci a smluvnich pracovnicich za pfislusné roky; sdéleni
a vyrocni zpravy nemocnic.

*  NNH bez zapocteni Lazenské |é¢ebny Manes v Karlovych Varech; FNO bez LéCebny pro dlouhodobé nemocné v Klokocové.

Pozn.: Pocty zaméstnancl a Iékarl byly zaokrouhleny na cela Cisla.

Tabulka €. 2: Pfehled priimérného poctu ltzZek a jejich vyuZiti

2014 2015 2016
Nemocnice Pocet ltzek VyuZziti lizek Pocet ltzek Vyuziti liZzek Pocet ltzek Vyuziti lizek
(ks) (v %) (ks) (v %) (ks) (v %)
NNH* 357 80,7 357 80,6 357 79,8
FNO* 1120 78,2 1127 77,5 1127 76,4
FNP 1771 76,5 1749 77,6 1743 78,2
Celkem 3248 7785 3233 7 78,6 3227 7 78,1

Zdroj: vykazy E (MZ) 6-02 — Pololetni vykaz o ekonomice zdravotnického zarizeni za ptislusné roky; vykazy E (MZ) 4-01 — Rocni
vykaz o zaméstnavatelich, eviden¢nim poctu zaméstnanci a smluvnich pracovnicich za pfislusné roky; sdéleni
a vyrocni zpravy nemocnic.

*  NNH bez zapodteni Lazeriské [é¢ebny Manes v Karlovych Varech; FNO bez Lécebny pro dlouhodobé nemocné v Klokocové.

Pozn.: Pocty lGZek zaokrouhleny na cela Cisla.

Tabulka €. 3: Pocet hospitalizovanych pacienttl a pocet osetfovacich dnti

2014 2015 2016
. Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet

Nemocnice s , v L. , o , L . S p et .

hospitalizovanych | osetrovacich | hospitalizovanych | osSetrovacich | hospitalizovanych | osetfovacich

pacientt dni pacientt dnd pacientd dni

NNH* 19 653 97520 19 768 94 440 19 844 97016
FNO* 46 949 307 547 46 195 302 743 46 085 296 844
FNP 64 331 474 629 62 968 463213 62222 467 667
Celkem 130933 879 696 128 931 860 396 128 151 861527

Zdroj: vykazy E (MZ) 6-02 — Pololetni vykaz o ekonomice zdravotnického zafizeni za ptislusné roky; vykazy E (MZ) 4-01 — Ro¢ni
vykaz o zaméstnavatelich, evidencnim poctu zaméstnanci a smluvnich pracovnicich za pfrislusné roky; sdéleni
a vyrocni zpravy nemocnic.

*  NNH bez zapodteni Lazeriské [é¢ebny Manes v Karlovych Varech; FNO bez Lécebny pro dlouhodobé nemocné v Klokocové.

Pozn.: Zaokrouhleno na cela Cisla.

Tabulka €. 4: Priimérny rocni pocet pacientll a oSetfovacich dnti za kontrolované obdobi

2014-2016
Nemocnice Priimérny ro¢ni pocet Priimérny ro¢ni pocet Priimérnd doba hospitalizace
hospitalizovanych pacientt osetrovacich dni jednoho pacienta
NNH* 19 755 96 325 4,9
FNO* 46 410 302 378 6,5
FNP 63174 468 503 7,4

Zdroj: vykazy E (MZ) 6-02 — Pololetni vykaz o ekonomice zdravotnického zarizeni za ptislusné roky; vykazy E (MZ) 4-01 — Ro¢ni
vykaz o zaméstnavatelich, evidencnim poctu zaméstnancii a smluvnich pracovnicich za pfislusné roky; sdéleni
a vyrocni zprdvy nemocnic.

*  NNH bez zapocteni Lazeriské [é¢ebny Manes v Karlovych Varech; FNO bez Lécebny pro dlouhodobé nemocné v Klokocové.
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Tabulka €. 5: Primérné roéni naklady na jednoho hospitalizovaného pacienta (v Kc)
Nemocnice 2014 2015 2016
NNH* 100 986 100 110 100 253
FNO* 44029 45 369 46 406
FNP 34227 36 198 Udaj nebyl k dispozici

Zdroj: vykazy E (MZ) 6-02 — Pololetni vykaz o ekonomice zdravotnického zafizeni za ptislusné roky; pisemné informace

nemocnic.

*  NNH bez zapocteni Lazenské |é¢ebny Manes v Karlovych Varech; FNO bez LéCebny pro dlouhodobé nemocné v Klokocoveé.
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Priloha ¢. 2 ke kontrolnimu zavéru 16/28 — Penéini prostiredky vynakladdané vybranymi

nemocnicemi na Uhradu nakladtd z ¢innosti

Lécivé pripravky ATC skupiny ,J“

Cena Cena
Kod SUKL* Rok ”°"f°,'f‘v’,‘" ! ”°",z°",‘3f' Rozdil v K¢ gosdd Dodavatel Nemocnice
nejnizsi nejvyssi v%
(v Ké/ks) (v Ké/ks)
Lécivé pripravky ATC skupiny ,,J“
2014 11 415,53 13 039,14 1623,61 14,2 | 4 dodavatelé 3 nemocnice
3902 2015 10919,21 11172,63 253,42 2,3 | 4 dodavatelé 3 nemocnice
2016 10 890,09 11 160,78 270,69 2,5 | 4 dodavatelé 3 nemocnice
2014 700,09 889,00 188,91 27,0 | 2 dodavatelé 3 nemocnice
5113 2015 669,65 847,04 177,39 26,5 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
2016 668,72 825,58 156,86 23,5 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
2014 352,73 451,24 98,51 27,9 | 4 dodavatelé 2 nemocnice
5114 2015 337,82 427,91 90,09 26,7 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
2016 337,82 417,07 79,24 23,5 | 4 dodavatelé 3 nemocnice
2014 631,70 646,36 14,66 2,3 | 3 dodavatelé 2 nemocnice
20605 2015 604,23 618,26 14,03 2,3 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
2016 604,23 618,26 14,03 2,3 | 2 dodavatelé 3 nemocnice
64831 2015 255,20 533,50 278,30 109,5 | 5 dodavatelQ 3 nemocnice
2016 229,65 533,50 303,85 132,3 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
2014 97,75 432,48 334,73 342,4 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
72972 2015 93,50 413,68 320,18 342,4 | 4 dodavatelé 3 nemocnice
2016 156,34 413,68 257,34 164,6 | 4 dodavatelé 3 nemocnice
2014 2 852,02 5677,05 2 825,03 99,1 | 3 dodavatelé 2 nemocnice
83417 2015 2 728,69 4 062,56 1333,87 48,9 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
2016 2 728,69 5461,86 2733,17 100,2 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
2014 433,12 446,98 13,86 3,2 | 4 dodavatelé 3 nemocnice
93405 2015 414,29 420,48 6,19 1,5 | 2 dodavatelé 3 nemochice
2016 415,95 419,02 3,07 0,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2014 116,08 184,45 68,37 58,9 | 4 dodavatelé 3 nemocnice
94933 2015 112,35 116,73 4,38 3,9 | 4 dodavatelé 3 nemocnice
2016 90,13 116,73 26,60 29,5 | 4 dodavatelé 3 nemocnice
96416 2014 59,06 91,82 32,76 55,5 | 3 dodavatelé 2 nemocnice
2016 60,06 87,18 27,12 45,2 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
2014 529,00 2 915,98 2 386,98 451,2 | 2 dodavatelé 3 nemocnice
113453 2015 506,00 2 133,33 1627,33 321,6 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
2016 770,00 2124,78 1354,78 176,0 | 1 dodavatel 3 nemocnice
2014 181,24 608,60 427,36 235,8 | 2 dodavatelé 3 nemocnice
131654 2015 339,90 762,45 422,55 124,3 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
2016 339,90 603,27 263,37 77,5 | 2 dodavatelé 3 nemocnice
2014 537,40 806,65 269,26 50,1 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
131656 2015 669,90 804,25 134,35 20,1 | 2 dodavatelé 3 nemocnice
2016 669,90 794,87 124,97 18,7 | 2 dodavatelé 3 nemocnice
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141836 2014 82,00 819,95 737,95 899,9 | 1 dodavatel 3 nemocnice
2016 706,71 750,81 44,10 6,2 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
2014 2 041,78 2 077,07 35,29 1,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
144328 2015 1951,65 1998,34 46,69 2,4 | 2 dodavatelé 3 nemochice
2016 1951,65 1979,04 27,39 1,4 | 2 dodavatelé 2 nemochice
2014 7 867,44 9 818,83 1951,39 24,8 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
149384 2015 7 496,16 9391,92 1895,76 25,3 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 7 496,16 9391,92 1895,76 25,3 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
201967 2015 188,10 289,72 101,62 54,0 | 2 dodavatelé 2 nemochice
2016 289,18 295,72 6,54 2,3 | 3 dodavatelé 2 nemocnice

Zdroj: prilohy jednotlivych kontrolnich protokoll kontrolovanych nemocnic (dle faktur).

*  Kod SUKL — kéd je jednoznaénym identifikatorem léc¢ivého p¥ipravku, pridéluje jej Statni ustav pro kontrolu Ié¢iv.

30




Priloha ¢. 3 ke kontrolnimu zavéru 16/28 — Penéini prostiredky vynaklddané vybranymi

nemocnicemi na Uhradu nakladtd z ¢innosti

Lécivé pripravky ATC skupiny ,L“

Cena Cena
Kéd SUKL* Rok porl.zo_lv/ga po".sz,c ! Rozdil v K¢ Rozal Dodavatel Nemocnice
nejnizsi nejvyssi v %
(v Ké/ks) (v Ké/ks)
Lécivé pripravky ATC skupiny ,L“

2014 43 348,88 43 775,66 426,78 1,0 | 3 dodavatelé 2 nemochice

25419 2015 34 070,34 41 827,91 7 757,57 22,8 | 5 dodavateld 3 nemocnice
2016 34 070,34 34 956,17 885,83 2,6 | 3 dodavatelé 3 nemocnice

2014 51 818,75 53 365,58 1546,83 3,0 | 3 dodavatelé 3 nemocnice

25420 2015 49 319,16 50 596,52 1277,36 2,6 | 4 dodavatelé 3 nemocnice
2016 49 319,16 50 596,52 1277,36 2,6 | 4 dodavatelé 3 nemocnice

2014 14 525,75 15 337,20 811,45 5,6 | 4 dodavatelé 3 nemocnice

25555 2015 13 818,20 14 670,37 852,17 6,6 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
2016 13 818,20 14 729,00 910,80 6,6 | 5 dodavatelQ 3 nemocnice

2014 21 972,04 25 751,04 3779,00 17,2 | 3 dodavatelé 2 nemocnice

25566 2015 20 755,85 21 467,85 712,01 3,4 | 4 dodavatelé 3 nemocnice
2016 21 142,33 21 467,85 325,52 1,5 | 2 dodavatelé 2 nemocnice

2014 123 658,99 125 877,76 2218,77 1,8 | 1 dodavatel 2 nemocnice

27192 2015 118 282,52 120 404,81 2122,29 1,8 | 1 dodavatel 2 nemocnice
2016 118 519,08 122 640,34 4121,26 3,5 | 1 dodavatel 3 nemocnice

27193 2014 82 410,02 91 566,69 9 156,67 11,1 | 1 dodavatel 3 nemocnice
2014 11 857,94 14 309,66 2 451,72 20,7 | 3 dodavatelé 3 nemocnice

27283 2015 9 283,64 11 634,37 2 350,73 25,3 | 4 dodavatelé 3 nemocnice
2016 9267,02 11272,76 2 005,74 21,6 | 3 dodavatelé 3 nemocnice

2014 22 103,34 25 752,77 3 649,43 16,5 | 1 dodavatel 3 nemocnice

27918 2015 20 755,85 21 467,85 712,01 3,4 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
2016 21 142,33 21 467,85 325,52 1,5 | 2 dodavatelé 3 nemocnice

2014 26 996,42 27 850,76 854,34 3,2 | 2 dodavatelé 3 nemocnice

28274 2015 25 891,58 26 639,86 748,28 2,9 | 4 dodavatelé 3 nemocnice
2016 14 910,49 24 560,29 9 649,80 64,7 | 3 dodavatelé 3 nemocnice

2014 8 065,46 8 427,00 361,54 4,5 | 3 dodavatelé 3 nemochice

28396 2015 7 688,70 7 902,76 214,06 2,8 | 4 dodavatelé 3 nemocnice
2016 7 171,59 7 888,82 717,23 10,0 | 5 dodavatell 3 nemocnice

2014 31 589,96 32 230,86 640,90 2,0 | 5 dodavateld 3 nemocnice

28397 2015 15 620,00 30952,74 15 332,74 98,2 | 6 dodavateld 3 nemocnice
2016 28 686,63 30 791,06 2 104,44 7,3 | 5 dodavateld 3 nemocnice

2014 5 258,35 5367,90 109,55 2,1 | 3 dodavatelé 3 nemocnice

28761 2015 5029,73 5134,51 104,78 2,1 | 2 dodavatelé 3 nemocnice
2016 5012,85 5360,09 347,24 6,9 | 3 dodavatelé 3 nemocnice

29248 2014 10 907,33 11 509,90 602,57 5,5 | 2 dodavatelé 2 nemochice
2015 10 537,49 11 009,47 471,98 4,5 | 2 dodavatelé 3 nemocnice
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2014 68 827,50 70 219,98 1392,48 2,0 | 2 dodavatelé 3 nemocnice
149318 2015 63 775,71 67 496,21 3720,50 5,8 | 2 dodavatelé 3 nemocnice
2016 62 662,19 65370,11 2707,92 4,3 | 2 dodavatelé 3 nemocnice
2014 22 755,73 28 943,62 6 187,89 27,2 | 4 dodavatelé 3 nemocnice
149564 2015 21 726,86 22 334,47 607,61 2,8 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
2016 21 726,86 22 202,95 476,09 2,2 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
2014 43 496,40 47 108,60 3612,20 8,3 | 5 dodavatelQ 2 nemocnice
185368 2015 43 197,51 45 060,40 1862,89 4,3 | 6 dodavatelQ 3 nemocnice
2016 42 240,12 44 305,29 2 065,17 4,9 | 5 dodavatell 3 nemocnice
2014 82 255,52 83 065,33 809,81 1,0 | 3 dodavatelé 2 nemocnice
193870 2015 77 229,70 78 993,63 1763,93 2,3 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
2016 76 692,85 82 056,57 5363,72 7,0 | 5 dodavatelQ 3 nemocnice
194246 2014 95 162,05 97 750,00 2 587,95 2,7 | 1dodavatel 3 nemocnice
2016 81 705,46 85 396,72 3691,26 4,5 | 1 dodavatel 3 nemocnice
2014 11 857,95 12 163,21 305,26 2,6 | 3 dodavatelé 2 nemocnice
194345 2015 7 067,74 11 567,00 4 499,26 63,7 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
2016 7 067,74 9 604,83 2 537,09 35,9 | 4 dodavatelé 3 nemocnice
194633 | 2016 | 4972491 ] 50076,49 | 351,58 | 0,7 [ 1dodavatel [ 3 nemocnice
194634 | 2016 | 7950583 |  80122,17 | 616,34 | 0,8 [ 1dodavatel | 3 nemocnice

Zdroj: prilohy jednotlivych kontrolnich protokold kontrolovanych nemocnic (dle faktur).

*

Kéd SUKL — kéd je jednoznaénym identifikatorem Ié¢ivého piipravku, pridéluje jej Statni Gstav pro kontrolu léciv.
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Priloha ¢. 4 ke kontrolnimu zavéru 16/28 — Penéini prostiredky vynaklddané vybranymi

nemocnicemi na Uhradu nakladtd z ¢innosti

Zdravotnické prostfedky (ZUM) — KARDIOVERTERY

Cena Cena
Kod porizovaci porizovaci Rozdil Rozdil .
VZP CR* Rok nejnizsi nejvyssi v K¢ v% Dodavatel Nemocnice
(v Ké/ks) (v Ké/ks)
KARDIOVERTERY
111860 2015 264 979,00 | 280000,00 | 15021,00 5,7 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
111862 2015 283 945,01 300 000,00 16 054,99 5,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 269 284,51 283 945,01 14 660,50 5,4 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
111888 2014 32645500 |  345000,00 | 18545,00 | 5,7 | 2dodavatelé | 2 nemocnice
111897 2014 293864,27 |  310500,00 | 16 635,73 | 5,7 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
112461 2014 293 864,00 310 500,00 16 636,00 5,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2015 293 864,00 310 500,00 16 636,00 5,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
112462 2014 293 864,00 310 500,00 16 636,00 5,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2015 293 864,00 310500,00 | 16 636,00 5,7 | 2dodavatelé | 2 nemocnice
112466 2014 326 455,00 |  345000,00 | 18545,00 | 5,7 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
192046 2016 270000,00 |  300000,01 | 30000,01 | 11,1 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
192048 2016 251999,99 |  264956,06 | 12 956,07 | 5,1 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
192049 2016 251999,99 | 280000,03 [ 28000,04 | 11,1 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
192050 2014 293 817,89 310 500,00 16 682,11 5,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2015 293 817,89 310 500,00 16 682,11 5,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
192057 2014 481 037,80 525406,25 | 44 368,45 9,2 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
2014 248 992,94 269999,30 | 21006,36 8,4 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
193626 2015 256 039,91 269999,30 | 13 959,39 5,5 | 2dodavatelé | 2 nemocnice
2016 238 378,10 256 039,91 17 661,82 7,4 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
193627 2016 24040509 |  265523,89 | 2511881 | 10,5 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
193629 2016 257209,00 | 284489,35 | 27280,35 | 10,6 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
2014 284 489,35 299999,35 | 15510,00 5,5 | 2dodavatelé | 2 nemocnice
193630 2015 284 489,35 299999,35 | 15510,00 5,5 | 2dodavatelé | 2 nemocnice
2016 257 209,00 299 999,35 42 790,35 16,6 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
193801 2015 226 665,00 310 500,00 83 835,00 37,0 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 271 010,20 293 864,00 22 853,80 8,4 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
193802 2015 226 665,00 310 500,00 83 835,00 37,0 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 271 010,20 310 500,00 39 489,80 14,6 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
193803 2015 235 060,00 322000,00 | 86 940,00 37,0 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
2016 281 080,21 322000,00 | 40919,79 14,6 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
193804 2015 235 060,00 322 000,00 86 940,00 37,0 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 281 080,21 322 000,00 40919,79 14,6 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
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193805 2015 251 850,00 345 000,00 93 150,00 37,0 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 301 156,60 345 000,00 43 843,41 14,6 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
193806 2015 251 850,00 345 000,00 93 150,00 37,0 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 301 156,60 345 000,00 43 843,41 14,6 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
193810 2015 251 850,00 345 000,00 93 150,00 37,0 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 310 500,00 345 000,00 34 500,00 11,1 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
193823 2015 251 850,00 345 000,00 93 150,00 37,0 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 310 500,00 343 758,00 33 258,00 10,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
193825 2015 226 665,00 310 500,00 83 835,00 37,0 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 278 443,98 309 382,20 30 938,22 11,1 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
193827 2015 235 060,00 322 000,00 86 940,00 37,0 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 288 756,72 320 840,80 32 084,08 11,1 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
194008 2015 305 352,60 322 000,00 16 647,40 5,5 | 2 dodavatelé 2 nemochice
2016 276 469,20 289 800,00 13 330,80 4,8 | 2 dodavatelé 2 nemochice
194010 2015 327 163,50 345 000,00 17 836,50 5,5 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 296 217,00 310 500,00 14 283,00 4,8 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
194063 2015 454 813,01 530 713,01 | 75 900,00 | 16,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnhice

Zdroj: prilohy jednotlivych kontrolnich protokold kontrolovanych nemocnic (dle faktur).

*

Kéd VzP €R - kéd pridéluje Vieobecnd zdravotni pojistovna CR dle platné metodiky, tento kéd je jednoznaénym
identifikatorem pfislusného zdravotnického prostfedku (ZUM).
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Priloha ¢. 5 ke kontrolnimu zavéru 16/28 — Penéini prostiredky vynaklddané vybranymi

nemocnicemi na Uhradu nakladtd z ¢innosti

Zdravotnické prostiedky (ZUM) — KOMPONENTY PRO TOTALNi ENDOPROTEZY KOLENNIHO
KLOUBU A KYCELNIHO KLOUBU

Cena Cena
Kod porizovaci porizovaci Rozdil Rozdil .
vzp CR* Hok nejnizsi nejvyssi v K¢ v% L) Nemocnice
(v Ké/ks) (v Ké/ks)
KOMPONENTY PRO TOTALNi ENDOPROTEZY KOLENNIHO KLOUBU A KYCELNIHO KLOUBU

12576 2016 | 7 344,00 | 778453 | 440,53 6,0 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
2014 28 202,60 28 716,00 513,40 1,8 | 1 dodavatel 2 nemocnice

15770 2015 28 715,58 35 253,50 6 537,92 22,8 | 1 dodavatel 2 nemocnice
2016 28 715,31 35 247,50 6532,19 22,8 | 1 dodavatel 2 nemocnice

2014 9973,81 29 820,00 19 846,19 199,0 | 1 dodavatel 2 nemocnice

15800 2015 9 973,69 22 770,50 12 796,81 128,3 | 1 dodavatel 2 nemochice
2016 9973,78 22 770,00 12 796,22 128,3 | 1 dodavatel 2 nemocnice

15802 2014 3 847,93 5925,95 2 078,02 54,0 | 1 dodavatel 2 nemocnice
15814 2014 2 693,24 4 427,85 1734,61 64,4 | 1 dodavatel 2 nemocnice
2015 2 693,00 4 428,00 1 735,00 64,4 | 1 dodavatel 2 nemocnice

2014 7 569,99 8 653,26 1 083,27 14,3 | 1 dodavatel 2 nemocnice

17131 2015 7 569,99 8 653,26 1 083,27 14,3 | 1 dodavatel 2 nemocnice
2016 7 569,99 8 653,26 1 083,27 14,3 | 1 dodavatel 2 nemocnice

2014 3 887,00 4532,24 645,24 16,6 | 2 dodavatelé 3 nemocnice

17132 2015 3 887,00 4532,24 645,24 16,6 | 2 dodavatelé 3 nemocnice
2016 3 887,00 4532,24 645,24 16,6 | 2 dodavatelé 3 nemocnice

31005 2014 8 006,00 10 179,00 2 173,00 27,1 | 1 dodavatel 2 nemocnice
2015 8 005,98 10 925,00 2919,02 36,5 | 1 dodavatel 2 nemocnice

31006 2015 8 783,83 11 167,00 2 383,17 27,1 | 1 dodavatel 2 nemocnice
2016 8 006,22 10 925,00 2918,78 36,5 | 1 dodavatel 2 nemochice

2014 9973,86 22 770,45 12 796,59 128,3 | 1 dodavatel 2 nemocnice

31062 2015 9973,79 22 770,00 12 796,21 128,3 | 1 dodavatel 2 nemochice
2016 9973,71 22 770,00 12 796,29 128,3 | 1 dodavatel 2 nemocnice

31063 2014 6 161,56 13 283,00 7 121,44 115,6 | 1 dodavatel 2 nemocnice
2015 6 161,57 13 282,95 7 121,38 115,6 | 1 dodavatel 2 nemocnice

31066 2015 4 348,16 7 590,00 3241,84 74,6 | 1dodavatel 2 nemochice
2016 4 348,13 7 590,00 3 241,87 74,6 | 1dodavatel 2 nemochice

42252 2016 |  19550,00 | 2932500 | 9775,00 | 50,0 | 1dodavatel | 2 nemocnice
42253 2016 | 977500 | 10861,11 | 108611 | 11,1 | 1dodavatel | 2 nemocnice
42254 2014 | 1725000 |  17825,00 | 575,00 | 3,3 | 1dodavatel | 2 nemocnice
20998 2014 1 495,00 4272,93 2777,93 185,8 | 1 dodavatel 2 nemocnhice
2015 1 495,00 4272,93 2777,93 185,8 | 1 dodavatel 2 nemochice

70999 2015 1 495,00 4272,93 2777,93 185,8 | 1 dodavatel 2 nemocnice
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71003 2014 1 265,00 1 380,00 115,00 9,1 | 1 dodavatel 2 nemocnice
2016 1 265,00 1 380,00 115,00 9,1 | 1 dodavatel 2 nemocnice
71642 2014 6 724,46 7 223,82 499,36 7,4 | 1 dodavatel 2 nemocnice
71867 2015 6 325,00 14 975,59 8 650,59 136,8 | 1 dodavatel 2 nemochice
2016 6 325,00 14 975,57 8 650,57 136,8 | 1 dodavatel 2 nemochice
71871 2015 2 875,00 3697,07 822,07 28,6 | 1 dodavatel 2 nemocnice
2014 14 000,25 19 200,21 5199,76 37,1 | 1 dodavatel 2 nemochice
74501 2015 14 000,13 19 200,00 5199,87 37,1 | 1 dodavatel 2 nemocnice
2016 14 000,00 19 200,00 5 200,00 37,1 | 1 dodavatel 2 nemocnice
2014 9 209,85 12 300,00 3090,15 33,6 | 1 dodavatel 2 nemocnice
74502 2015 9 209,93 12 300,00 3090,07 33,6 | 1 dodavatel 2 nemocnice
2016 9209,98 12 300,00 3090,02 33,6 | 1 dodavatel 2 nemocnice
2014 8 625,00 21 763,64 13 138,64 152,3 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
77171 2015 8 636,62 21 763,64 13 127,02 152,0 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 8 636,62 20 240,20 11 603,59 134,4 | 2 dodavatelé 3 nemocnice
77172 | 2015 | 3733,24 | 3925,86 | 192,61 | 5,2 | 2dodavatelé | 2 nemocnice
83869 | 2015 | 1053338 | 1101656 | 483,18 | 4,6 | 1dodavatel | 2 nemocnice
2014 5289,91 8 000,00 2710,09 51,2 | 1 dodavatel 2 nemocnice
97511 2015 5289,95 8 000,00 2 710,05 51,2 | 1dodavatel 2 nemochice
2016 5289,94 8 000,00 2 710,06 51,2 | 1 dodavatel 2 nemocnice
98833 2015 2 875,00 10 200,70 7 325,70 254,8 | 1 dodavatel 2 nemocnice
2016 2 875,00 10 200,70 7 325,70 254,8 | 1 dodavatel 2 nemocnice
98839 2016 2 645,00 9 108,64 6 463,64 244,4 | 1 dodavatel 2 nemochice
2014 17 831,53 24 546,50 6714,97 37,7 | 2 dodavatelé 3 nemocnice
99937 2015 17 831,53 24 546,50 6 714,97 37,7 | 2 dodavatelé 3 nemocnice
2016 17 831,53 24 546,50 6714,97 37,7 | 2 dodavatelé 3 nemocnice
2014 7 848,75 13 729,39 5 880,64 74,9 | 2 dodavatelé 3 nemocnice
99938 2015 7 923,50 13 729,39 5 805,89 73,3 | 2 dodavatelé 3 nemochice
2016 7 923,50 13 729,39 5 805,89 73,3 | 2 dodavatelé 3 nemochice
2014 5 496,08 6 095,00 598,92 10,9 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
99939 2015 5 496,08 6 095,00 598,92 10,9 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 5 496,08 6 095,00 598,92 10,9 | 2 dodavatelé 2 nemochice
2014 3047,50 6227,52 3 180,02 104,4 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
99941 2015 3 047,50 6 227,52 3 180,02 104,4 | 2 dodavatelé 2 nemochice
2016 3047,50 5293,38 2 245,88 73,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2014 2 266,12 11 716,43 9 450,31 417,0 | 2 dodavatelé 2 nemocnhice
105347 2015 4 532,24 9713,82 5181,58 114,3 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 4 532,24 11 614,53 7 082,29 156,3 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
105348 | 2015 | 8533,00 | 1881933 | 10286,33 |  120,6 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
110575 | 2015 | 1759500 |  18650,70 | 1055,70 | 6,0 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
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110577 2015 10 580,00 11 214,80 634,80 6,0 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
111570 2014 8 533,00 11 229,69 2 696,69 31,6 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2015 8 533,00 11 229,69 2 696,69 31,6 | 2 dodavatelé 2 nemocnice

Zdroj: prilohy jednotlivych kontrolnich protokoll kontrolovanych nemocnic (dle faktur).

*  Kéd VZP CR - kdd pridéluje Vieobecna zdravotni pojistovna CR dle platné metodiky, tento kéd je jednoznaénym
identifikatorem pfislusného zdravotnického prostredku (ZUM).
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Priloha ¢. 6 ke kontrolnimu zavéru 16/28 — Penéini prostfedky vynaklddané vybranymi

nemocnicemi na Uhradu nakladtd z ¢innosti

Zdravotnické prostfedky (ZUM) — KARDIOSTIMULATORY

Cena Cena
Kod porizovaci porizovaci Rozdil Rozdil .
vzp CR* Hok nejnizsi nejvyssi v K¢ v% ELIT] Nemocnice
(v Ké/ks) (v Ké/ks)
KARDIOSTIMULATORY
2014 25 887,28 27 299,85 1412,57 5,5 | 2 dodavatelé 2 nemochice
111739 2015 25 887,28 27 299,85 1412,57 5,5 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 22 499,98 27 299,85 4 799,87 21,3 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2014 25 887,28 27 299,85 1412,57 5,5 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
111740 2015 25 887,28 27 299,85 1412,57 5,5 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 22 499,98 27 299,85 4799,87 21,3 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
111743 2014 49 310,18 52 000,00 2 689,82 5,5 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 47 850,00 51 999,55 4 149,55 8,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2014 49 310,18 51 999,55 2 689,37 5,5 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
111744 2015 49 310,18 51 999,55 2 689,37 5,5 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 47 850,01 51 999,55 4 149,54 8,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
112154 2014 49 213,50 52 000,00 2 786,50 5,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2015 49 213,50 52 000,00 2 786,50 5,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
112155 2014 49 213,50 52 000,00 2 786,50 5,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2015 49 213,50 52 000,00 2 786,50 5,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
113357 2014 56 708,34 59 800,00 3 091,66 5,5 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2015 56 708,34 59 800,00 3091,66 5,5 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2014 57 049,20 99 500,00 42 450,80 74,4 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
141807 2015 56 586,75 59 800,02 3213,27 5,7 | 2 dodavatelé 2 nemochice
2016 46 800,40 59 800,00 12 999,60 27,8 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2014 57 049,20 59 802,45 2 753,25 4,8 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
141808 2015 56 586,75 59 800,03 3 213,28 5,7 | 2 dodavatelé 2 nemochice
2016 46 800,41 59 800,03 12 999,62 27,8 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2014 49 206,14 51 999,93 2 793,79 5,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
191953 2015 49 206,14 51 999,94 2 793,80 5,7 | 2 dodavatelé 2 nemochice
2016 47 851,58 51 999,65 4 148,07 8,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2014 49 206,14 51 999,93 2793,79 5,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
193637 2015 49 206,14 51 999,86 2793,72 5,7 | 2 dodavatelé 2 nemochice
2016 47 851,58 51 999,58 4 148,00 8,7 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
193638 | 2014 | 5704920 | 5980014 | 2750,94 | 4,8 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
193791 | 2016 | 11833499 | 118450,00 | 115,01 | 0,1 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
193997 | 2016 |  28952,47 | 3139500 | 244253 | 8,4 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
193999 2015 56 708,34 59 800,00 3 091,66 5,5 | 2 dodavatelé 2 nemochice
2016 55 147,56 59 800,00 4 652,44 8,4 | 2 dodavatelé 2 nemocnhice
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194000 2015 56 708,34 59 800,00 3 091,66 5,5 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 55 147,56 59 800,00 4 652,44 8,4 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
194153 2016 118 335,00 118 450,00 | 115,00 | 0,1 | 2 dodavatelé [ 2 nemocnice

Zdroj: prilohy jednotlivych kontrolnich protokoll kontrolovanych nemocnic (dle faktur).
*  Kéd VZP CR - kdd pridéluje Vieobecna zdravotni pojistovna CR dle platné metodiky, tento kéd je jednoznaénym
identifikatorem pfislusného zdravotnického prostifedku (ZUM).
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Priloha ¢. 7 ke kontrolnimu zavéru 16/28 — Penéini prostiredky vynaklddané vybranymi

nemocnicemi na Uhradu nakladtd z ¢innosti

Zdravotnické prostfedky (ZUM) — CHLOPNE

Cena Cena
Kod porizovaci porizovaci Rozdil Rozdil .
vzp CR* Hok nejnizsi nejvyssi v K¢ v% L) Nemocnice
(v Ké/ks) (v Ké/ks)
CHLOPNE

2014 44 615,40 46 690,87 2 075,47 4,7 | 2 dodavatelé 3 nemocnice

43082 2015 44 615,40 46 690,87 2 075,47 4,7 | 3 dodavatelé 3 nemocnice
2016 45 011,00 45 021,35 10,35 0,02 | 1 dodavatel 2 nemocnice

43155 2014 63 250,00 71 645,02 8 395,02 13,3 | 1 dodavatel 2 nemocnice
2015 63 250,00 71 645,64 8 395,64 13,3 | 2 dodavatelé 2 nemochice

2014 63 250,00 87 846,78 24 596,78 38,9 | 2 dodavatelé 2 nemocnice

43156 2015 49 170,55 86 914,70 37 744,15 76,8 | 2 dodavatelé 2 nemochice
2016 38 637,00 69 726,80 31 089,80 80,5 | 2 dodavatelé 2 nemocnice

2014 46 690,00 50 945,00 4 255,00 9,1 | 1 dodavatel 2 nemocnice

43157 2015 46 690,00 50 945,00 4 255,00 9,1 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 46 689,13 50 508,00 3 818,87 8,2 | 1 dodavatel 2 nemocnice

43173 2014 89 907,00 90 737,30 830,30 0,9 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2015 69 726,80 90 275,00 20 548,20 29,5 | 2 dodavatelé 2 nemocnice

2014 38 228,90 43 441,46 5212,56 13,6 | 1 dodavatel 2 nemocnice

43168 2015 38 228,90 42 250,00 4 021,10 10,5 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 38 228,90 42 250,00 4 021,10 10,5 | 2 dodavatelé 2 nemocnice

2014 38 228,90 43 441,46 5212,56 13,6 | 1 dodavatel 2 nemocnice

43169 2015 38 228,90 42 250,00 4 021,10 10,5 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 38 228,90 42 250,00 4021,10 10,5 | 2 dodavatelé 2 nemocnice

51889 2014 38 637,00 43 904,14 5267,14 13,6 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2015 38 637,00 42 700,00 4 063,00 10,5 | 2 dodavatelé 2 nemochice

2014 40 900,10 45 200,00 4 299,91 10,5 | 2 dodavatelé 2 nemochice

52279 2015 40 900,10 45 200,00 4 299,91 10,5 | 2 dodavatelé 2 nemochice
2016 38 228,90 45 200,00 6971,10 18,2 | 2 dodavatelé 2 nemocnice

Zdroj: pfilohy jednotlivych kontrolnich protokold kontrolovanych nemocnic (dle faktur).

*

Kéd VzP €R — kéd pridéluje Vieobecnd zdravotni pojistovna CR dle platné metodiky, tento kéd je jednoznaénym
identifikdtorem pfislusného zdravotnického prostfedku (ZUM).
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Priloha ¢. 8 ke kontrolnimu zavéru 16/28 — Penéini prostredky vynaklddané vybranymi

nemocnicemi na Uhradu nakladtd z ¢innosti

Zdravotnické prostfedky (ZUM) — STENTY

Cena Cena
Kod porizovaci porizovaci Rozdil Rozdil .
vzp CR* Hok nejnizsi nejvyssi v K¢ v% L) Nemocnice
(v Ké/ks) (v Ké/ks)
STENTY

2014 5907,27 27 205,31 21 298,04 360,5 | 1 dodavatel 2 nemocnice

48465 2015 5907,27 10 000,34 4 093,07 69,3 | 1dodavatel 2 nemocnice
2016 5907,27 10 000,00 4092,73 69,3 | 1 dodavatel 2 nemocnice

2014 16 374,55 59 392,75 43 018,20 262,7 | 1 dodavatel 2 nemocnice

54412 2015 9 189,99 24 001,00 14 811,01 161,2 | 1 dodavatel 2 nemocnice
2016 9 189,99 18 002,40 8812,41 95,9 | 1 dodavatel 2 nemocnice

94623 2014 18 682,79 43 063,13 24 380,35 130,5 | 1 dodavatel 2 nemocnice
141767 2015 12 391,87 14 628,00 2 236,13 18,1 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 9 963,86 14 628,00 4 664,14 46,8 | 1 dodavatel 2 nemocnice

151916 | 2015 23999,99 | 4266500 | 18665,01 | 77,8 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
151942 | 2016 1144946 |  17999,99 |  6550,53 | 57,2 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
152051 | 2016 1724425 |  18002,40 | 758,15 | 4,4 | 2 dodavatelé | 2 nemocnice
152255 2015 17 999,99 24 000,01 6 000,02 33,3 | 1 dodavatel 2 nemocnice
2016 11 449,46 18 002,55 6 553,09 57,2 | 1 dodavatel 3 nemocnice

192278 2015 21 999,50 23 161,00 1161,50 5,3 | 2 dodavatelé 2 nemocnice
2016 17 102,21 18 002,44 900,23 5,3 | 2 dodavatelé 2 nemocnice

Zdroj: prilohy jednotlivych kontrolnich protokold kontrolovanych nemocnic (dle faktur).

*  Kéd VZP CR - kdd pridéluje Vieobecna zdravotni pojistovna CR dle platné metodiky, tento kéd je jednoznagnym
identifikdtorem pfislusného zdravotnického prostfedku (ZUM).

Pfiloha ¢. 9 ke kontrolnimu zavéru 16/28 — Penéini prostifedky vynakladané vybranymi

nemocnicemi na Uhradu nakladd z ¢innosti

Zdravotnické prostiedky (ZUM) — KATETRY

Cena Cena
Kod pofizovaci pofizovaci Rozdil Rozdil .
VzP CR* Rok nejnizsi nejuyssi v Ké v% Dodavatel Nemocnice
(v Ké/ks) (v Ké/ks)
KATETRY

2014 5996,30 15937,72 9941,42 165,8 | 1 dodavatel 2 nemochice

94086 2015 2 450,00 15937,72 13 487,71 550,5 | 1 dodavatel 2 nemocnice
2016 2 450,00 8 536,55 6 086,55 248,4 | 1 dodavatel 2 nemocnice

151943 2015 2 300,00 8 536,55 6 236,55 271,2 | 1 dodavatel 2 nemocnice
2016 2 300,00 8 536,55 6 236,55 271,2 | 1 dodavatel 2 nemocnice

Zdroj: prilohy jednotlivych kontrolnich protokold kontrolovanych nemocnic (dle faktur).

*  Kéd VZP CR - kdd pridéluje Vieobecna zdravotni pojistovna CR dle platné metodiky, tento kéd je jednoznacnym
identifikdtorem pfislusného zdravotnického prostfedku (ZUM).
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