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27/94
Kontrolni zavér z kontroly hospodareni s. p. Mlékiarna Hradec Kralové v obdobi
let 1991 - 1993, naklidani s majetkem pired privatizaci

Kontrola hospodafeni s. p. Mlékirna Hradec Kra-
lové v obdobi let 1991 - 1993, naklddani s majetkem
pied privatizaci byla zafazena do planu kontrolni &in-
nosti NKU na 1. pololeti 1994 pod pofadovym &islem
27/94.

Kontrolu provedla kontrolni skupina Odboru zemé-
délstvi, lesniho a vodniho hospodatstvi NKU v Praze a
Oblastniho odboru NKU v Hradci Kralové v dobé od
17. 1. 1994 do 13. 4. 1994,

Cilem kontrolni akce bylo provéfit, zda nedoslo k po-
ruseni pravnich p¥edpisi tykajicich se nakladani se stat-
nim majetkem v uvedeném statnim podniku pied priva-
tizaci.

Kontrola byla provedena na objektu s. p. Mlékarna
Hradec Kralové. U ostatnich kontrolovanych osob uve-
denych v pldnu kontrolni ¢innosti (Ministerstvo zemé-
délstvi, Ministerstvo pro spravu narodniho majetku a
Jjeho privatizaci, Uzemni odbor MZe Hradec Kralové,
Pozemkovy fond CR) byly ziskany pouze informace sou-
visejici s pfedmétnou kontrolou.

Senat NKU (vesloZeni: Ing. Zdentk Rodr
- pfedseda, Ing. Jiti Kalivoda, MVDr. Rudolf N&¢me-
Cek - ¢lenové) na zasedani dne 26. ervence 1994* v bu-
dové NKU v Praze

schvalil usnesenim &. 27/94/34
kontrolni zavé&r vtomto znéni:

Mlékdrna Hradec Kralové, s. p., (ddle jen "pod-
nik") porufila ustanoveni zakonii a vyhldSek:

1. § 7 odst. 1 zdkona & 563/1991 Sh., o uletnictvi,
kde je stanoveno:

" U&etni jednotky jsou povinny vést iiletnictvi ipl-
né, prikaznym zpisobem ...";

2. a) § 6 pism. d) vyhla¥ky FMF ¢. 119/1988 Sb.,
0 hospodaieni s ndrodnim majetkem, v plat-
ném znéni, ktery uklad4:

"... chrdnit ndrodni majetek p¥ed rozkrdddnim,
poskozenim, znidenim, ztrdtou nebo zneuZivd-
nim...";

b) § 181 zdKkona &. 451/1992 Sb., Zikoniku price,
kde je stanoveno:

"Pracovnik, ktery odpovidd za schodek (§ 176)
nebo za ztrdtu svéfenych pFedméti (§ 178), je
povinen nahradit schodek nebo ztrdtu v plné
vy§i.";

*Poznamka redakce: Zvefejnéni kontrolniho zdv&ru bylo odloZeno ve
smyslu § 30 odst. 3 zakona & 166/1993 Sb.

3. § 6 pism. e) vyhlid¥ky FMF &. 119/1988 Sb., o hos-
podafeni s nirodnim majetkem, v platném znéni,
kde je uloZeno:

"e) vyuivat prdvni prostfedky k ochrané ndrodni-
ho majetku ...";

4. § 10 odst. 2 zdkona &. 60/1993 Sb., o0 odd&leni mény,
ktery mj. stanovi:

"... jsou prdvnické osoby a fyzické osoby - podnikate-
lé povinny navzdjem provddét platby nad 10 000 K&
bezhotovostné prostFednictvim iiétu vedeného u ban-

ky.";

5. § 18 odst. 1 pism. c) zdkona &, 563/1991 Sb., o alet-
nictvi, kde je mj. uvedeno:

"Uéetni zdvérku v soustavé podvojného siletnictvi
tvoFi ...

¢) pFiloha.";

6. § 19 odst. 1 zdkona ¢&. 563/1991 Sbh., o uletnictvi,
ktery stanovi, Ze ke dni zrufeni podniku bez likvi-
dace sestavuji prdvnické osoby mimoFdidnou udet-
nf zdvérku;

7. § 28 odst. 2 zdkona & 563/1991 Sb., o uletnictvi,
kde je stanoveno:

"Uletni jednotky ... sestavuji odpisovy pldn ...";

8. § 13 odst. 1 pism. ¢) zdkona &. 563/1991 Sb., o ulet-
nictvi, kde je mj. stanoveno:

"Uletni jednotky tidtujici v soustavé podvojného
udetnictvi uctuji ... v knihdch analytické eviden-
ce..";

9, § 16 odst. 2 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o uéetnictvi,
kde se uklada:

"Uletni jednotky vedou seznamy viletnich knik a
seznamy Ciselnych znaki nebo jinych symboli a
zkratek poufitych v uletnictvi pFi oznadovdni iétii
a pFi uletnich zdpisech v uletnich knihdch a v ostat-
nich dletnich pisemnostech s uvedenim jejich vy-
namu.";

10. § 34 zakona &. 563/1991 Sb., o uletnictvi, kde je
uloZeno:
" Uetni jednotky ozna&i videtni doklady, ucetnt kni-
hy a ostatni uletni pisemnosti svym ndzvem a uspo-
Fddajl je tak, aby bylo z¥Fejmé, ¥e jsou kompletni a
kterého iiletniho obdobi se tykaji.";

11. § 31 odst. 1 zdkona &. 563/1991 Sb., o udetnictvi,
kde je stanoveno:

"Uletni pisemnosti a zdznamy na technickych no-
si¢ich dat nebo mikrografické zdznamy je nahra-
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12.

13.

14.

15.

a)

zujilcrl uklddaji vletni jednotky podle pFedem sta-
noveného pofddku oddélené od ostatnich pisem-
nosti do archivu a uschovdvaji je po dobu ddle sta-
novenou uschovacimi lhitami. PFed ulofenim do
archivu musi byt pisemnosti uspo¥dddiny pracov-
niky, kteFi je poutivali ke své prdci a zabezpeleny
proti ztrdté, znideni nebo poSkozent.";

§ 12 odst. 3 zdkona &. 563/1991 Sb., o iifetnictvi,
ktery uklad4:

" Uletni jednotky uspoFddaji iicetni zdpisy ... tak,
aby zabrdnily neoprdvnénym iméndm a ipravdm
téchto zdpisi.";

§ 35 zdkona ¢&. 563/1991 Sb., o uletnictvi, kde je
vyslovné uvedeno:

"Opravy v ietnich dokladech, ucetnich knihdch
a v ostatnich uletnich pisemnostech nesméji vést
k neiuplnosti, nepriikaznosti a nesprdvnosti iilet-
nictvi.";

§ 11 odst. 1 zdkona &. 563/1991 Sh., o uletnictvi,
kde je stanoveno:

"Uletni doklady jsou origindlni pisemnosti, které

must mit tyto ndlefitosti:

a) oznadleni uletniho dokladu ...,

b) popis obsahu iiletniho pFipadu a oznaclent jeho
ulastniki ...,

¢) penéint Edstku nebo ddaj o mnoistvi a cené,

d) datum vyhotovent iiletniho dokladu,

e) datum uskuteénéni iiéetniho p¥ipadu ...,

) podpis osoby odpovédné za uletni pFipad ...";

§ 3 zdkona &. 119/1992 Sb., o cestovnich nihra-
déch, v platném znéni, kde se stanovi:

""Zaméstnavatel vystlajici zaméstnance na pracovni
cestu ur&l misto jejtho ndstupu, misto vykonu prd-
ce, dobu trvdni, zpiisob dopravy a ukondeni pra-
covni cesty ..."

Oduvodnéni:
K bodu 1

Podnik v &astce 27 471 tis. K& uvedené v Rozvaze
k 30. 6. 1993 v fadku C.II. pasiv - Dohadné Gty pa-
sivni nezahrnul k tomuto datu pouze "nevyfakturo-
vané dodavky" charakteru cizich pasiv, ale i vyfak-
turované dodavky ve vy$i 18 493 709,69 K¢&.

Z této &astky bylo jiz k 30. 6. 1993 dodavatelium za-
placeno 9 355 970,44 K& statnim podnikem. Céstka
ve vysi 9 355 970,44 K& nema tedy charakter cizich
pasiv a pfi vypottu zdkladniho jmé&ni akciové spoled-
nosti nemé&la byt z majetku odeétena.

K 30. 6. 1993 méla byt proto ¢astka ptipadajici na
zikladni jméni akciové spole&nosti a rezervni fond
0 9 356 tis. K& vyssi.

Uvedené sniZeni o 22 % oproti skutené hodnoté bylo
zapfi¢inéno tim, Ze vedeni statniho podniku Mlékar-
na Hradec Kralové v priub&hu roku 1993, a zejména
pti vypracovani Rozvahy k 30. 6. 1993 nezabezpeli-
lo fddné zuctovani faktur vystavenych do doby aktu-
alizace. V Rozvaze k 30. 6. 1993 v fadce C.II. - Do-
hadné u¢ty pasivni jsou spolu v jedné Eastce jak ne-
vyfakturované, tak i vyfakturované a z nich zaplace-
né, tak i nazaplacené dodavky, to znamena, Ze tento
udaj slu¢oval jak vlastni, tak i cizi zdroje.

Vypodet majetku provadény na zikladé udaji z Roz-
vahy k 30. 6. 1993 tudiZ nepodéval vérny obraz sku-
te¢nosti. Tim dolo mimo jiné i ke zkresleni celkové-
ho jméni a ke sniZeni majetku ptipadajiciho na kupo-
ny ve IL. vin& kuponové privatizace.

b) Inventury provedené v prib&hu roku 1993 nebyly

uplné (tykaly se jen n€kterych u&ti) a fyzicka in-
ventura k 31. 12. 1993 nebyla v dob¢ kontroly ové-
fena s idaji vedenymi v Gletnictvi. Dale v podniku
nebyl veden uceleny piehled (seznam) viech faktur a
souvisejicich dokladd, projekéni a programova do-
kumentace k ucetnictvi a dokumentace k archivu.

Utetnictvi podniku tak nebylo vedeno priikaznym
zplisobem, to znamena, Ze u¢etni jednotka uletni pii-
pady a ucetni zapisy o nich nedoloZila nebo neproka-
zala pfedepsanym zpiisobem a neinventarizovala fad-
n¢ majetek a zavazky.

¢) Zmény stavu (zafazeni, vytazeni) ¢&i zvy$eni hodnoty

zdkladnich prostfedkt uvedené aZ v sestavé zdklad-
nich prostfedkd (dale jen "ZP") k 1. 10. 1993 mély
byt dle dodatkii k zafazovacim protokoliim promit-
nuty do sestav ZP jiZ v 1. pololeti 1993, to znamena3,
Ze byla v Rozvaze k 30. 6. 1993 sniZena hodnota ZP,
a z tohoto diivodu tento vykaz nepfedstavuje pravdi-
vy a pfesny obraz.

K bodu 2

a) Kontrolou bylo zji$téno, Ze ndklady na manka a $ko-

dy v roce 1991 &inily 2 097 tis. K&, v roce 1992 to
bylo 1593 tis. K&s a v roce 1993 1610 tis. K¢, z toho
manko u zasob masla pfedstavovalo 864 tis. K&, Jed-
nalo se pfevazn¢ o manka a $kody na vyrobcich a
ZboZi, které vznikly v expedici.

Bylo zjiténo, Ze vedeni podniku a $kodni komise ne-
vénovaly hospoddrnosti na useku expedice odpovi-
dajici pozornost. Napfiklad v roce 1991 z 21 vyhoto-
veného $kodniho protokolu pouze jeden obsahoval
vSechny naleZitosti. V&ét§inou chybélo rozhodnuti fe-
ditele o likvidaci §kody, datum rozhodnuti a opatte-
ni k zabranéni §kodam. V kontrolovaném obdobi byla
vétSina mank odepsina do nikladd podniku.

b) Ze §kodnich protokold (napf. & 33/92, 34/92 - Glet-

ni doklad ¢. 296/92, 302/92 ze srpna 1992 a z dal-
$ich) vyplyv4, Ze organizace povinnost stanovenou
pracovnikim zikonem disledné nevyZadovala. Jako
pfiina 8kody je v protokolech ozna¢eno manko v ex-
pedici. Déle je zde uvedeno, Ze §kodu zpisobili hmot-
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n¢ odpovédni pracovnici. Dle jejich vyjadieni vSak
neni expedice dostateCné zaji$téna, aby tudy nepro-
chazely jiné osoby.

Vedeni podniku nevytvofilo potfebné podminky k tomu,
aby vi¢i hmotné odpovédnym pracovnikim mohlo
uplatnit ustanoveni § 176 Zikoniku price o odpo-
védnosti za schodek na sv&fenych hodnotach, které
je pracovnik povinen vyu¢tovat. Misto toho vedeni
podniku rozhodlo dne 30. 3. 1993, Ze manka v expe-
dici budou pfedepsana ve vysi 10 % k nadhradé hmot-
n¢ odpovédnym pracovnikiim, coZ je v rozporu s usta-
novenim § 181 Zakoniku price.

K bodu 3

a) Za obdobi od 1. 1. 1992 do 31. 8. 1993 byl kon-
trolni skupiné pfedloZen pfehled o nezaplacenych po-
hledavkach, ze kterého vyplyva, Ze v uvedeném &aso-
vém obdobi nebyla vymahdna na odbératelich vyrob-
ki podniku jejich uhrada ve vy$i 13 486 573,46 K¢&.

b) Podnik neuplatnil pfi vymahéni dluZnych ¢4stek ani
jednu z dohodnutych sankci a nevyuZil pravanich pro-
stfedkd k ochrané€ narodniho majetku.

K bodu 4

Podnik v roce 1993 v osmi pt¥ipadech provedl platbu
v hotovosti z pokladny nad povoleny limit 10 000,- K&,
v jednom ptipad¢ v &astce 157 517,85 K¢&.

RovnéZ pokladni limit stanoveny feditelem pod-
niku pro obdobi od 10. 4. 1992 do 9. 8. 1993 ve vyéi
10 000,- K&s nebyl dodrZen v sedmi p¥ipadech. Ode dne
10. 8. 1993 stanovil feditel podniku pokladni limit ve
vy$i 20 000,- K¢, ktery nebyl dodrZen ve ¢tyfech pkipa-
dech, z toho v jednom ptipadé byla provedena platba
v hotovosti v &4stce 36 065,- K&.

K bodu 5

V ptilohach, které tvofi nedilnou soudast udetni za-
v&rky, maji byt uvedeny zpilisoby ocefiovani, postupy
odpisovani a dal$i informace dileZité pro posuzovani
stavu majetku, zdvazkd, finan¢ni situace a hospodai-
ského vysledku. Tyto pfilohy k u€etnim zdv&rkidm za
rok 1991 a 1992 nebyly vypracovany.

K bodu 6

Pti pfevedeni &asti podniku - provozovny Hradec
Kralové na akciovou spole€nost k 1. 1. 1994 nebyla se-
stavena mimofidna udetni zivérka.

K bodu 7

Podnik v roce 1991, 1992 i 1993 nevypracoval od-
pisovy plan urlujici postupy odpisovani majetku.

K bodu 8

Od doby pfechodu na politalové zpracovani, tj.
od roku 1992, neni podnikem vedena analyticka evi-
dence zikladnich prostfedki.

K bodu 9

Podnik nevypracoval za kontrolované obdobi, tj. ob-
dobi let 1991 - 1993, seznamy u¢etnich knih, seznamy
tiselnych znaki nebo jinych symbold a zkratek pouZi-
vanych v u&etnictvi.

K bodu 10

V podniku nebyl veden uceleny pfehled (seznam)
viech faktur a souvisejicich dokladd, a proto nelze zjis-
tit, zda tyto doklady jsou, &¢i nejsou kompletni, a ziro-
veil je zna¢né ztiZeno ¢i znemoznéno dohledani dokla-
di spolu souvisejicich.

K bodu 11

Podnik nema k dispozici dokumentaci k archivu, to
znamena archivni knihu a archivni fad, a nebylo dolo-
Zeno, Ze archivovani se d&je v souladu s uvedenym usta-
novenim a podle pfedem stanoveného pofadku.

K bodu 12

Podnik nevedl projekéni a programovou dokumen-
taci k u€etnictvi, a tim umozZnil nisledné zmény uda-
ji v souborech vypogetni techniky, které maji charak-
ter Géetnich zapist.

K bodu 13

Podnik opravil nadfizenym orgdnem ovéfené vyka-
zy uletni zavérky za rok 1991 v poloZce Jednotny po-
vinny pfidé€l do FKSP o ¢astku 146 tis. K&s. Na vyka-
zech je uvedeno, Ze oprava byla provedena po dohodé
s Ministerstvem zem&d&lstvi a Krajskou spravou Ces-
kého statistického ufadu. Doklad o této skutednosti neni
k dispozici.

Kbodu 14 a 15

V mésici dervnu 1993 podnik proplatil nap¥iklad
cestovni piikaz & 642 na &astku ve vy$i 4 123,- K&,
aniZ byly vyplnény podstatné nileZitosti na obou stra-
nich formulafe cestovniho pfikazu. Cestovni piikaz
neobsahoval datum vyhotoveni G¢etniho dokladu.

V souladu s pldnem kontrolni ¢innosti NKU kontrolni zavér vypracoval ¢len Utadu Ing. Zdenék Rodr.



