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Kontrolni zavér z kontrolni akce
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Vybrany majetek statu, s nimz ma pravo hospodafrit
statni podnik Lesy Ceské republiky

Kontrolni akce byla zafazena do planu kontrolni ¢innosti Nejvyssiho kontrolniho Gradu (dale
jen ,NKU“) na rok 2019 pod ¢islem 19/33. Kontrolni akci ¥idil a kontrolni zavér vypracoval ¢len
NKU RNDr. Vladimir Koni¢ek.

Cilem kontroly bylo provéfit, zda statni podnik Lesy Ceské republiky hospodafi s majetkem
stdtu v souladu s pravnimi predpisy, ucelné a hospodarné.

Kontrola byla provadéna u kontrolovanych osob v obdobi od kvétna 2019 do listopadu 2019.

Kontrolovanym obdobim byly roky 2016 az 2018, v ptipadé vécnych souvislosti i obdobi
predchazejici a nasledujici.

Kontrolované osoby:
Ministerstvo zemédélstvi (dale také ,,MZe” nebo ,,ministerstvo);
Lesy Ceské republiky, s.p. (dale také ,LCR“ nebo ,Lesy CR“).

Kolegium NKU nasvém VIl jedndni, které se konalo dne 27. dubna 2020,
schvdlilo usnesenim ¢. 7/VII/2020

kontrolni zavér vtomtoznéni:



Lesy CR
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I. Shrnuti a vyhodnoceni

NKU u LCR provéfil, zda statni podnik Lesy Ceské republiky hospodafi s majetkem statu
v souladu s pravnimi pfedpisy, U¢elné a hospodarn&. NKU proved! kontrolu hospodarnosti
provadénych lesnickych praci a zpenézovani d¥ivi. Kontrolou byl ovéfen i postup LCR a MZe pfi
likvidaci k@irovcové kalamity. Déle NKU provéfil nakladéni s nepotfebnym majetkem statu, zda
je provadéno v souladu s pravnimi pfedpisy a hospodarné?. U nakupu sluzeb ve vybranych
oblastech NKU provéioval, zda je provadén Gcelné, hospodarné a v souladu s pravnimi
predpisy.

NKU pfi kontrole zjistil, e Lesy CR nereagovaly do roku 2019 na zmény klimatickych
podminek a extrémni rozsifeni kiirovce zménou Strategie LCR 2015-2019. MZe a Lesy CR
prijaly opatieni reagujici na extrémni rozsifeni kirovce s velkou ¢asovou prodlevou.

LCR oproti rokiim 2016 a 2017 realizovaly vroce 2018 prodej dfivi méné vyhodnym
zpusobem.

Lesy CR pfi porovnani se statnim podnikem VLS3 vletech 2016 a 2017 vykazaly nizsi
pramérné naklady na tézbu dfivi, ale VLS vykazaly vyssi primérné zpenézZeni, protoze 99 %
prodeju realizovaly formou prodeje vyfezt, sortimentu.

NKU na kontrolovaném vzorku nezjistii u LCR neuéelné a nehospodarné vynalozeni
penéinich prostiedkii na ndkup sluzeb ani nehospodarné nakladani s nepotiebnym
majetkem.

Vyse uvedené vyhodnoceni vyplyva z nasledujicich skutecnosti zjisténych kontrolou:

1.

Kdrovcovd kalamita zacala gradovat vroce 2016. Strategii stdtniho podniku Lesy Ceské
republiky pro feseni mimorddnych situaci v lesich schvalil zakladatel (MZe) az v breznu
2018. LCR reagovaly na gradaci kiirovcové kalamity v pribé&hu kontrolovaného obdobi
pouze provedenim dil¢ich opatfeni. Systémovd opatteni LCR zapracovaly do Strategie LCR
2019-2024, schvalené dozor¢i radou LCR v z&fi 2019.

2.

LCR vykazovaly v letech 2016 a 2017 vy3si primérné naklady na umélou obnovu lesa nei VLS.
NKU zjistil, Ze LCR vykazaly v letech 2016 a 2017 niz$i naklady na tézbu dFivi nez VLS. Zvy$ené
naklady Lesti CR v kontrolovaném obdobi na 1 m3 vyrobeného dFivi ovlivnilo mj. i vypovézeni
komplexnich smluv* ve 4. C¢tvrtleti 2017 vyplyvajici z usneseni vlady® s naslednym
presoutézenim, kdy nové uzaviené smlouvy obsahovaly stejné nakladové polozky, avsak
vétsinou s vysSimi cenami.

Povinnost statniho podniku vyuzivat majetek podniku Ucelné a hospodarné je ucinnd od 1. 1. 2017 (viz
ustanoveni § 17b odst. 1 zakona o statnim podniku).

Statni podnik Vojenské lesy a statky CR.

Komplexni smlouva je smlouva o provadéni péstebni a tézebni ¢innosti véetné prodeje dfivi.

5 Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 25. zaFi 2017 €&. 703, k Informaci o Feseni aktudini situace v lesnim
hospoddrstvi v Ceské republice.



3.

Lesy CR realizovaly v kontrolovaném obdobi prodej dfivi prostfednictvim dvou obchodnich
modeld. NKU zjistil, Ze v podminkéach extrémni kdirovcové kalamity LCR realizovaly v roce 2018
prodej dfivi (v objemu 708 tis. m3) obchodnim modelem ,0M*“ ¢ vyhodnéji nez obchodnim
modelem ,,P“’ (realizovany objem 9 860 tis. m3).

Realizaci lesnickych Cinnosti a prodeje dfivi prevazné na zakladé komplexnich smluv povazuje
NKU v pfipadé kiirovcové kalamity za nedostate¢né flexibilni. Lesy CR nebyly schopny véas
reagovat na zmény vyvolané klirovcovou kalamitou — vyrazny narlst nahodilych tézeb, pokles
cen a zhrouceni trhu s dfivim, nedostatek volnych pracovnich sil na trhu prace a nedostatek
lesnické techniky.

Nejvyssi zpenéZeni, i vdobé gradace klrovce, vykazuje prodej vyrezd, sortimentll, tedy
obchodni model ,,0M*, v rdmci kterého LCR doséhly prodejem pres lesni zavody v roce 2018
zpenéZeni ve vysi 1 263 K&/m?3. Lesni spravy realizovaly prodej dfivi obchodnim modelem ,,P*,
mj. prostfednictvim aukci, v roce 2018 za cenu 613 K&/m?3.

Lesy CR vykdzaly v roce 2017 nizéi primérné zpenéZeni oproti VLS, obecnim i soukromym
lesim v CR.

Pokles trzeb z prodeje dfivi od roku 2017 byl vyznamné ovlivnén prebytkem dfivi na trhu, ktery
vyplynul z extrémniho nardstu nahodilé tézby® vyvolané suchem a gradaci kGrovcové kalamity
v Ceské republice i sousednich statech.

4,

LCR za obdobi 2013-2018 prevedly do statniho rozpoctu 31 874 mil. K&, v roce 2018 se sniZil
stav volnych finanénich prostiedkd tak, 7e Lesy CR prely k provoznimu financovani
(prosttednictvim kontokorentniho Uvérovani).

5.

NKU zjistil, e a¢koli kGrovcova kalamita gradovala v Ceské republice minimalné od roku 2016,
LCR aZ v roce 2018 jednaly s krajskymi Gfady, na jejichz Gzemi se vyskytla kGirovcova kalamita,
o aktualni situaci a vytvoreni kalamitnich S$tabl. Se zavedenim krizového fizeni Zadny
z krajskych aradl nesouhlasil, nebot z jejich pohledu byla tato moZznost vyhodnocena jako
neefektivni.

LCR sice pFijaly vletech 2017 a 2018 Fadu dil¢ich opatfeni ve snaze zmirnit kirovcovou
kalamitu, avSak postupy a opatfeni pro komplexni feSeni nastavily az v roce 2019 ve Strategii
LCR 2019-2024.

&V obchodnim modelu ,,0M*“ zaméstnanec LCR nebo smluvni partner vyrabi sortimenty (rozfezany kmen) na
odvoznim misté dle zadani, dfivi vstupuje do zasob. LCR prodavaji sortimenty ve vlastni reZii, k prechodu
vlastnického prava dochazi na odvoznim misté. LER vyuZivaji tento model na lesnich zavodech.

7V obchodnim modelu ,P“ je ¢ast ndklad( na téZebni prace pfenesena na odbératele (soustfedéni, pfiblizeni
a odvoz), vyrobené dfivi nevstupuje do zasob LCR. Obchodni model ,P“ se nazyva podle lokality prodeje
(parez), na které dochazi po skaceni stromu a po nezbytnych kontrolach k prechodu vlastnického prava ke
dfivi. LCR vyuzivaji obchodni model ,P“ na lesnich spravach.

8 Tj. téZba vyvolana napadenim $kidci (kdirovec, vaclavka) nebo podkozenim (vitr, ndmraza).



LCR ve smlouvach® pfenesly povinnost asanovat vytéZené dfivi na odbératele a tim se zbavily
pfimého vlivu na asanaci kéirovcového dfivi. Dle NKU to pfedstavuje vyznamné riziko z hlediska
v€asného asanovani klirovcového dfivi, nebot odbératel je po prevzeti dfivi motivovan pouze
smluvnimi sankcemi a LCR nemaiji vliv na terminy asanace.

6.

PFi nakladdani s vybranym majetkem a nakupu sluzeb LCR v pfipadech, které byly podrobeny
kontrole, pouzivaly pti plnéni ukoll majetek a penéini prostiedky ke stanovenym ucelim.
NKU zjistil, 7e LCR pfijaly v oblasti nakladani s nepotfebnym majetkem i v oblasti nakupu
vybranych sluzeb opatfeni k ndpravé nedostatkd zjisténych kontrolni akei NKU €. 10/26%.

Il. Informace o kontrolované oblasti

Ministerstvo zemédélstvi

MZe vykonava funkci zakladatele statniho podniku Lesy Ceské republiky. Povinnosti
zakladatele upravuje ustanoveni § 15 zdkona ¢. 77/1997 Sb.*%.

Ministerstvo zemédélstvi je dle ustanoveni § 15 zakona ¢&. 2/1969 Sb.'? Ustfednim orgdnem
statni spravy lesli, myslivosti a rybarstvi, s vyjimkou uzemi narodnich parkd.

Lesy Ceské republiky, s.p.

Lesy Ceské republiky, s.p.,3 jsou statni organizaci a pravnickou osobou, jejimz prostiednictvim
vykonava stat sva vlastnickd prava. Maji pravo hospodafrit s majetkem statu a nemaji vlastni
majetek.

Zakladnimi pravnimi predpisy, kterymi se LCR F¥idi, jsou zdkon & 77/1997 Sb., zékon
¢. 289/1995 Sb. a dale statut statniho podniku LCR.

Z celkové vyméry lest v Ceské republice (2 608 tis. ha) je 1 218 tis. ha (47 %) ve spravé LCR.
Hlavni ndplni ¢innosti LCR je obhospodarovani lesniho majetku ve vlastnictvi statu (témé 85 %
rozlohy vsech statnich lesli) a péce o témér 38,5 tisice kilometrd uréenych vodnich tokd
a 905 malych vodnich nadrzi.14

LCR jsou Uletni jednotkou, jejiz prioritou dle Strategie LCR 2015-2019 je financovani
lesnickych ¢innosti z vlastnich zdroji a nezavislost na statnim rozpoctu.

Smlouvy o poskytnuti vyluéného prdva vytézit lesni porost a o prevodu vlastnického prdva k vytéZzenym

stromlm s pfijmem dfivi na zakladé elektronickych aukci a dale smlouvy o provadéni komplexnich lesnickych

¢innosti a prodeji dfivi a smlouvy o provadéni tézebnich cinnosti a o prodeji dfivi (spole¢né ddle jen

,komplexni smlouvy“).

10 Kontrolni akce ¢. 10/26 — Majetek stdtu a penéini prostiedky poskytnuté stdtnimu podniku Lesy Ceské
republiky.

11 7&kon €. 77/1997 Sb., o statnim podniku.

12 73kon €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich organ( statni spravy Ceské republiky.

13 | esy Ceské republiky, s.p., byly zalozeny rozhodnutim Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky zakladaci
listinou ¢. 6677/91-100 ze dne 11. 12. 1991 (podle zdkona ¢. 111/1990 Sb., o statnim podniku) a zapsany do
obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové v oddilu AXII, vlozka 540, s identifikacnim
Cislem 4219 6451, den zapisu 1. 1. 1992.

14 stav k 31.12.2018.



Organizaéni struktura LCR vyplynula z Koncepce Ministerstva zemédélstvi k hospoddrské
politice stdtniho podniku Lesy Ceské republiky od roku 2012 (tzv. Dievéna kniha®) a na ni
navazujici Strategie LCR 2015-2019'¢, kde je uvedeno: ,LCR budou od roku 2012 lesy ve
vlastnictvi statu spravovat, nebudou samy (kromé primo rizenych lesnich zavodii) podnikat
a péstebni i téZebni prdace budou outsourcovat.”

Zajistovat provadéni cinnosti zabezpecujicich optimdlni plnéni vsech funkci lesa
prostfednictvim vybranych podnikatelskych subjekt(, pripadné ve vlastni rezii, patfi do
hlavniho pfedmétu podnikani LCR.

Tiistupfiovd organizaéni struktura LCR zahrnuje I. Feditelstvi, 1l. 12 krajskych Feditelstvi,
4 ptimo fizené lesni zavody, semenarsky zavod, 7 sprav toku a lll. 72 lesnich sprav.

Pfimo Fizené lesni zavody, které v roce 2018 obhospodarovaly 85 841 ha (tj. pouze 7,19 %)
z celkové vyméry lesnich pozemk@ spravovanych LCR, provadéji lesnické ¢innosti prevazné
vlastnimi zaméstnanci a vlastni technikou, fidi a kontroluji cely proces od pokaceni stromu az
po naloZeni na dopravni prostfedek a prodej dfivi.

Lesni spravy, které obhospodarovaly v roce 2018 témér 93 % lesnich pozemkU spravovanych
LCR, vétsinu péstebnich a téZebnich praci a prodeje dFivi realizuji na zakladé uzavienych
komplexnich smluv (46 % objemu prodaného dfivi v roce 2018). Komplexni smlouvy zahrnuji
provedeni péstebnich a téZebnich praci, véetné prodeje dfivi formou obchodniho modelu ,,P“.
Cast téZebnich praci a ¢ast prodeje dfivi realizuji lesni spravy formou prezenénich
a elektronickych aukci (tzv. prodej dfivi nastojato!’), kdy veskeré naklady na téZebni prace
pfechazeji na odbératele (44 % objemu prodaného dfivi v roce 2018).

Lesnické cinnosti zajistovaly lesni spravy LCR predev$im prostfednictvim smluvnich partnert
vybranych na zakladé verejnych zakdzek na pét let (komplexni smlouvy) v souladu s Dfevénou
knihou.

LCR v roce 2017 (v souladu s usnesenim vlady CR ze dne 25. zafi 2017 €. 703) nabidly smluvnim
partneriim moznost predcasného ukonceni smluv na provadéni lesnickych ¢innosti dohodou.
Timto postupem skondilo vice nez 50 % tehdy platnych smluv. Ukoncené smlouvy byly
nahrazeny nové vysoutéZzenymi smlouvami zalozenymi na stejné koncepci, pouze doslo
k navyseni cen sluzeb v priiméru o 27 %.

15 Koncepce Ministerstva zemédélstvi k hospoddrské politice statniho podniku Lesy Ceské republiky od roku

2012, kterou vladda Ceské republiky vzala na védomi svym usnesenim ze dne 2. Gnora 2011 ¢. 84.

Koncepce strategického rozvoje podniku Lesy Ceské republiky, s.p. pro obdobi let 2015-2019, schvalend
vladou Ceské republiky dne 23. 2. 2015.

Tj. téZba a prodej dfivi pfimo na pni v lese.

16
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Graf & 1: Objem zpenéZeného dFfivi podle obchodniho modelu (v m3)
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Zdroj: Lesy CR.

Dozoréi rada LCR v fijnu 2019 schvalila novou Strategii LCR 2019-20248, kterd reaguje na
zménu podminek v lesnim hospodarstvi. Lesni pozemky na organizacnich jednotkach byly
rozdéleny na kalamitni, kde LCR uzaviraji smlouvy pouze na tézbu a dfivi si realizuji vlastni
¢innosti, nekalamitni, kde bude zachovan obchodni model ,,P“, a postkalamitni, na nichz LCR
budou realizovat tézbu prostfednictvim aukci na stojato, popft. na sklad LCR. Od roku 2020 se
snizi pocet krajskych freditelstvi na 11, pocet lesnich sprdv na 64, zvysi se plocha
obhospodafovana lesnimi zavody na 11,87 % a nové vznikne jedno stfedisko (0,51 %
z obhospodarované plochy) piimo fizené krajskym Feditelstvim v Ceskych Budé&jovicich
s vlastnimi zaméstnanci a vlastni technikou.

lll. Rozsah kontroly

U MZe byla kontrola zaméfena na rozhodovaci a kontrolni Cinnost zakladatele statniho
podniku LCR v souvislosti s kiirovcovou kalamitou.

Kontrola provéfovala, zda MZe jako zakladatel vyZadovalo od LCR informace o vyvoji
kGirovcové kalamity, zda bylo MZe seznamovano vedenim LCR s navrhovanymi a realizovanymi
opatrenimi ke zmirnéni dopadl kalamity, v¢. feseni problematiky kalamitniho drivi. Soucasti
provérovani byla aktivita MZe pfi zastaveni jinych neZz nahodilych tézeb a zpracovani
kGrovcového dfrivi.

U LER byly kontrolou provéieny z hlediska hospodarnosti, efektivnosti a legality vybrané
naklady a vynosy souvisejici stéZzbou a prodejem dieva. Naklady na lesnické prace
a zpenézovani divi NKU vyhodnotil na zdkladé agregovanych Gdajli za jednotlivé lesni zavody
a lesni spravy poskytnutych kontrolovanou osobou.

18 Strategie rozvoje Lesii CR na obdobi od 1. 9. 2019 do 31. 12. 2024, schvalena dozoréi radou LCR dne
7.10. 2019.



Postup LCR pfi likvidaci kirovcové kalamity byl provéfen z hlediska legality a pfijeti
adekvatnich opatreni.

Dale kontrola provéfila naklddani s nepotfebnym majetkem statu a nakupy vybranych sluzeb.
NKU ovéroval, zda byl postup LCR v souladu s pravnimi ptedpisy. Dale také ovéfil, zda si LCR
pocinaly hospodarné a zda byly v pfipadé nakupu sluzeb prostifedky pouzity ucelné.

Kontrolovany objem finanénich prostfedk(l u LCR za kontrolované obdobi 2016—2018 ¢&inil
41 470 411 509,03 K¢&. U MZe nebyly kontrolovany zadné financni prostfedky.

Pozn.: Pravni predpisy uvedené v tomto kontrolnim zavéru jsou aplikovany ve znéni Gcinném pro kontrolované
obdobi.

IV. Podrobné skutecnosti zjisténé kontrolou
1. Cinnost MZe pfi fedeni kGirovcové kalamity ve vztahu k LCR
NKU provéroval, zda MZe reagovalo na kalamitni situaci véas a Gcinné.

MZe jako zakladatel statniho podniku LCR pozadovalo informace, které pro svou pottebu
vyhodnocovalo, a ztoho vyplyvajici poZadavky a navrhovana opatfeni prosazovalo
prostfednictvim svych zdstupcl v dozordi radé.

MZe uplattiovalo svda prava a plnilo povinnosti vG¢i statnimu podniku LER v mezich, které mu
jsou vymezeny zakonem a dalsimi predpisy. Nicméné NKU zjistil, 7e zakladatel nevyzadoval na
LCR splnéni ukolu ,vytvoreni strategie pro feseni kalamitnich situaci“. Ukol obsahovala
Strategie LCR 2015-2019, termin splnéni byl stanoven na Il. ¢tvrtleti 2015. V Gnoru 2018
zakladatel zadal LCR opétovné tento Ukol. Vypracovanou Strategii stdtniho podniku Lesy Ceské
republiky pro feseni mimorddnych situaci v lesich schvalil zakladatel aZ v bfeznu 2018.

MZe vyzvalo LCR k omezeni a pozdé&ji k UpInému zastaveni mytnich t&7eb?® v roce 2017. Lesy
CR Umyslnou tézbu utlumily, jak vyplyva z grafu ¢&. 2.

1% Tj. pldnovand umyslna tézba.



Graf & 2: Pribéh nahodilych a umysinych téZeb LCR v letech 2016—-2018 (mésicné v m3)
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Zdroj: Lesy CR.

MZe mélo o vzniku klrovcové kalamity a jejim vyvoji v pfiméfeném case a rozsahu k dispozici
potiebné informace a bylo seznamovéno s opatienimi, kterd vedeni LCR navrhovalo
a realizovalo, zejména mélo informace o opatfenich spocivajicich v omezeni a nasledném
zastaveni umyslnych téZzeb a prfesunu ¢asti kapacit lesnich zavod( na zpracovani kdrovce (na
severni Moravu). Problematika kiirovcové kalamity a jeji dopady na hospodaiské vysledky LCR
byly projednavény na 18 z 22 jednani dozoréi rady. NKU zjistil, e ackoli bylo zfejmé, Ze
pfijimana opatfeni nejsou dostatecné ucéinna (nedoslo k utlumeni klrovcové kalamity),
ministerstvo nepozadovalo, resp. nenavrhovalo adekvatni opatfeni k omezeni Sifeni klirovce
a zmenseni dopad( kdrovcové kalamity. Ministerstvo urcilo zapracovat az do Strategie LCR
2019-2024 opatreni spocivajici v Upravé smluvnich vztah( (kratsi obdobi, mensi tzemni celky,
predmét plnéni) nebo déleni smluvnich Uzemnich jednotek na kalamitni, postkalamitni
a nekalamitni.

NKU rovné? provéfoval, zda MZe provedlo kontroly zaméFfené na péci o les. MZe jako
zakladatel LCR samo vefejnospravni kontrolu zaméfenou na péci o les v kontrolovaném
obdobi u LCR neprovadélo, informace ziskavalo prostfednictvim svych zastupcd v dozoréi radé
LCR. Ke kontrolni &innosti vyuZivalo vysledky kontrol odbornych orgadnt a instituci (UHUL,
UKkzUz, CIZP, MZP).

2. Naklady na lesnické prace
NKU posuzoval zp(isob provadéni lesnickych praci z hlediska hospoddarnosti a dobré praxe.

NKU zjistil, Ze v letech 2016 aZ 2018 neustéle klesala vyméra uméle zalesfiovanych lesnich
pozemkd obhospodafovanych LCR, pfestoze vzhledem ke kalamitnimu stavu lesd vzristd
vymeéra holin vzniklych téZzbou.



Lesni zavody zalesiuji?® pfevazné vlastnimi zaméstnanci a vlastnim sadebnim materidlem.
Lesni spravy provadéji zalesnéni véetné doddvky sadebniho materidlu prevainé smluvni
¢innosti.

Tabulka ¢&. 1: Primérné ndklady na umélou obnovu lesa (K¢/ha)
2016 2017 2018
LZ celkem 43 044 52 885 61637
LS celkem 65739 67 606 77 260
LCR celkem 64 044 66 635 76 175
VLS celkem 56118 61 445 -
CR celkem (zpravy o stavu lesa CR) 77 997 82 682 97132
SR celkem (Slovensky statisticky urad)* 43 638 41930 42 015

Zdroj: vlastni zpracovdni dat LCR; KZ z KA NKU ¢&. 18/10 — Majetek stdtu, s nimZ md prdvo hospodafit statni podnik
Vojenské lesy a statky CR; zprdvy o stavu lesa a lesniho hospoddfstvi Ceské republiky za roky 2016-2018;
data Slovenského statistického uradu.

* Pprepocet € na K¢ kurzem CNB k 31. 12. daného roku (27,02 K& 25,54 K& 25,73 KC).

Pozn.: KA ¢. 18/10 byla ukonéena v roce 2018.

evvs 7

Nejniz$i ndklady na umélou obnovu lesa vykazuje Slovenskd republika. V ramci Ceské republiky
vykazaly oba statni podniky (LCR i VLS) nizéi primérné naklady na umélou obnovu lesa, nei je
primér za celou CR. VLS vykazovaly niz$i naklady na zalesnéni ne? LCR, piestoZe oba statni
podniky v roce 2016 i 2017 vétSinu sadebniho materidlu nakupovaly.

V ddsledku kalamitni situace se smluvni partnefi LCR potykaji s omezenou schopnosti plnit své
zavazky vyplyvajici z uzavienych smluv na provadéni lesnickych cinnosti. V souladu
s usnesenim vlady CR ze dne 25. zafi 2017 €. 703 LCR nabidly smluvnim partnerfim moznost
predcasného ukoncéeni smluv na provadéni lesnickych c¢innosti dohodou k 31. 12. 2017. Timto
postupem skoncilo vice nez 50 % tehdy platnych smluv. Ukonéené smlouvy byly nahrazeny
nové vysoutézenymi smlouvami zaloZzenymi na stejné koncepci, avsak s vyssimi hodnotami
vétsiny ndkladovych polozek (navyseni cen sluzeb v priiméru o 27 %).

Tabulka ¢. 2: Primérné ndklady na téZbu drivi (v K&/m3)
2016 2017 2018
Lz 169 192 266
LS 146 146 168
LCR celkem 157 169 217
VLS — vlastni ¢innost 298 323 -
VLS — smluvni ¢innost 311 306 -
Soukromé lesy nad 200 ha (data CSU) 218 204 -
Zprava o stavu lesa CR 192 185 187

Zdroj: viastni zpracovdni dat LCR; KZ z KA & 18/10; CSU — statistika lesniho hospoddristvi; zprdvy o stavu lesa
a lesniho hospoddrstvi Ceské republiky za roky 2016-2018.
Poznémka: U LZ, LS, LCR a VLS se jednd o pfimé ndklady, CSU a zprdvy o stavu lesa CR vykazuji viastni ndklady?.

NKU zjistil, ze LCR vykazaly v roce 2018 vy3si primérné pfimé naklady na tézbu 1 m3 dFivi
oproti primérnym vlastnim nakladiim na tézbu 1 m3 dfivi za celou Ceskou republiku (zprava
o stavu lesa CR), pfestoze v letech 2016 a 2017 byl pomér opacny. LCR vykazaly v roce 2018

20 7alesnéni se provadi dvéma zplsoby — umélou obnovou lesa a pfirozenou obnovou lesa.
21 p¥imé naklady — naklady, které jsou pfimo pfitaditelné k jednotlivym vykonim. Vlastni naklady jsou tvofeny
pfimymi a nepfimymi naklady.
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meziro¢ni zvyseni pramérnych primych naklad(i na tézbu o 22 %. Tento naruast byl ovlivnén
zejména navySenim nakladl vyvolanych klirovcovou kalamitou a také vznikem ndklad(
souvisejicich s vypomoci lesnich zavod( na lesnich spravach. Smluvni partnefi nebyli v dobé
extrémni kdirovcové kalamity schopni plnit své zavazky vyplyvajici z komplexnich smluv, LCR
jako jedno z dil¢ich opatfeni zvolily vypomoc LZ na LS.

Témér 15% nar(ist ndkladd na tézbu u lesnich sprav byl ovlivnén mj. vypovézenim komplexnich
smluv ve 4. Ctvrtleti roku 2017.

Nardst primérnych nakladd vroce 2018 o 39 % u lesnich zavodl vyznamné ovlivnila
skutecnost, Ze lesni zavody vypomadhaly na lesnich spravach zasazenych kalamitou.

Pramérné naklady na tézbu vykazované lesnimi spravami byly v kontrolovaném obdobi, i pres
mirné zvyseni, nejnizsi. Bylo to zplsobeno prenesenim ¢asti nebo celych nakladd na smluvni
partnery.

Do roku 2017, kdy doglo ke gradaci kGirovcové kalamity, bylo pro LCR z hlediska vykazovanych
nakladd na lesnické prace outsourcovani lesnickych ¢innosti (obchodni model ,,P“) vyhodné;jsi
nez obchodni model ,OM“.

v

LCR vykazaly v letech 2016—2017 vyrazné niz$i primérné naklady na tézbu dF¥ivi, ne# vykazaly

VLS, které provadély tézbu dfivi vlastnimi zaméstnanci, popf. formou sluzeb.

vs s

3. Zpenézovani dfivi
NKU posuzoval jednotlivé zpdsoby zpenézovani diivi LCR.
Graf C. 3: Trzby lesnich zdvodu a lesnich sprdv v letech 2016—2018 (v mil. Kc)
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Zdroj: Lesy CR.

Triby LCR za prodej dfivi mezi roky 2015 a 2018 poklesly o cca 33 %, z9 982 mil. K& na
6 672 mil. K¢. Lesni zavody i v obdobi kdrovcové kalamity vykazovaly vyrovnanéjsi trzby za
prodej dfivi neZ lesni spravy. Divodem byl rozdilny zplsob prodeje. Lesni zavody pouzivaly
obchodni model ,,O0M“ (prodej sortimentd ve vlastni reZii), lesni spravy pouzivaly zejména
obchodni model ,,P“.
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Tabulka ¢ 3: Priimérné zpenéZeni drivi LCR dle zplsobu realizace

(v K&/m?3)

Zpusob zpenéieni 2015 2016 2017 2018
LS — aukce 1382 1192 1016 613
LS — obchodni model ,,P“ 1433 1267 1254 786
LS — obchodni model ,OM* 1295 1074 1996 915
LZ — obchodni model ,,0M*“ 1830 1703 1569 1263

Zdroj: vlastni zpracovdni dat LCR.

Nejvy3si zpendieni vykazaly LCR v letech 2015 aZ 2018 u obchodniho modelu ,,0M*, jeho?
podstatou je prodej sortimentl ve vlastni rezii.

Tabulka C. 4: Porovndni zisku lesnich sprav a lesnich zdvodu

Lesni zavody Lesni spravy
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Trzby (v K¢) 841291516 819655326| 914226396|9 141056337 | 8440628602 |5 755 788 583
Naklady (vK¢) | 100037922 | 108607 025| 226757722 | 792094679| 726663505| 887461115
TéZba (v m?) 790 138 904 574 707 857 7 870019 7524 726 9 859 900
Zisk (v K&/m?3) 938 786 971 1061 1025 494

Zdroj: Lesy CR, vlastni vypocet.
Poznamky: Zisk = trzby — ndklady;
reZijni naklady nebyly zapocitany;
u téZby nebyla zapocitdna samovyroba fyzickymi osobami.

NKU zjistil, Ze do roku 2017 byl pro LCR vyhodné&jsi model ,,P“ realizovany na lesnich spravach,
od roku 2018 je vyhodnéjsi model ,,OM“ realizovany na lesnich zavodech.

Ddvodem byly pro LCR pfiznivé vyse cen z vysoutéZenych komplexnich smluv (tj. nizké naklady
na tézbu a vysoké zpenézeni). Od roku 2018 vlivem vyrazného poklesu cen dfivi a nardstu cen
téZebni ¢innosti je obchodni model ,,O0M* z hlediska vysledného zisku vyhodnéjsi nez obchodni
model ,,P“, kterym je realizovana vétsina prodeje drivi. Pokles zisku u lesnich zavod( v roce
2017 byl ovlivnén mimo jiné zvysenim nakladd na vysilani pracovniki a techniky LZ na pomoc
lesnim spravam zasazenym kalamitou.

Graf & 4: ZpenéZeni podle obchodniho modelu (v K&/m?3)

2015 2016 2017

2000

1800

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

0
2018

B Obchodnimodel "P" —aukce B Obchodni model "P" — komplexni smlouvy Obchodni model "OM"

Zdroj: Lesy CR.
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Tabulka &. 5: Porovndni priimérného zpenéZeni drivi (v K&/m?3)

2015 2016 2017 2018
LCR 1434 1248 1152 674
VLS 1566 1424 1270 -
LESY Slovenskej republiky 1294 1288 1268 1292
Statni lesy (dle zprav o stavu lesa CR) 1417 1226 1191 X
Obecni lesy (dle zprav o stavu lesa CR) 1590 1486 1404 X
Soukromé lesy (dle zprav o stavu lesa CR) 1645 1562 1488 X

Zdroj: vlastni zpracovdni dat LCR; KZ z KA NKU ¢&. 18/10; vyroéni zprdvy stdtniho podniku LESY Slovenskej republiky
za roky 2015-2018; zprdvy o stavu lesa a lesniho hospodadrstvi Ceské republiky za roky 2015-2018.
Pozndmky: Prepocty eur na éeské koruny byly provedeny kurzem CNB k 31. 12. daného roku (27,025 K&: 27,02 K&

25,54 K¢; 25,73 Kc).

Rddek ,Stdtni lesy (dle zprdv o stavu lesa CR)” zahrnuje kromé LCR, VLS i lesy spravované MZP
(ndrodni parky, CHKO).

X — Udaje za rok 2018 nejsou ve Zprdvé o stavu lesa a lesniho hospoddrstvi Ceské republiky za rok
2018 uvedeny.

Porovnavané subjekty v letech 2015 az 2018 vykazaly sestupny trend zpenézZeni dfivi, coz je
disledek kiirovcové kalamity a prebytku jehliénatého diivi na trhu nejen v Ceské republice,
ale i v okolnich statech. Zvysujici se zpenéZeni vykazuje pouze listnaty sortiment, a to z dGvodu
omezenych té7eb nebo podilu listnatého dfivi (u LESU SR &ini téméf polovinu roéni tézby).

Zplisob zpenéiovani pouzivany LCR, kdy se vétsina objemu dFivi prodad prostfednictvim
komplexnich smluv, byl pfed klrovcovou kalamitou v kontextu nizkych naklad( na tézbu pro
Lesy CR optimalni. Z porovnani vyplynulo, 7e v dobé gradace klrovcové kalamity je pro LCR
vyhodnéjsi zpenéZovat sortimenty.

Realizace lesnickych ¢innosti a prodeje dfivi prevazné na zdkladé komplexnich smluv v souladu
se Strategii LCR 2015-2019 byla v pfipadé kirovcové kalamity nedostate¢né flexibilni. Lesy CR
tak nebyly schopny véas reagovat na zmény vyvolané kldrovcovou kalamitou — vyrazny narUst
nahodilych tézeb, pokles cen a zhrouceni trhu s dfivim, nedostatek volnych pracovnich sil na
trhu prace a nedostatek lesnické techniky.

4. Prevody do fondu zakladatele, resp. statniho rozpoctu

LCR si v dobé& bez vyraznych kalamit a souvisejiciho ohroZeni trhu s dfevem udrzovaly finanéni
sobéstacnost. | v obdobi gradace kiirovcové kalamity LCR prevedly do fondu zakladatele, ktery
byl poté na zdkladé usneseni vlady zapojen do statniho rozpoctu, vyrazné vyssi ¢astku na 1 ha
porostni plochy nez vybrané subjekty sousednich statd (viz tabulka €. 1 v pfiloze €. 1).

Bavorska vlada nepoZadovala v roce 2018 od Bavorskych statnich lesli prevody do statniho
rozpoctu z dlivodu vysokych nakladd na boj s kiirovcem a nésledné i stabilizaci trhu s dfivim
pomoci mokrych skladG?2.

LCR za obdobi 2013-201823 prevedly do statniho rozpoctu 31 874 mil. K&. V roce 2019 se snizil
stav volnych penéinich prostiedk( tak, e Lesy CR presly k provoznimu financovani
(prostfednictvim kontokorentniho UGvérovani). Podle Strategie LCR 2019-2024 Lesy CR
predpokladaji kladny hospodarsky vysledek v roce 2024.

22 Jednd se o zpevnéné plochy pro skladovani dfevni hmoty se zajisténym dostateénym zdrojem vody
a privodem elektrické energie. Mokry sklad je jedno z opatreni, jeZ zakonzervuji dfevo a nezhorsi jeho kvalitu.
23 Z4kon &. 77/1997 Sh., o statnim podniku, umozZfioval pfevod do fondu zakladatele od roku 2013.
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Provozni financovani neovlivnilo aktivitu LCR pFi fe$eni kirovcové kalamity. PFevody volnych
financnich prostredkd v dlouhodobém horizontu nemohly zasadné ovlivnit boj s klirovcovou
kalamitou, prabéh kirovcové kalamity ovlivnilo mj. sucho, nedostatek pracovnich sil
a specialni lesnické techniky.

5. Cinnost LCR v dobé kirovcové kalamity

NKU provéroval, zda LCR postupuji pfi likvidaci kGrovcové kalamity v souladu s pravnimi
predpisy.

V souvislosti s likvidaci kiirovcové kalamity z pohledu systému zajistovani lesnickych cinnosti
NKU zjistil, e LCR v roce 2018 vykazaly 0,88 prepocteného délnika na 1 000 ha porostni
plochy. LESY Slovenské republiky, s.p., (LESY Slovenskej republiky, $.p., dale také , LESY SR“)
vykazaly 1,51 a Bavorské statni lesy (Bayerische Staatsforsten AGR, dale také ,BaySF“) 1,79
pirepolteného délnika na 1 000 ha porostni plochy. Rakouské spolkové lesy (Osterreichische
Bundesforste AG, dale také , OBF“) maji 0,75 prepocteného délnika na 1 000 ha porostni
plochy, ale vyznamna ¢3st jejich Cinnosti (cca % rocniho obratu) je na rozdil od vysSe uvedenych
»statnich lesi” zamérena na péci o dva narodni parky a cestovni ruch. Vyse uvedené zahrani¢ni
lesnické podniky oproti LCR provadély v kontrolovaném obdobi lesnické &innosti vlastni
Cinnosti (popf. nakupem sluzeb) a prodej dfivi realizovaly samy.

Stav v LCR odpovid4 sice Strategii LCR 2015-2019 — outsourcovat vétsinu lesnickych ¢innosti,
ale v kalamitnim obdobi to mélo negativni dopad na mozZnost operativniho postupu pfi feseni
kGirovcové kalamity. PiestoZe v nejvice postizenych oblastech LCR navysily pocty sezonnich
pracovniki a presunuly tam zlesnich zavodd zaméstnance a techniku, nepodafilo se
vyznamneé zkratit dobu od identifikace napadeného stromu do jeho odvezeni z lesa. Naptiklad
pfi opakovani elektronickych aukci ¢inila tato doba nékolik tydnt. NKU jako pt¥iklad dobré
praxe uvadi, Ze u Bavorskych statnich lesu, které maji skoro dvojndsobny pocet délnikd na
1 000 ha lesa a vyznamnou ¢ast lesnickych Cinnosti provadéji ve vlastni rezii, ¢ini tato doba
jednotky dn(?4.

Od roku 2018 vedly z vlastni iniciativy Lesy CR na urovni krajskych Feditelstvi s dotéenymi
krajskymi urady informativni jednani k sifeni klirovce a o moznych krocich k napravé. Pri
jednanich kalamitnich $tdbl byla zvaZovana moZnost zavedeni opatieni podle zvlastnich
pFedpist?®, ale Zadny kraj k tomuto Fe$eni nepfistoupil.

Povinnost asanovat vytéZené dFivi byla v obchodnich podminkdch uzavfenych smluv®
prenesena na odbératele drivi. Pfi neplnéni podminek byly ukladany pokuty, jejich rozlozeni
s ohledem na Uzemi jednotlivych organiza¢nich jednotek Lesd CR je uvedeno v grafu ¢&. 5.
Nejvétsi objem uloZzenych pokut byl na severni Moravé.

24 Vyroéni zprava BaySF za rok 2018.

2 Vyhladka €. 101/1996 Sb., kterou se stanovi podrobnosti o opatfenich k ochrané lesa a vzor sluiebniho
odznaku a vzor prukazu lesni straze; zdkon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fFizeni a o zméné nékterych
souvisejicich zakona (krizovy zakon).
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Graf ¢. 5: RozloZeni smluvnich sankci vici smluvnim partnerim v letech 2017 a 2018

2017 : 2018

Zdroj: data LCR.

Tabulka ¢. 6: Vyse smluvnich sankci

Sankce vybrané (v K¢) Sankce vracené (v Kc)
2016 44 112 516 163 370
2017 70322 397 874431
2018 35971 388 7 060 695

Zdroj: Lesy CR.

Smluvni partnefi LCR v ndmitkach proti uloZenym pokutdm zejména zpochybriovali motivaéni
ucinek sankci uloZzenych za pozdni zpracovani sterilnich kGrovcovych sousi a dale uvadéli, ze
vyse pokuty mnohdy prevy$ovala hodnotu té%eného diivi. Lesy CR ve zvy$ené mife
v oddvodnénych, resp. spornych pripadech tyto namitky akceptovaly a vroce 2018
z vybranych pokut 20 % vratily. LCR v roce 2018 z obchodnich podminek elektronickych aukci
vypustily smluvni pokutu 500 K&/m3 za nezpracovdni a neasanovani kGrovcového dfivi
v terminu. V roce 2018 tak doslo k vyraznému snizeni ukladani pokut. NKU zjistil, 7e LCR
uplatnily smluvni pokuty pouze za nedodrzeni terminld pro téZbu nebo pro odvoz dfivi
k asanaci v porostech, kde nebyla téZba zahdjena ani po poZzadovaném terminu asanace nebo
kde nebyl proveden v€asny odvoz dfivi a kde nesplnéni terminu bylo potvrzeno smluvnim
odpovédnym pracovnikem, a rovnéz tam, kde ¢&iselniky diviZ® byly pracovniky LCR prevzaty a?
po uplynuti pozadovaného terminu asanace. Na zakladé vyhodnoceni podavanych namitek ve
spornych pfipadech LCR pokuty neuklddaly.

Motivaéni systém pokut ukladanych Lesy CR smluvnim partnerdm neovlivnil vyhybdni se tézbé
financné méné atraktivniho dfivi v lokalitach, kde nebylo moiné pouZit harvestorovou
technologii?’.

Z dat opakovanych elektronickych aukci NKU zjistil, Ze z 288 provéfovanych zakazek bylo
243 soutéZeno tfikrat ¢i vicekrat. Opakovanim elektronickych aukci se zvySuje riziko
nékolikatydenniho prodleni mezi vyznacenim stromu urcenych k tézbé a uzavienim smlouvy
a tim i riziko porudeni zdkona €. 289/1995 Sb.28. NKU potvrdil, 7e dochézelo k opakovani
elektronickych aukci, ¢imz se zvySovalo riziko prodleni mezi vyznacenim stromU a uzavienim
smlouvy na tézbu dfivi.

26 Evidenéni doklad o vyrobé dfivi — obsahuje udaje o vytéZené dievni hmoté a plni funkci pfedavaciho protokolu

pfi prodeji dfivi.

Mechanizovany zpUsob, kdy dojde nejen k samotné tézbé stromu, ale také k vyrobé sortiment(, k jejich
zméreni a zaznamu.

Ustanoveni § 33 odst. 1 lesniho zakona.

27

28
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NKU zjistil, 7e LCR v priib&hu roku 2018 provedly dil&i opatfeni, napf. v potfebnych oblastech
navysily pocet zaméstnancl (do 11/2019 o celkem 501 osob), v roce 2018 presunuly celkem
46 zaméstnancu z lesnich zavodu a dalsi zaméstnance v rdmci docasné vypomoci z ostatnich
utvar(, aby na kalamitnich polesich 11 lesnich sprdv pomohli s vyznacovanim klrovcovych
stromd. Déle LCR v oblastech gradace klrovce provedly reorganizaci poctu revir a nastaveni
objemu ukolG zaméstnancd, zvySovaly pocet soutézenych zakazek pfi souCasném snizovani
velikosti jednotlivych zakdzek a vyznamné zvySily prodej dfivi prostfednictvim elektronickych
aukci nastojato (mezi roky 2014 a 2018 narlst z 1 010 892 m3 na 4 365 633 m3).

NKU zjistil, 7e LCR systémové fe$eni kalamitni situace zapracovaly a? do Strategie LCR
2019-2024. Naptiklad pfijaly opatfeni spocivajici v Upravé organizaéni struktury, smluvnich
vztahu (krat$i obdobi, mensi Uzemni celky, predmét plnéni) nebo déleni smluvnich zemnich
jednotek na kalamitni (kde LCR budou téZit smluvné a prodavat dfivi ve vlastni reZii),
nekalamitni (kde bude zachovdn outsourcing lesnickych ¢innosti) a postkalamitni (tézba
prostiednictvim aukci nastojato, pop¥. na sklad LCR).

Adekvéatnost opatieni pfijatych LCR bude mozné vyhodnotit v del§im ¢asovém horizontu.

6. Nakladani s nepotifebnym majetkem a nakup sluzeb
6.1 Nakladani s nepotfebnym majetkem

NKU kontroloval, zda LER postupuji pfi nakladani s nepotiebnym majetkem statu v souladu
s pravnimi predpisy a hospodarné.

NKU na vybraném vzorku nepotfebného majetku v celkové hodnoté 20 947 387 K& (sménné,
kupni, najemni/pachtovni smlouvy) nezjistil nedostatky a ovéfil, 7e LCR postupovaly pfi
nakladani s nepotfebnym majetkem (po pfedchozim souhlasu zakladatele) hospodarné
a v souladu s pravnimi predpisy.

Kontrolou bylo ovéfeno, e LCR pfijaly opatieni k ndpravé nedostatkd zjisténych kontrolni akei
NKU €. 10/26 v oblasti naklddani s nepotiebnym majetkem. Opatieni spocivala v nastaveni
vnitfnich predpist a v jejich disledném dodrzovani.

6.2 Nakup sluzeb

NKU kontroloval, zda LCR postupuji pti nakupu sluzeb v oblasti reklamy, medidlni prezentace,
sponzoringu, poradenstvi a pravnich sluzeb vidy ucelné a hospodarné a v souladu s pravnimi
predpisy.

NKU kontrolou na vzorku naklad@ vynalozenych na vybrané sluzby (reklamni a mediélni sluzby,
expertizy, posudky a studie, poradenské a pravni sluzby) v celkové hodnoté 34 831 498 K¢
zjistil, 7e tyto naklady souvisely s pfedmétem ¢&innosti LCR a existovala odGvodnénd potieba
pofizenitéchto sluzeb. Ceny pravnich sluzeb byly v misté a ¢ase obvyklé. Provéfované smlouvy
0 propagaci a reklamé a o poskytnuti darli smérovaly do podporovanych oblasti a byly
projednany a schvaleny dozorci radou. Kontrolou zaddvacich fizeni nebyly zjiStény nedostatky
v dodrZovani pravnich nebo internich predpist.

NKU na kontrolovaném vzorku nezjistil netéelné ani nehospodarné vynalozeni penéZnich
prostfedkd na nakup sluzeb.

Opatteni pfijatd k ndpravé nedostatkd zjisténych kontrolni akci NKU €. 10/26 v oblasti nakladi
na vybrané sluzby jsou dostate¢na.

16



Seznam zkratek

BaySF

CIzp

CNB

CR

csu

Drevéna kniha

CHKO
KA
komplexni smlouvy

Kz

LCR / Lesy CR
LESY SR

LS

LZ
ministerstvo
MZe

MZP

NKU

OBF
obchodni model ,,0M*

obchodni model ,P“

SR

Strategie LCR 2015-2019

Strategie LCR 2019-2024

UHUL

UkzUz

VLS

zprava o stavu lesa CR

Bayerische Staatsforsten AGR (Bavorskeé statni lesy)

Ceska inspekce Zivotniho prostiedi

Ceska narodni banka

Ceska republika

Cesky statisticky urad

Koncepce Ministerstva zemédélstvi k hospoddrské politice
stdtniho podniku Lesy Ceské republiky od roku 2012
chranéna krajinnd oblast

kontrolni akce

smlouvy o poskytnuti vylu¢ného prava vytézit lesni porost
a o prevodu vlastnického prdva k vytéZzenym strom(im

s pfijmem dFivi na zakladé elektronickych aukci; smlouvy

o provadéni komplexnich lesnickych ¢innosti a prodeji dfivi;
smlouvy o provadéni téZzebnich ¢innosti a o prodeji dfivi
kontrolni zavér

Lesy Ceské republiky, statni podnik

LESY Slovenskej republiky, $.p.

lesni sprava

lesni zavod

Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo Zivotniho prostredi

Nejvyssi kontrolni Grad

Osterreichische Bundesforste AG (Rakouské spolkové lesy)
nakup sluzeb v péstebni a téZebni ¢innosti bez prodeje dfivi;
diivi zGstava ve vlastnictvi Lest CR, které s nim obchoduiji
(zkratka ,,OM*“ znamena odvozni misto)

nakup sluzeb v péstebni i téZzebni ¢innosti s prodejem
veskerého drivi v ramci zakazky na lokalité ,P“ (forma salda);
drivi prechazi do vlastnictvi dfevarské firmy, ta drevo zpracuje,
odveze a proda (zkratka ,P“ znamena pen, ptipadné parez)
Slovenska republika

Koncepce strategického rozvoje podniku

Lesy Ceské republiky, s. p. pro obdobi let 2015-2019
Strategie rozvoje Lesti CR na obdobi od 1. 9. 2019

do 31. 12. 2024

Ustav pro hospoda¥skou Upravu lest

UstFedni kontrolni a zkuebni Gstav zemé&délsky

Vojenské lesy a statky CR, s. p.

zprava o stavu lesa a lesniho hospodarstvi Ceské republiky za
prislusny rok
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Priloha ¢. 1

Srovnatelné zahrani¢ni subjekty:

LESY SR byly zfizeny podle zdkona o statnim podniku?® a maji obdobné jako LCR
v zakladnim predmétu cinnosti spravu lesniho majetku ve vlastnictvi Slovenské
republiky. Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR uréuje LESUM SR vysi
pravidelného odvodu zisku do fondu zakladatele. LESY SR si zabezpecuji ¢ast vykon(
v hlavnich lesnickych ¢innostech vlastnimi silami, prodej dfivi realizuji v podobé
vyrobenych sortiment(l a vyuZivaji elektronické aukce, drazby a verejné obchodni
soutéze.

Bavorské statni lesy (BaySF) jsou verejnopravni instituci zfizenou zdkonem
o Bavorskych statnich lesich3°. Odvod ze zisku vyméfuje kazdoroéné bavorska vlada.
Obchod s dfivim realizuji BaySF pfedevsim prodejem sortiment( u odbératele nebo na
odvoznim misté.

Rakouské spolkové lesy (OBF) jsou akciovou spoleénosti zaloZzenou podle zdkona
o Rakouskych statnich lesich3!, jedinym akcionafem je Rakouska republika. Rakouska
vldda stanovuje kaZdoro¢né dividendu a odvod. Obchod s dfivim realizuji OBF
prodejem sortiment( u odbératele, na odvoznim misté nebo prostiednictvim aukci na
odvoznim misté.

Tabulka ¢. 1: Zakladni ukazatele

LCR LESY SR BaySF OBF
Ukazatel Jednotky

2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Vymeéra lesnich pozemk tis.ha | 1199|1192 1194 - - - 808 | 808 808 850 850 | 850
Porostni plocha tis. ha 1166 | 1160 1160 886 837 884 756 756 756 510 510 510
Tézba drivi tis.m3 [ 8102|8053 | 10733|4323|4310|4566|4710|4960|4790| 1515|1484 | 1522
z toho nahodila tézba tis.m3 | 4364|4774 9915|1984 | 2018 | 2434 - - 1850 770 680 | 1004

z toho klrovcové dfivi tis.m3 | 2446|2997 6043 - - 1290| - 710| 960 | - - -

Odvod do statniho rozpoctu mil. K¢ | 5600 | 3050 2500| 135 128 | 129|1765| 1382 0| - - -

Zdroj: vyrocni zpravy jednotlivych subjekti.
Pozn.: Nevyplnéné buriky — udaje nebyly dostupné; OBF udaje o odvodech nezverejriuji.
Penéini dstky v eurech byly pfepoéteny na eské koruny podle kurzu CNB k 31. 12. daného roku
(27,02 K¢&; 25,54 K¢; 25,73 KC).

2 74kon €. 111/1990 Zb., o §tatnom podniku.
30 74kon &. 7902-0-L z 9. kvétna 2005, Géinny od 1. 6. 2005.

31 Zakon &. BGBI.793/1996, U¢inny od 1. 1. 1997.
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Graf & 1: TéZzba v m? na 1 ha porostni plochy
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Zdroj: tabulka ¢. 1 prilohy C. 1 tohoto kontrolniho zdavéru; vyrocni zprdava VLS za rok 2018.

BaySF

= == = | ESY SR

V Ceské republice tvofi jehliénaté porosty 71,5 % rozlohy, z toho smrkové porosty cca 50 %.
Na Slovensku zabiraji jehlicnaté porosty 37 %, z toho smrk cca 23 %, v Rakousku zastupuiji
jehliénaté porosty 67 % a z toho cca 54 % smrkové porosty. V Bavorsku tvofi jehliénaté porosty

65 %, z toho cca 42 % smrk.
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