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Kontrolni zavér z kontrolni akce
19/20

Vysokoskolské vzdélavani prislusniklti bezpecnostnich sbort a vojaku
ozbrojenych sil

Kontrolni akce byla zafazena do planu kontrolni ¢innosti Nejvyssiho kontrolniho Uradu (dale
také ,NKU“) na rok 2019 pod ¢&islem 19/20. Kontrolni akci Fidil a kontrolni zavér vypracoval
¢len NKU Ing. Jan Stdrek.

Cilem kontroly bylo posoudit, zda ¢&innost Policejni akademie CR a Univerzity obrany
zabezpecuje vzdélavaci potfeby Policie CR a Armady CR a zda hospodafily instituce pfi realizaci
své c¢innosti s majetkem a penéznimi prostfedky statu v souladu s pravnimi predpisy, ucelné,
hospodarné a efektivné.

Kontrola byla provadéna u kontrolovanych osob v obdobi od zafi 2019 do cervna 2020.
Kontrolovanym obdobim byly roky 2016 aZz 2018, v pripadé vécnych souvislosti i obdobi
predchazejici a nasledujici.

Kontrolované osoby:

Ministerstvo vnitra (dale také ,,MV*),

Ministerstvo obrany (dale také ,,MQO“),

Policejni akademie Ceské republiky v Praze (dale také ,PA CR“).

Kolegium NKU na svém XVII. jednani, které se konalo dne 9. listopadu 2020,
schvdlilo usnesenim ¢. 10/XVI11/2020

kontrolni zdavér vtomto znéni:



805 mil. K¢ 4 019 mil. K¢

Naklady Naklady MO
na ¢innost PA CR na ¢innost UNOB?

1853 46 % 1171

Celkovy pocet Pokles poctu absolventt Celkovy pocet
absolventd PA CR vojakul z povolani na UNOB absolventd UNOB

Vybrané ukazatele statnich vysokych skol v obdobi
2016-20193

PACR UNOB

43 % 68 % Primérny podil studujicich policist(?, resp. vojaki ze viech
studentu
21 % 54 9% Podil absolventl statni vysoké Skoly, ktefi se uplatnili na

vedoucich pozicich u policie a v armadé ke konci srpna 2019

31 % 56 % Primérny podil pedagogickych zaméstnanci k celkovému
poctu zaméstnancu statni vysoké Skoly

25 4 Pramérny pocet studentli na pedagoga statni vysoké skoly
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Kontrolovanym obdobim byly roky 2016 az 2018.

Univerzita obrany v Brné (dale také ,UNOB").

NKU ziskal udaje i za rok 2019, kontrolované obdobi bylo o tento rok rozsifeno v ramci sledovani vybranych
ukazatelG.

Cilem kontrolni akce bylo posoudit, zda ¢innost PA CR zabezpecuje vzdélavaci potfeby PCR. Z tohoto ddivodu
byla ke kontrole vybrana pouze ¢ast bezpeénostnich sbor(, a to PCR.



I. Shrnuti a vyhodnoceni

NKU provéFil zabezpecovani vzdélavacich potteb Policie CR (dale také ,PCR“ nebo ,,policie®)
a Armady CR (déle také ,ACR“ nebo ,armada“) prostfednictvim PA CR a UNOB. NKU také
zkontroloval, zda tyto instituce hospodafily pfi své cinnosti s majetkem a penéinimi
prostiedky statu v souladu s pravnimi predpisy, ucelné, hospodarné a efektivné.

PA CR a UNOB jsou jediné dvé statni vysoké Skoly ve vzdélavaci soustavé CR. Jejich
vzdélavaci programy jsou specifické a z hlediska nakladovosti rozdilné. PA CR je organizaéni
slozkou statu financovanou z rozpoctové kapitoly MV. UNOB je soucasti organizacni slozky
statu MO, z jehoZ rozpoctové kapitoly je financovana. Podle ustanoveni § 94 odst. 1 a 2
zdkona €. 111/1998 Sb.° tyto statni vysoké $koly vzdélavaji zejména odborniky pro
ozbrojené sily® (UNOB) a odborniky pro bezpeénostni shory’ a obecni policie (PA CR).

NKU pti kontrole zjistil, Z¢ MV v kontrolovaném obdobi nastavilo pozadavky na pocty
pfijimanych studentd na PA CR bez ohledu na redlné potreby policie. Dle MV policie
zaméstndvala ve stejném obdobi trojnasobek poZadovanych vysokoskolsky vzdélanych
policistd. Pfesto MV navySovalo penéini prostiedky statu pro zajisténi vzdélavacich potieb
u PA CR. MV zéaroveii nestanovilo ukazatele pro hodnoceni efektivnosti ¢innosti PA CR ve
vazbé na vzdélavaci potieby a nenaplnilo cile vzdélavani stanovené v koncepcnich
dokumentech, jako napf. preference oboru vzdélavani, vyuZiti absolventi PA CR nebo
dokonceni kompetencniho modelu. Nedostatky MV v oblasti planovani vzdélavacich potreb
PCR potvrzuje i zjistény 43% pramérny podil policisti studujicich na jinych vysokych $kolach,
nei je PA CR, nebo skute¢nost, ze pouze 31 % celkového poétu vysokoskolsky vzdélanych
policistd vroce 2019 absolvovalo bezpeénostné pravni obor realizovany PA CR. Z vyse
uvedenych skute¢nosti vyplyva, Ze MV v kontrolovaném obdobi nezabezpecovalo
vzdélavaci potieby PCR prostfednictvim PA CR koncepéné a vécné spravné.

MO prostiednictvim UNOB nezabezpecovalo v kontrolovaném obdobi efektivné vzdélavaci
potieby ACR. Dlivodem pro toto konstatovani je skuteénost, Ze objem penéznich prostiedk
statu vynalozenych MO na vysokoskolské vzdélavani vzrostl pfi sou¢asném poklesu poctu
absolventti UNOB (vojakti z povolani) o 47 %, pficemz pozadavky MO pfi pfijimani novych
uchazecli v obdobi let 2016 az 2019 byly naplnény pouze na 64 %. MO zaroven nastavilo cile
v koncepénich dokumentech vzdélavani pouze obecné a nemélo obdobné jako MV nastaven
zpuisob vyhodnoceni efektivnosti ¢innosti UNOB.

Vyse uvedené vyhodnoceni vyplyva z nasledujicich skutecnosti zjisténych kontrolou:

1. MV v obdobi 2016 a? 2019 nezabezpelovalo vysokoskolské vzdélavaci potfeby PCR
prostiednictvim PA CR koncepéné a vécné dle aktudlnich potfeb. MO prostfednictvim
UNOB nezabezpecovalo efektivné vzdélavaci potieby ACR. Primérny podil studujicich
prislunikd PCR (déle také ,policistd“), resp. vojak(l z povoldni (dale také ,vojakd”)

5 Zékon &.111/1998 Sb., o vysokych $koldch a 0 zméné a doplnéni dalsich zakon( (zakon o vysokych $kolach).

& Ozbrojené sily se dle ustanoveni § 3 zdkona & 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky,
s prihlédnutim k ustanoveni § 2 odst. 1 tého? zdkona, ¢leni na Armadu Ceské republiky, Vojenskou kancela¥
prezidenta republiky a Hradni straz.

7 Bezpecénostnim sborem se dle ustanoveni § 1 odst. 1 zdkona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfisludnikd
bezpeénostnich sbor, rozumi Policie Ceské republiky, Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, Celni sprava
Ceské republiky, Vézeriska sluzba Ceské republiky, Generalni inspekce bezpeénostnich sbor(i, Bezpe¢nostni
informaéni sluzba a Ufad pro zahrani¢ni styky a informace.



k ostatnim student@m ¢inil ve stejném obdobi na PA CR 43 %, resp. na UNOB 69 %. PA CR
dosdhla MV poZadovaného poctu studentud policistd pfijatych ke studiu primérné z 84 %
a UNOB plnila pocet vojaka pftijatych ke studiu dle poZzadavkd MO prdmérné na 64 %. Napfr.
UNOB splnila pozadavek MO v roce 2019 pouze z 50 %. Soucasné pocet neobsazenych
vysokogkolskych mist ACR v obdobi 2016 aZ 2019 vzrostl o 15 %. Podil absolvent( PA CR na
vedoucich pozicich, ktefi se uplatnili u policie, €inil ke konci srpna 2019 celkem 21 %. Ke
stejnému datu podil absolventd UNOB uplatnénych na vedoucich pozicich v armadé dosahl
54 %.

. PCR méla ke konci srpna 2019 o 223 % vice policistl s vysokogkolskym vzdéldnim, ne bylo

poZadovano jeji systemizaci. Pfitom pouze 31 % z nich absolvovalo vzdélaniv bezpecnostné
pravnim oboru. Témér 43 % policist, ktefi si v uvedeném obdobi zvysSovali stupen vzdélani
pfi vykonu sluzby, nestudovalo PA CR. MV tak dostateéné nevyuzivalo ustanoveni § 19 odst.
2 zékona €. 361/2003 Sb.% a umoznilo policistim studovat bez ohledu na preferovany obor
vzdélani.

. MV neplnilo cile stanovené v koncepcnich dokumentech vysokoskolského vzdélavani, které

se tykaly napf. vySe zminéného stanoveni oboru vzdélani pro konkrétni systemizované
sluzebni misto (ddle také ,SSM“), maximalniho vyuZziti absolventld vybranych studijnich
program( nebo tvorby kompetenéniho modelu. ZpoZdéni v plnéni cild cinilo v dobé
ukonéeni kontroly NKU asi rok a pal. Tim MV ohroZuje i spinéni cile Strategického rémce
rozvoje verejné sprdvy Ceské republiky pro obdobi 2014—-2020°. Obecné cile v koncepénich
dokumentech vysokoskolského vzdélavani MO byly plnény, nicméné nebyly hodnotitelné
z hlediska SMART. Z koncepénich dokumentd vyplynulo, ze MV, resp. PCR, nepovazovalo
PA CR v obdobi 2016 a7 2019 za , profesni akademii policistd“, kde?to MO stanovilo UNOB
jako hlavni rekrutaéni zdroj pro doplfiovani diistojnického sboru ACR.

. Pocet vojakl absolventd UNOB v obdobi 2016 az 2019 klesl o0 47 %, kles| také pocet vojakl

prijatych ke studiu, a to 0 28 %. Zaroven penézni prostredky statu vynalozené MO na UNOB
vzrostly o 15 %, coz ovlivnilo efektivnost vynaloZenych penézZnich prostfedkl statu. Podil
poctu pedagogickych zaméstnancu k celkovému poctu zaméstnancut Cinil prmérné na PA
CR 31 %, na UNOB to bylo 56 %. Pocet studentd na pedagogal! zarovef ¢inil na PA CR
prdmérné 25 studentd, u UNOB to byli &tyfi studenti. PA CR ani MO, resp. UNOB,
nesledovaly napt. ukazatel ,naklady na studenta”, ktery umoznuje vyhodnocovat
efektivnost jejich ¢innosti. Sledovani struktury naklad v kombinaci s po¢ty pedagogli nebo
studentl je Zadouci i proto, Ze primérné platy pedagogll — policistl, resp. pedagogi —
vojakl na statnich vysokych skolach byly v kontrolovaném obdobi vy$si nez primérné platy
pedagogl verejnych vysokych Skol zhruba o 18 %.
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Ustanoveni § 19 odst. 2 zakona ¢. 361/2003 Sb. stanovi: , Nestanovi-li tento zdkon jinak, musi pfislusnik pro
sluzebni misto, na které je ustanoven, splfiovat vedle stupné vzdéldani téZ poZadavek oboru nebo zaméreni
vzdélani.”

Strategicky ramec rozvoje verejné sprdvy Ceské republiky pro obdobi 2014—-2020 byl schvalen usnesenim vlady
CR dne 27. 8. 2014 ¢&. 680. Jedna se o specificky cil 4.4 Rozvoj fizeni lidskych zdroji Policie Ceské republiky,
jeho? cilem je vytvorit efektivni Fizeni lidskych zdroji PCR pro poskytovani profesionalni sluzby ob&antim
vramci zajistovani vnitfni bezpecénosti, vefejného pofadku a potirani kriminality. Opatfeni vychazejici
z uvedeného specifického cile byla pfevzata do Koncepce rozvoje Policie Ceské republiky do roku 2020 do
oblasti 3.1.1 Rizeni lidskych zdrojg.

SMART = akronym z anglickych slov: specific (konkrétni), measurable (méfitelny), achievable (dosazitelny),
relevant (relevantni), time-bound (¢asové vymezeny).

Pocet pedagogickych zaméstnancl = eviden¢ni pocet zaméstnancl pfepocteny na plny pracovni Uvazek.



5. Z odliSného pravniho postaveni obou statnich vysokych skol vyplyva jejich rozdilné
ekonomické postaveni. PA CR je organizaéni slozkou statu hospodafici s majetkem statu
a samostatnou ucetni jednotkou. UNOB je vnitfni organizacni jednotkou MO. MO
v kontrolovaném obdobi nesledovalo naklady vynaloZzené na vysokoskolské vzdélavani,
a nemohlo tak efektivné vyhodnocovat napf. vyuziti majetku uzivaného UNOB ve vazbé na
klesajici pocet studentll, resp. absolventl. Z analyzy kapacit aredld uzivanych UNOB
vyplynulo, Ze na jednu uéebnu pfipadli v roce 2019 primérné tfi studenti.

6. MV opakované prodluzovalo termin pro ukonceni realizace programu ¢. 114V02 — Rozvoj
a obnova materidiné-technické zdkladny Skolstvi, vzdéldvani a télovychovy. Dokumentace
programu neobsahovala soubor konkrétnich akci na pofizeni nebo technické zhodnoceni
hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku urcenych krealizaci. MO stanovilo
u kontrolované investi¢ni akce pouze cil akce, ale jiz nedefinovalo parametry nebo
indikatory jako méfitelné vécné ukazatele. MO se zavéazalo po ukoné&eni kontroly NKU
nedostatek systémové napravit, a to doplnénim vécného parametru akce ve smyslu ucelu
pfi evidenci a registraci akci.

Il. Informace o kontrolované oblasti

MV vytvaii mimo jiné podminky pro pInéni Gkold PCR!2, odpovida za jeji ¢innost, kterou
koordinuje, usmérfiuje a kontroluje. PCR je podfizena MV. Udaje a dokumenty uvedené
v tomto kontrolnim zavéru tykajici se PCR byly pfedlozeny MV prostiednictvim Policejniho
prezidia CR. MV v(i¢i PA CR vykonava ziizovatelské funkce vychazejici z ptislu$nych ustanoveni
zédkona ¢. 218/2000 Sb.13, ¢. 219/2000 Sb.'# a ¢. 111/1998 Sb.

MO Fidi a mimo jiné provadi kontrolu ACR. MO vG¢i UNOB vykonava zfizovatelské funkce
vychazejici z pfislusnych ustanoveni zakona ¢. 111/1998 Sb.

PA CR a UNOB jsou jediné dvé statni vysoké koly ve vzdélavaci soustavé CR. Jejich postaveni
je zasadné odligné. PA CR je organizaéni slozkou statu financovanou z rozpoétové kapitoly MV
a samostatnou ucetni jednotkou. UNOB je vnitini organizacni jednotkou MO a neni
samostatnou ucetni jednotkou. Obé statni vysoké skoly uskutecnuji bakalarské, magisterské
a doktorské studijni programy v prezen¢éni®® nebo kombinované'® formé. Dale uskuteériuji
programy celozivotniho vzdélavani, védeckou a vyzkumnou ¢innost, které nebyly ze strany
NKU podrobeny kontrole.

PA CR je policejni vysoka $kola, kterd na zakladé ustanoveni § 94 odst. 2 zakona €. 111/1998 Sb.
vzdélava odborniky zejména pro bezpecnostni sbory a obecni policii. Mohou na ni studovat
i studenti, ktefi nejsou prislusniky bezpecnostnich sboru.

12 ystanoveni § 5 zakona ¢&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky.

13 Zakon &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl (rozpocétova
pravidla).

Zakon €. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich.

Prezencni forma studia, pfi které je studijni program uskutecriovan predevsim prostrednictvim ucitele, ktery
je v pfimém kontaktu se studentem.

Kombinovana forma studia, pfi které je studijni program uskute¢novan na zdkladé samostatné pripravy
studenta s vyuZitim informacnich technologii a specialnich u¢ebnich pomucek ve spojeni s vyukou, pfi niZ je
ucitel v pfimém kontaktu se studentem.
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UNOB je vojenska vysokd Skola, kterd na zakladé ustanoveni §94 odst. 1 zadkona
€. 111/1998 Sb. vzdélava odborniky zejména pro ozbrojené sily. Mohou na ni studovat téz
studenti, ktefi nejsou vojaky.

NKU v kontrolnim zavéru vzajemné neporovnaval PA CR a UNOB z dlivodu zji$ténych specifik
v nakladovosti vzdélavacich program(, ani z hlediska kvality vzdélavaci Cinnosti nebo
dosazenych znalosti a dovednosti absolventu studijnich programd.

Prehled nakladd na cinnost statnich vysokych Skol a pocet jejich absolventl v kontrolovaném
obdobi jsou uvedeny v tabulce €. 1.

Tabulka €. 1: Pfehled naklad(i na ¢innost statnich vysokych $kol, poéty absolventii PA CR

a UNOB
2016 2017 2018 Celkem
. . . . [ Y lkové .
Naklady Pocet Naklady Pocet Naklady Pocet E:m:;e Pocet
vtis. KE | absolventl | vtis. KE | absolventl | vtis. K¢ | absolventt s K::./ absolvent
PA CR 246 899 586 263 609 669 294 059 598 804 567 1853
MO (UNOB) 1267 830 509 1295603 349 1455 925 313 4019 358 1171

Zdroj: Monitor statni pokladny (vykaz zisk(l a ztraty PA CR) a informace MO (néklady resortu zahrnuji naklady
MO, Armadni Servisni, p. 0., a organizace Vojenska lazenska a rekreacni zatizeni, p. o., které se vztahuji
k vysokoskolskému vzdélavani).

lll. Rozsah kontroly

Kontrolni akci €. 19/20 bylo provéfeno, zda PA CR a UNOB zabezpecovaly vzdélavaci potfeby
PCR a ACR a zda pii zabezpecovani téchto potfeb hospodafily s majetkem a penéZnimi
prostfedky statu v souladu s pravnimi predpisy, ucelné, hospoddrné a efektivné.

Pti kontrole byly stanoveny tyto cile:

e ovéfit, zda PA CR, resp. UNOB efektivné zabezpecovaly vzdélavaci potfeby PCR, resp. ACR;

e ovéfit koncepéni a kontrolni ¢innost MV, resp. MO v oblasti vysokosSkolského vzdélavani
a pInéni jejich zfizovatelskych funkci viigi PA CR, resp. UNOB;

e ovéfit, zda PA CR hospodafila s majetkem a penéinimi prostiedky statu v souladu
s pravnimi predpisy, Ucelné, hospodarné a efektivné;

e oveéfit, zda MO sledovalo majetek vyuzivany UNOB a vyhodnocovalo naklady souvisejici
s jeho udrzbou a provozem;

e ovVéfit, zda MV, resp. MO zabezpedily dostatecné podminky pro dosaZeni predpokladanych
cild vybranych program( a investi¢nich akci;

e ové&fit, zda PA CR, resp. MO postupovaly pfi realizaci vybranych investi¢nich akei v souladu
s pravnimi predpisy.

Kontrole byl podroben dlouhodoby majetek u PA CR a MO v celkové vysi 113 205 tis. K¢&
a penéini prostfedky statu na MV a PA CR vcelkové vy$i 392222 tis. K& V ramci
programového financovani byly na MV a MO kontrole podrobeny penéini prostiedky statu
poskytnuté na investicni akce ve vysi 215 556 tis. KC.

Pozn.: Pravni predpisy uvedené v tomto kontrolnim zavéru jsou aplikovany ve znéni u¢inném pro kontrolované
obdobi.



IV. Podrobné skutecnosti zjisténé kontrolou

1. MV nezabezpecovalo vzdélavaci potfeby PCR koncepéné a vécné dle aktudlnich potieb,
MO nezabezpecovalo vzdélavaci potieby ACR efektivné

PA CR se dle ustanoveni § 95 odst. 3 zakona €. 111/1998 Sb. pfi ptijimani uchazedd ke studiu
fidi poZzadavky MV'’. UNOB se dle ustanoveni § 95 odst. 2 téhoZ zakona p¥i pfijimani vojaka
ke studiu Ffidi pozadavky MO. Pocet civilnich studentli UNOB je kazdorocné upresfiovan
v hdvaznosti na vys$i poZzadavku MO na pfipravu studentd vojaka®. Na zakladé vyse uvedenych
ustanoveni zakona stanovilo MV a MO podminky pro vzdé&lavani PA CR a UNOB stanovenim
poctu studentl pfijimanych ke studiu.

MV v roce 2016 navic stanovilo na rok 2017/2018 pravidlo pro pfijimani uchazecd ke studiu
jako pomér dvou pfrijatych uchazecl z bezpecnostnich sborl a obecni policie a jednoho
pfijatého civilniho uchazege (2:1). Kontrolou NKU bylo zji§téno, 7e PA CR se stanoveného
poméru dosdhnout nepodafilo, vroce 2017 bylo ke studiu pfijato 619 pfislusnikd
bezpecnostnich sborl a obecni policie a 523 civilistl (1,18:1). V dalSim roce MV stanoveny
pomér sniZilo. MV pocty uchaze&ll pfijimanych ke studiu na PA CR v obdobi 2016 a7 2019
nenastavilo ve vazbé na aktudlni potfeby vysokogkolsky vzdé&lanych policistd PCR. MV pouze
opakovalo pocty stanovené pro rok 2017 (viz tabulka €. 2).

Tabulka €. 2: Pozadovany a skuteény pocet studenti policisti a vojakd prijatych na PA CR
a UNOB

Pozadavky MV* na pocet | Skutecny pocet pfijatych Pozadavky MV* na pocet | Skutecny pocet pfijatych
policisti pfijimanych ke policistt ke studiu Mira vojaku pfijimanych ke vojaki ke studiu Mira
Rok studiu na PA CR na PA R In&ni studiu na UNOB na UNOB In&ni
Prezencni | Kombinovana | Prezencni | Kombinovana P Prezencni | Kombinovana | Prezencni | Kombinovana P
forma forma forma forma forma forma forma forma
2016 10 492 8 498 |101% 501 110 416 110 86 %
2017 100 400 8 396 81% 405 183 337 55 67 %
2018 100 400 14 361 75 % 506 146 325 44 57 %
2019 100 400 6 399 81% 614 141 341 38 50 %
Priimérna
mira 84 % 64 %
plnéni

Zdroj: informace PA CR, MO.
* Za pozadavek MV v letech 2017 a 2018 se povazuje celkovy maximalni pocet pfijatych studentd.

Od akademického roku 2017/2018 bylo uréeno 100 mist prezencni formy studia pro policisty.
MV pfitom umozZnovalo tuto formu studia stavajicim policistdm v minimalnim rozsahu
z dvodu nedostatku policistl ve vykonu sluzby (k 1. 1. 2020 jich oproti stavu vychazejiciho
z Koncepce rozvoje Policie Ceské republiky do roku 2020 chybélo celkem 2943). MV
upfednostiovalo pfedevsim kombinovanou formu studia.

Pozadovany pocet studentl vojakl pfijatych ke studiu podle pozadavkl MO neplnila ani
UNOB, ktera napf. v roce 2019 splnila poZadovany pocet pfijatych studentl pouze z 50 %.
Zaroven pocet jejich absolventl vojakl v obdobi 2016 az 2019 klesl 0 47 % (viz bod 4. tohoto
kontrolniho zavéru). Soucasné pocet neobsazenych mist MO (ACR) vysokogkolsky vzd&lanym
persondlem vzrostl ze 456 v roce 2016 na 523 v roce 2019, tj. o 15 %. MO mélo nastaveny
pozadavky pro stanoveni poctu studentl pfijimanych do prvniho rocniku podle pozadavku
ACR. MO tyto pozadavky v obdobi 2017 az 2019 kazdoroéné navysovalo, ackoliv je UNOB

7 Do 31. 8. 2016 se PA CR fidila poZzadavky MV pouze pfi pfijimani policistd ve sluzebnim poméru ke studiu.
18 Do 31. 8. 2016 podet studentd, ktefi nebyli vojaky, &inil zpravidla jednu tfetinu kapacity UNOB a byl
kaZzdorocné upfesriovan v navaznosti na vysi poZzadavku MO na pfipravu studentl-vojakd.



nebyla schopna splnit ani v prvnim z uvedenych rokd. Skuteény pocet prijatych vojakl ke
studiu byl v uvedeném obdobi obdobny, poZadavky MO se také nedafilo UNOB dlouhodobé
plnit. Pocet absolventtl UNOB tak neodpovidal potiebam ACR, jejimz Ukolem vychazejicim
z Koncepce vystavby Armddy CR do roku 2025 bylo od roku 2016 zvysit pocet vojak(i o 5 000.

PA CR md vzdélavat odborniky zejména pro bezpecnostni sbory a obecni policie, UNOB ma
vzdélavat odborniky zejména pro ozbrojené sily. Pomér policist(i a vojaku k civilnim studentiim
pfijatych na PA CR a UNOB je uveden v tabulce €. 3.

Tabulka €. 3: Pomér jednotlivych skupin studentl k celkovému poctu studentt pfijatych
na PA CR a UNOB

PA CR UNOB
Rok Studenti | — jejich Civilni — jejich Ostatni —jejich Studenti —jejich Civilni — jejich
policisté podil studenti podil studenti* podil vojaci podil studenti podil

2016 506 53 % 395 41 % 56 6 % 526 62 % 321 38 %

2017 404 35% 523 46 % 215 19% 392 64 % 216 36 %

2018 375 41 % 437 47 % 112 12% 369 74 % 132 26 %

2019 405 44 % 435 48 % 76 8% 379 75 % 126 25 %
Pramér 43 % 45 % 12 % 68 % 32 %

Zdroj: informace PA CR, MO.
* Na PA CR mohou déle studovat pFisluinici ostatnich bezpeénostnich sborl a obecni policie. Ti pfedstavuji
zbyvajici podil studentd.

Z tabulky ¢. 3 vyplyvd, Ze v obdobi 2016 az 2019 byl pocet studentll policistl v poméru
k celkovému poctu studentd pfijatych na PA CR nadpoloviéni pouze v roce 2016. V roce 2017
poklesl na 35 %, poté narostl na 44 % v roce 2019. Pocet vojakl pfijimanych na UNOB byl ve
stejném obdobi v poméru k celkovému poctu ptijatych studentd vidy nadpolovi¢ni s rostouci
tendenci (podil se zvysil z 62 % v roce 2016 aZ na 75 % v roce 2019). Z vySe uvedeného vyplyva
zvysujici se podil civilnich studentt na PA CR, naopak UNOB svym zaméienim zGstava i nadale
statni vysokou Skolou pro vojaky.

Podil absolventli UNOB, ktefi se uplatnili na vedoucich pozicich v rdmci MO, byl ke konci
srpna 2019 ve vysi 54 %. Podil absolventt PA CR, ktefi se uplatnili na vedoucich pozicich
v ramci PCR, byl ke stejnému datu ve vysi 21 %. V letech 2016 aZ 2019 bylo k PCR pfijato
celkem 5 881 policisti, z nichz bylo 1493 vysokoskolsky vzdélanych, tj. 25 %. MV ale
nesledovalo pocty absolvent( PA CR, ktefi bezprostiedné po jejim absolvovani nastoupili do
sluzebniho poméru kPCR. MV tak nemohlo vyhodnotit pFinos realizovanych aktivit
smérujicich k uplatnéni téchto studentl. Absolventi UNOB byli na MO bezprostifedné po
ukonceni studia zafazeni na SSM, na ktera se pfipravovali jiZz v ramci studia.

2. MV umoznilo policistim zvySovat si stupen vzdélani p¥i vykonu sluzby bez ohledu na
studovany obor vzdélani

MV, resp. PCR méa vysoky podil vysokokolsky vzdélanych policistl, co? vyplyva z plnéni jeji
systemizace sluzebnich mist (dale také ,systemizace”). Nasledujici tabulka uvadi plnéni
systemizace u vysokoskolského stupné vzdélani policistdl a vojakd. MV, resp. PCR, a MO
vyjadiovaly systemizaci v odliSnych jednotkach, nicméné pro souhrnné srovnani vyvoje plnéni
systemizaci jsou Udaje srovnatelné.



Tabulka €. 4: Naplnéni systemizace vysokoskolského stupné vzdélani u PCR a MO

PCR MO (pocet vojaka)
k 31.12. 2016 k 31. 8. 2019 k 31.12. 2016 k 31. 8. 2019
Pozadovany stav systemizace* 13% 14 % 6775 6910
Skutecny stav 44 % 45 % 5685 5943
PInéni systemizace 341 % 323 % 84 % 86 %

Zdroj: vypocet vypracoval NKU, Strategie fizeni lidskych zdrojg, informace PCR a MO.

* Systemizace PCR a MO byly priibéZné ménény dle navy$ovani celkového poétu policist(, resp. vojaka.

MV, resp. PCR méla k 31. 8. 2019 o0 223 % vice policist(i s vysokoskolskym vzdé&lanim, nez bylo
pozadovano systemizaci PCR (4krat vice policistd s minimalnim magisterskym stupném
vzdélani a 1,5krat vice policistd s minimdlnim bakaldfskym stupném vzdélani). Na tuto
skuteénost samo MV upozornilo jiz v Koncepci rozvoje Policie Ceské republiky do roku 2020
zroku 2017 a Strategii fizeni lidskych zdroji z roku 2018. MV v nich vyhodnotilo, Ze je
ohroZena stabilizace policejniho persondlu z divodu nenaplnéni kariérniho o¢ekavani novych
vysokoskolsky vzdélanych policistl. Nasledkem je dle MV jejich vysoka fluktuace a drivéjsi
odchod ze sluZzebniho poméru. Pfi realizaci opatfeni vedoucich k zefektivnéni organizacni
struktury PCR bylo MV v dobé& kontroly NKU ve zpoidéni rok a pll oproti pdvodné
stanovenému terminu. MV v obdobi 2016 az 2019 neusmérfiovalo vzdélanostni strukturu
policistl dle aktudlnich potfeb ani stanovené systemizace.

Rozdilna situace byla u MO, které celilo nedostatku vojakl s vysokoskolskym vzdélanim.
Oproti stanovené systemizaci jich mélo k 31. 8. 2019 o 14 % méné. Pocty absolventil UNOB
v obdobi 2016 aZ 2019 vsak neodpovidaly této potiebé vyplyvajici ze systemizace a vznikla
akutni potieba doplfiovani dlstojnického sboru i z jinych zdroju.

Bezpeénostné pravni obor pozadovany MV a akreditovany na PA CR patii dle systemizace do
skupiny obor( pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost. U policistl dosdhla v roce 2019 tato
skupina obor(i podilu pouze 31 % z celé PCR. Ze zbyvajicich 69 % méli policisté vystudovany
jiny obor vysoké Skoly. Jednalo se napf. o pedagogiku a socidlni péci s 27 %, ekonomii s 12 %
nebo socidlni védy s 6 %.

V obdobi 2016 az 2019 studovalo 30 % policistd jiny obor vysoké Skoly, neZ je skupina obor(
pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost (tabulka ¢. 5). MV tak plné nevyuZzivalo ustanoveni § 19
odst. 2 zakona €. 361/2003 Sb., kdyZ nestanovilo pozadavky nebo obor vzdélani a umoznilo
policistlim zvySovat si stupen vzdélani pfi vykonu sluzby bez ohledu na pozadovany studijni
obor.

Tabulka €. 5: Pocet policisti podle studovaného oboru vysoké skoly

Obor vzdélani 2016 2017 2018 2019 Celkem
Pravo, pravni a verejnospravni ¢innost 704 407 470 525 2106
Ostatni obory VS 227 223 237 202 889
Celkem obory VS 931 630 707 727 2995
Podil ostatnich obor(i VS z celkového poctu 24 % 35% 34 % 28 % 30 %

Zdroj: informace PCR.

NKU dale zjistil, & MV, resp. PCR umoznila fadé policistd zvy$ovat si stuperi vzdélani pfi
vykonu sluzby a vynaloZila penézni prostiedky statu na jejich studium. V obdobi 2016 az 2019
si témé&f 43 % policistd zvySovalo vzdélani na jinych vysokych $kolach, ne? byla PA CR.



Tabulka €. 6: Pocet policistt, ktefi si zvySovali stupen vzdélani pfi vykonu sluzby

Nazev skoly 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Celkem
PA CR v Praze 517 225 267 358 1367
Stredni policejni skola a Vyssi policejni Skola MV 87 93 104 52 336
Ostatni V5 327 312 336 317 1292
Celkovy pocet policist zvysujicich si vzdélani pfi vykonu sluzby | 931 630 707 727 2995
Podil ostatnich VS z celkového poétu 35%| 50%| 48% | 44% 43 %

Zdroj: informace PCR.

V pripadé MO si ve stejném obdobi pouze 125 vojaku zvySovalo vzdélani na jiné skole, nez byla
UNOB.

3. Neplnéni cilti koncepénich dokumentt vysokoskolského vzdélavani

MV upravilo vysokoskolské vzdélavani policistd v nékolika koncepénich dokumentech, napr.
v Rozvaji policejniho vzdéldavani v pisobnosti Ministerstva vnitra. MV v dokumentu uvedlo, Ze
PCR by méla v maximalni moZné mife vyuZivat absolvent(l vybranych studijnich programi
PA CR.

PCR nastavilo pozadavky na vzdélani policistl také prostfednictvim dal3ich dvou koncepénich
dokumentd, a to Koncepci rozvoje Policie Ceské republiky do roku 2020 (dale také , Koncepce
rozvoje policie”) a Strategii fizeni lidskych zdroji. Tyto dokumenty byly navzajem provazany.
Koncepéni cile, které do doby ukonéeni kontroly NKU nebyly naplnény, se tykaly pfedeviim
stanoveni oboru vzdélani pro SSM, preferovani absolventl studijnich programd v oblasti
vzdélavani bezpecnostni obory *° nebo tvorby tzv. kompetenéniho modelu a Koncepce
profesniho vzdéldvdni pfislusniki a obéanskych zaméstnanct PCR. Realizace cilél se odviji od
implementace Strategie fizeni lidskych zdroji, jejiz provedeni bylo v dobé kontroly NKU
zpozidéné o rok a pll. Tim, Ze neni realizovdna, je ohroZeno splnéni cili Koncepce rozvoje
policie a také Strategického rdmce rozvoje vefejné sprdvy Ceské republiky pro obdobi
2014-2020. Cile a opatfeni Strategie frizeni lidskych zdroji zaroven nebyly stanoveny
méritelné, coz vede k nemoznosti MV jednoznacné vyhodnotit jejich splnéni.

MV nefidilo stanoveni oboru vzdélani u konkrétnich SSM u PCR. MV nestanovilo konkrétni
pozadavky na obor vzdélani a ani zajisStovani odborné pfipravy pro mista vedoucich
zaméstnanc( PCR. Jednim z dGvodd nesystémového fizeni MV byla i skute¢nost, Ze MV, resp.
PCR v koncepénich dokumentech nepreferovaly PA CR jako ,profesni akademii policist(i“,
ackoliv ta ma vzdélavat odborniky zejména pro bezpecnostni sbory a obecni policii. MV
v koncepcnich dokumentech nestanovilo Zadny konkrétni cil ani povinnost smérovat zvySovani
stupné vzdélani policistl pravé prostfednictvim PA CR. MV schvdlilo Koncepci celoZivotniho
vzdéldvdni pfislusnika Policie CR v roce 2008 a od té doby ji neaktualizovalo. MV Koncepci
profesniho vzdéldvdni pfislusniki a obéanskych zaméstnanct PCR, kterd méla tuto koncepci
nahradit, do konce kontroly NKU nezpracovalo.

MO nastavilo pozadavky na vzdélani vojakl prostrednictvim dvou koncepcénich dokumentd,
a to Koncepce vystavby Armddy CR do roku 2025 a Koncepce pfipravy persondlu rezortu MO
na obdobi 2012-2018. Cile uvedené vtéchto koncepcnich dokumentech vsak nebyly
hodnotitelné z hlediska SMART vzhledem k obecnosti jejich nastaveni. Napf. pro oblast
pripravy jednotlivce byl stanoven cil ,pfipravit vsestranné vojensky pripraveného profesiondla,
ktery splnuje kvalifikacni predpoklady stanovené kariérnim rddem, tj. stanoveny stuperi

19 Bezpeénostni obory podle nafizeni vlady €. 275/2016 Sb., o oblastech vzdélavani ve vysokém 3kolstvi, a se

schvalenym zamérenim studijniho programu na pfipravu odbornik{ v oblasti bezpe¢nosti CR.
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vzdélani“. MO nestanovilo v kariérnim tfadu presné kvalifikacni predpoklady a ani jejich
droven.
MV stanovilo v Koncepci vystavby Armddy CR do roku 2025 jako prioritu dopInéni a posileni

struktury dlstojnického sboru ACR cestou piimého ndboru a celostatni ndborové kampané
podporujici vzdélavaci aktivity UNOB. MO oznacilo v koncepci UNOB za hlavni rekrutaéni zdroj.

evvs

363 a nejvyssi vroce 2019 v poctu 428. Nicméné i tento rlst z pohledu plnéni hodnoty
rekrutaéniho cile?® znamenal jeho plnéni nap¥. v roce 2019 pouze ve vysi 57 %.

4. MV ani MO nestanovily ukazatele pro hodnoceni efektivnosti ¢cinnosti
statnich vysokych skol

Celkovy pocet absolventi PA CR se v meziroénim srovnani (2019/2016) vyrazné nezménil.
Vyrazny pokles celkového poctu absolventl o 42 % byl zjistén u UNOB (tabulka €. 7).

Tabulka €. 7: Celkové pocty absolventi PA CR a UNOB v letech 2016 az 2019

Zména
2016 2017 2018 2019 2019/2016

Policisté 230 309 263 273 +19%

Pocet absolventu Zbyv?jici SIOikY be?p.e(:nostnich 51 57 57 57 +12%
PA CR sboru a obecni policie

Civilisté 305 303 278 265 -13%

Celkem 586 669 598 595 +2%

Potet absolventi Vojaci 327 189 177 173 -47 %

UNOB Civilisté 182 160 136 122 -33%

Celkem 509 349 313 295 -42%

Zdroj: informace PA CR, MO.

PA CR ani MO nesledovaly a nevyhodnocovaly v kontrolovaném obdobi napt. ukazatel
y,nhaklady na studenta”, jehoZz prostfednictvim by vyhodnotily efektivnost vynaloZzenych
penéinich prostredkd statu. Pfitom napr. problematika zplsobu stanoveni jednotkovych
nakladd PA CR a odlinych vykazovanych hodnot MV a PA CR byla projednavéna jiz v roce 2015
na vyboru pro bezpe&nost Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky?!. Na nutnost
sledovat tento ukazatel poukdazala také kontrola hospodafeni provedend MV na PA CR ve
stejném roce.

Naklady na studenta NKU ziskal na zakladé kalkulaci a odborného odhadu PA CR a MO. Napf¥.
v roce 2018 dosahly naklady na studenta u PA CR cca 62 tis. K¢ a u UNOB cca 735 tis. K& Dle
predloZenych podkladd byly naklady na studenta UNOB (MO) v kontrolovaném obdobi
primérné asi desetkrat vys$si nez na PA CR, co? je zpUsobeno napf. tim, Ze vojenské vysoké
Skolstvi ma oproti policejnimu fadu specifik, k nimz patfi mimo jiné poskytovani bezplatného
ubytovani na internatech nebo existence mzdy v ramci pripravy vojaka na budouci povolani.
Dalsim z faktor( v rozdilu vySe nakladd na studenta je mira vyuZiti kombinovaného studia,
kterd byla na PA CR priimérné 70 %, kdezto na UNOB byla méné neZ 30 %. UNOB také oproti
PA CR zamé&stnavala vy$$i podil pedagogickych zaméstnanct k celkovému poétu zaméstnancd,

20 Rekrutaéni cil vyjadfuje potfebu doplnéni ozbrojenych sil profesiondinim vojenskym persondlem v daném
kalendafnim roce.

21 Viz zapis z 15. schiize ze dne 4. bfezna 2015 a zapis ze 17. schlize ze dne 10. éervna 2015. Nakladovost
vzdélavaci Cinnosti v sektoru verejného vysokého sSkolstvi méri a vyhodnocuje Ministerstvo Skolstvi,
mladeie a télovychovy jiz fadu let (napf. dokument Vysoké skoly v CR a ndklady na jejich vzdéldvaci
¢innost — ¢j. MSMT-31791/2012-35).
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ze kterého vyplynul nizsi podil po¢tu studentl na pedagogického zaméstnance (viz tabulka
¢.9).

Rozpocet statnich vysokych Skol byl tvofen pouze na zdkladé skutecnosti ¢erpdni rozpoctu
z predchozich let bez primé souvislosti napf. s po¢tem studentl. Srovnani vyvoje celkovych
naklad( a poctu studentd PA CR a UNOB v kontrolovaném obdobi je uvedeno v grafu €. 1.

Graf €. 1: Meziro¢ni srovnani vyvoje nakladi na ¢innost statnich vysokych Skol a poctu
student(i PA CR a UNOB
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Zdroj: Monitor statni pokladny (vykaz ziskd a ztraty PA CR), informace PA CR a informace MO (naklady resortu
zahrnuji naklady MO, Armadni Servisni, p. 0., a organizace Vojenska lazeriska a rekreacni zafizeni, p. o.,
které se vztahuji k vysokoskolskému vzdélavani).

Z grafu vyplyva, Ze pocet studentd UNOB v kontrolovaném obdobi klesl o 15 % pfi navyseni
nakladd ve stejném obdobi o 188 mil. K¢, tj. narlist o 15 %. Tento pokles studentd byl na UNOB
také doprovazen rlistem nakladl na studenta o cca 31 %, cozZ snizuje efektivnost vynalozenych
penéznich prostredkd statu (viz tabulka ¢. 8). MO se negativnim vyvojem poctu studentl
a soucasnym zvysovanim nakladd spojenym mimo jiné i s rlstem poctu zaméstnancu (viz
tabulka €. 9) nezabyvalo.

Podil poctu pedagogickych zaméstnanc k jejich celkovému poctu ¢inil v obdobi 2016 az 2019
primérné na PA CR 31 %, na UNOB to bylo 56 %. Pocet student(l na pedagoga ¢inil na PA CR
pramérné 25 studentl, u UNOB to byli ¢tyfi studenti. Oba tyto podily ovlivnily vyssi naklady
na studenta UNOB.
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Tabulka &. 9: Podil po¢tu pedagogickych zaméstnancti na pocet student PA CR a UNOB

PA CR UNOB
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2016 313 98 31% 2347 24 807 465 58 % 1837 4
2017 311 95 31% 2 487 26 804 459 57 % 1728 4
2018 310 95 31% 2 349 25 830 467 56 % 1558 3
2019 305 93 30% 2381 26 856 448 52% 1533 3
Primér 31% 25 56 % 4

Zdroj: informace PA CR a UNOB.

MO neprovedlo od roku 2016 redukci poc¢tu zaméstnancli UNOB ve vazbé na pokles poctu
studentd v obdobi od roku 2016 do roku 2019. Pocet zaméstnancli UNOB se ve stejném
obdobi zvysil z 807 na 856, ¢imz vzrostly ndklady na platy o 134 mil. K¢.

Graf €. 2: Porovnani primérnych platti pedagogu policistu, resp. vojakt s primérnymi platy
pedagogul na verejnych vysokych Skolach
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Zdroj: informace PA CR a MO, statistické ro¢enky Ministerstva $kolstvi, mlddeZe a télovychovy.

Pramérné platy pedagogl — policist(, resp. vojakd byly v kontrolovaném obdobi vyssi zhruba
0 18 % nez pramérné platy pedagogl na verejnych vysokych skolach. Divodem bylo mzdové
hodnoceni vychazejici z tabulek pro prislusniky bezpecnostnich sborl a ozbrojenych sil.

Vyuku odbornych predmétii zajistovaly PA CR, resp. UNOB nejen s vyuzitim vlastnich
pedagogickych zaméstnanci, ale zejména u UNOB ve vyznamném rozsahu prostfednictvim
dohod o provedeni prace nebo dohod o pracovni ¢innosti (dale také ,dohody*).
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Tabulka ¢. 10: Pfehled uzavienych dohod a celkové vyse odmén na sluzby externich
pedagogi PA CR a UNOB

PA CR UNOB
Pocet dohod Celkova vySe odmén Pocet dohod Celkova vySe odmén
2016 65 245 900 K¢ 264 6 390 180 K¢
2017 90 308 200 K¢ 313 7 368 740 K¢
2018 106 340 700 K¢ 277 7 242 380 K¢
Zména 2018/2016 +63% +39% +5% +13%

Zdroj: informace MV a MO.

Polet dohod uzavienych PA CR se v kontrolovaném obdobi razantné zvysil (+ 63 %), ackoliv
pocet studentl a celkovy pocet pedagogickych zaméstnanci byl ve stejném obdobi
srovnatelny (viz tabulka ¢. 9). Pocet dohod uzavienych UNOB neklesal i pfesto, ze UNOB
disponovala priimérné jednim pedagogem na ctyfi studenty (viz tabulka €. 9).

5. Vyuzivani majetku statu pro vzdélavaci proces na statnich vysokych skolach

UNOB neni organizacni slozkou statu a neni ucetni jednotkou. UNOB jako vnitfni organizacni
jednotka MO je vyhradnim uZivatelem nemovitych véci (budov, areall a pozemkl), se kterymi
ma pfislusnost hospodarit MO.

MO ustanovilo ke sledovani naklad( souvisejicich s provozem nemovitého majetku uzivaného
UNOB Agenturu hospodafeni s nemovitym majetkem, kterd je organizacni slozkou MO,
a Armadni Servisni, pfispévkovou organizaci (dale také ,ASPO*“), ktera byla zfizena MO. Dle
nastaveného systému MO neméla UNOB okamiZity pfistup k informacim o nakladech na
provoz a nemohla tyto naklady efektivné analyzovat a optimalizovat. Napf. ndklady spojené
s provozem budov UNOB byly po Ucetni strance nakladem ASPO.

NKU proved| vyhodnoceni naplnénosti u¢eben UNOB na zékladé dat z roku 2019 o celkovém
poctu uceben (522) a celkovém poctu studentl (1 533). Na jednu uéebnu tak ptipadli pfiblizné
tfi studenti.

Ucebny PA CR byly uréeny pro 1 200 student(. V obdobi 2016 a7 2019 studovalo na $kole ro¢né
vice nez 2 300 student(, takZe na kazdé jedno misto teoreticky pfipadali témér dva studenti.
PA CR vyuzivala vyhradné ke své vlastni ¢innosti pFiblizné 66 % arealu vysoké $koly, z 34 % jej
vyuzivaly dalsi subjekty (napf. jiné utvary MV).

VyuZiti aredlu PA CR dlouhodobé fesi i MV pFedevsim proto, e je vyuZivan i jinymi slozkami
MV22, MV nap¥. v roce 2016 prostiednictvim navrhu ,zakona o vzdélavani na PA CR“ usilovalo
o prevod majetku pod Zafizeni sluzeb pro Ministerstva vnitra, které majetek MV spravuje.
Cilem navrhu mélo byt sjednoceni pravniho postaveni statnich vysokych Skol. Navrh zakona
nebyl prijat a prevod nebyl realizovan.

6. ProdluZovani realizace programu materialné technické zakladny na MV a chybéjici
parametr u investi¢ni akce na MO

MV stanovilo jako hlavni cil programu ¢. 114V02 — Rozvoj a obnova materidlné-technické
zakladny Skolstvi, vzdéldvani a télovychovy realizaci schvdlené Koncepce celoZivotniho

22 Napf. ¢lanek Reakce Ministerstva vnitra na vyjadfeni zastupcd Policejni akademie v médiich ze dne 3. Unora
2015, pozmérnovaci navrh k snémovnimu tisku 464/0, vladni navrh zdkona, kterym se méni zakon
€. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zdkonu (zdkon o vysokych skolach), ve znéni
pozdéjsich predpisu, a nékteré dalsi zakony (viz https://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?0=7&t=464).
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vzdeéldvani pfislusniki Policie Ceské republiky. Dokumentace programu neobsahovala soubor
konkrétnich akci na pofizeni nebo technické zhodnoceni hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku urcéenych krealizaci. MV prodlouzZilo obdobi realizace programu
vletech 2011 az 2015 prostiednictvim péti doplikd o dalsi ctyfi roky, tj. o 80 %.
V kontrolovaném obdobi bylo na investi¢ni akce PA CR vynaloZeno 12 656 tis. K¢.

MO stanovilo jako hlavni cil podprogramu ¢. 107 702 — Persondl — Fizeni lidskych zdroji
programu ¢. 107 700 — Strategické rizeni obrany stdtu zajisténi podminek pro zavedeni
flexibilniho systému strategického planovani a fizeni stavu a vyvoje lidskych zdroja k zabranéni
starnuti ozbrojenych sil a rozvijeni ziskaného a udrzeni zkuSeného a pfipraveného personalu.
Podprogram byl schvdlen na obdobi 2013 az 2018, ptiéemz v zavéru roku 2018 byl prodlouzen
do prosince 2019. V kontrolovaném obdobi bylo na investi¢éni akce UNOB vynaloZzeno
202 900 tis. K¢.

NKU pti kontrole investi¢éni akce € 107702001401 Brno — rekonstrukce velitelstvi UO —
Kounicova 65 zjistil, Ze MO stanovilo pouze cile akce, ale jiz nedefinovalo parametry nebo
indikatory jako méfritelné vécné ukazatele. Postup nebyl v rozporu s ustanovenimi zakona
¢. 218/2000 Sb. a vyhlasky €. 560/2006 Sb.2, ale NKU konstatoval, Ze bude obtiZné vyhodnotit
cil ve vztahu k efektivnosti vynaloZzenych penéinich prostfedkl statu. MO se zavazalo po
ukonéeni kontroly NKU pfijmout opatfeni ve formé metodického usmérnéni postupd pfi
definovani zavaznych ukazatell akci, kdy technicky parametr akce bude pfi evidenci
a registraci akce doplnén o vécny parametr akce ve smyslu Ucelu (kapacita jidelny, pocet
ubytovanych apod.).

Seznam zkratek

ACR Armada Ceské republiky
ASPO Armadni Servisni, pfispévkova organizace
dohody dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti

Koncepce rozvoje policie

MO

Koncepce rozvoje Policie Ceské republiky do roku 2020

Ministerstvo obrany

MV Ministerstvo vnitra

PA CR Policejni akademie Ceské republiky v Praze
PCR Policie Ceské republiky

policista pfisludnik PCR

SSM systemizované sluzebni misto

systemizace
UNOB

vojak

systemizace sluzebnich mist
Univerzita obrany v Brné

vojak z povolani

23 Vyhlaska €. 560/2006 Sb., o Gdasti statniho rozpo&tu na financovani programi reprodukce majetku.
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