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Kontrolni zavér z kontrolni akce
16/15

Majetek a penézni prostredky statu,
se kterymi je prisluSna hospodafrit prispévkova organizace Narodni divadlo

Kontrolni akce byla zafazena do planu kontrolni ¢innosti Nejvy$siho kontrolniho uradu
(dale jen ,NKU“) na rok 2016 pod ¢islem 16/15. Kontrolni akci fidila a kontrolni zavér
vypracovala ¢lenka NKU RNDr. Hana Pychova.

Cilem kontroly bylo provéfit hospodareni s majetkem a penéZznimi prostiedky statu, se kterymi
je prislusnd hospodafrit prispévkova organizace Narodni divadlo.

Kontrolovanym obdobim byly roky 2013 az 2015, v ptipadé vécnych souvislosti i obdobi
predchazejici a ndasledujici. Kontrola byla provadéna u kontrolované osoby od kvétna
do listopadu 2016.

Kontrolovana osoba: Narodni divadlo (dale také ,ND“).
Namitka proti kontrolnimu protokolu, kterou podalo ND, byla vyporadana vedouci skupiny

kontrolujicich rozhodnutim o ndmitkach.

Kolegium N KU nasvém lll. jednani, které se konalo dne 13. Unora 2017,
schvdlilo usnesenim €. 16/111/2017
kontrolni zdavér vtomtoznéni:



1. Uvod

Kontrola byla zamérena na provéreni hospodareni s majetkem a penéznimi prostfedky statu,
se kterymi je prislusné hospodafit Narodni divadlo. DalSim cilem kontroly bylo zjistit, zda
transformace Statni opery Praha (ddle také ,SOP“) prispéla k ucelnému a hospodarnému
nakladani s penéinimi prostfedky a majetkem statu a zda bylo dosazeno predpokladané
Uspory. ND je statni pfispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem je Ministerstvo kultury (dale
také ,MK“). Je reprezentativni scénou Ceské republiky a dle zfizovaci listiny je jeho poslanim
mj. provozovani divadelni, vystavni, vzdélavaci a vychovné ¢innosti.

Ke kontrole byl vybran vzorek majetku v hodnoté 1 701 971 tis. K. Objem kontrolovanych
financnich prosttedkl za kontrolované obdobi €inil 270 093 tis. K.

V tabulce ¢. 1 je uveden prehled stavli majetku, se kterym bylo ND pfislusné hospodafit
k31.12.2013,k31.12.2014 a k 31. 12. 2015.

Tabulka €. 1 — Stav majetku k 31. 12. 2013, k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2015 v brutto hodnoté

(v K¢)
Nazev polozky k 31.12. 2013 k 31.12. 2014 k 31.12. 2015
AKTIVA 4633 628 015 4690 871 450 4750276 523
Stala aktiva 4361 609 968 4430570 898 4519177 636
Dlouhodoby nehmotny majetek 22 753 505 23302 804 23063416
Dlouhodoby hmotny majetek 4338 856 463 4 407 268 094 4496 114 220

Zdroj: rozvahy ND sestavené k 31. 12. 2013, k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2015.

V tabulce €. 2 jsou uvedeny vybrané vynosy z hlavni ¢innosti ND v letech 2011 az 2015.

Tabulka €. 2 — Vybrané vynosy z hlavni ¢innosti ND v letech 2011 az 2015 (v K¢)
Nazev polozky vykazu zisku a ztraty 2011 2012 2013 2014 2015
VYNOSY CELKEM 710613296 | 948211831 | 1006916362 | 1021858364 | 1048219075
- vynosy z transfer( 462 628 483 | 636010479 674014772 674 467 370 681782778
- z toho pfispévek na provoz* 439974000 | 629 415000 626 013 000 606 179 000 625319 890
- vynosy z prodeje sluzeb 174 246980 | 270291763 292 686 066 289 750 117 313307 139
- z toho vynosy ze vstupného** 172 350 000 | 245 334 000 248 998 000 260 658 000 269 518 000
- ostatni vynosy*** 73737 833 41909 589 40 215 524 57 640 877 53129 158

Zdroj: vykazy zisku a ztraty ND sestavené k 31. 12. 2011 za ucetni obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011,
k 31.12.2012 za ucetni obdobi od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012, k 31. 12. 2013 za ucetni obdobiod 1. 1. 2013
do 31.12. 2013, k 31. 12. 2014 za ucetni obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2015 za ucetni
obdobi od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015; vyrocni zpravy o ¢innosti a hospodareni Narodniho divadla za roky
2011 az 2015.

*  Zdrojem Udajl jsou vyrocni zpravy o ¢innosti a hospodareni ND za roky 2011 aZ 2015.

**  Jedna se o celkové trzby z prodanych vstupenek za vSechny umélecké soubory ND. Zdrojem tohoto Udaje

jsou vyrocni zpravy, v nichz byla ¢astka uvedena v tis. K¢, proto neni v tabulce pouzita presna ¢astka.

*** Hodnota ,ostatnich vynost“ byla ziskdna odectenim vynosd z transfer( a vynosl z prodeje sluzeb od

celkovych vynosa.

Celkové vynosy ND se v letech 2013 az 2015 pohybovaly v rozmezi 1 007 mil. K¢ az
1 048 mil. K&. Vynosy ND ze vstupného Cinily v roce 2015 témér 270 mil. K& Pomér celkovych



vynosU z hlavni ¢innosti bez prispévku na provoz k celkovym vynostim z hlavni ¢innosti v roce
2015 prekrodil 40 %. Vyvoj tohoto ukazatele v letech 2011 az 2015 znazornuje graf €. 1.

Graf ¢. 1 - Pomér celkovych vynost z hlavni ¢innosti bez pfFispévku na provoz k celkovym
vynostim z hlavni ¢innosti v letech 2011 aZ 2015
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Zdroj: zpracovano na zakladé udajl uvedenych ve vyrocnich zpravach o ¢innosti a hospodareni ND za roky 2011 az

2015.

Pozn.: Vyznamny podil na celkovych vynosech bez pfispévku na provoz maji vynosy z prodeje sluzeb, které jsou
tvoreny predevsim vynosy ze vstupného. Napt. v roce 2015 vynosy ze vstupného tvorily 86 % vynosl
z prodeje sluzeb. Podil vynosu ze vstupného na celkovych vynosech ND se v letech 2011 az 2015 pohyboval
mezi 24 % a 26 %.

V tabulce €. 3 je uveden prehled udajl o celkové navstévnosti ND, priimérné cené vstupenky
a priimérnych trzbach za jedno predstaveni. V roce 2011 se jednd o Udaje pred transformaci.

Tabulka ¢. 3 — Celkova navstévnost ND v letech 2011 az 2015

. Celkové trzby Primérna Primérné
v Pocet v ST . =
Pocet .. Pocet | Navstévnost z prodeje cena* trzby za
Rok | . . | nabizenych . e - q
predstaveni vstunenek divaka (v %) vstupenek vstupenky | 1 predstaveni
P (v tis. KE) (v K&) (v tis. K&)
2011 898 553796 |402 457 72,67 172 350 428,24 191,93
2012 1105 825258 | 578942 70,15 245334 423,76 222,02
2013 1080 802 615 | 565 643 70,48 248 998 440,20 230,55
2014 1071 800491 |562 031 70,21 260 658 463,78 243,38
2015 1043 763998 | 551555 72,19 269518 488,65 258,41
Zdroj: vyro¢ni zprdvy o ¢innosti a hospodareni Narodniho divadla za roky 2011 aZ 2015; vlastni vypocet.
Vysvétlivka:

* Primérna cena vstupenky” byla vypocitana tak, Ze celkové trzby z prodanych vstupenek byly vydéleny poctem
divakd v daném roce.

Celkova navstévnost ND se v letech 2013 az 2015 pohybovala od 70,21 % do 72,19 %. Od roku
2013 se snizoval pocet predstaveni ND, cemuz odpovida klesajici poéet nabizenych vstupenek
a s tim souvisi i klesajici pocet divakd. Oproti tomu dochazelo ve sledovaném obdobi kazdy rok
k ndrlstu trzeb ze vstupného. V roce 2015 ND utrzilo za jedno predstaveni v praméru
258 tis. KE. V roce 2012 priimérnd cena vstupenky mirné klesla v porovnani s predchozim
rokem, ale od roku 2013 se jiz hodnota tohoto ukazatele zvySuje. V roce 2012 ¢inila priimérna



cena vstupenky 428 K¢ a v roce 2015 témér 489 KE. V tomto roce na kazidou 1 K¢ z ceny
vstupenky do ND pfispival stat ¢astkou 2,53 K¢.

Pozn.: Pravni pfedpisy uvedené v tomto kontrolnim zavéru jsou aplikovany ve znéni Gc¢inném pro kontrolované
obdobi.

Il. Shrnuti a vyhodnoceni zjisténych skutecnosti

1. Kontrolou bylo zjisténo, Ze transformace SOP nepfinesla deklarovanou usporu nakladu.
Slouceni statni prispévkové organizace SOP s ND mélo prinést ekonomicky a organizacné
stabilni a umélecky vykonnou organizaci, kterd bude dale ,budovat povédomi o kvalité
svych znaéek nejen v tuzemsku, ale také v zahraniéi“*. ND nesledovalo celkové naklady
transformace SOP, pficemZ na vlastni pfipravu transformace bylo vynaloZzeno minimalné
1,4 mil. KC. V souvislosti s transformaci SOP byla ocekavana uspora nakladi predevsim
v ekonomické oblasti. V roce 2012, tj. po slouceni SOP s ND, doslo sice oproti pfedchozimu
roku k mirnému sniZeni celkovych nakladd, a to o 8,3 mil. K¢ (tj. o 0,87 %), avSak od roku
2013 jiz dochazi k neustalému ristu jak nakladi z ¢innosti, tak celkovych nakladt (viz pFiloha
¢. 1).

2. Nebyly zjistény systémové nedostatky v hospodareni Narodniho divadla. Zjisténymi

diléimi nedostatky jsou napftiklad tyto skutecnosti:

e ND v roce 2015 cerpalo prostredky rezervniho fondu na uhradu potieb nezajisténych
vynosy prispévkové organizace ve vysi 12,4 mil. K¢, prestoZze byla pro tento rok
rozpoctovana pouze castka 10,3 mil. K¢.

¢ ND nespravné vykazovalo vysledek hospodareni z hlavni a hospodarské cinnosti, kdyZ do
nakladl hlavni ¢innosti zahrnulo v roce 2013 naklady ve vysi cca 1,5 mil. K¢, v roce 2014
ptiblizné 1,5 mil. K¢ a v roce 2015 naklady ve vysi 1,48 mil. K¢, prestoze se jednalo
o naklady Cinnosti jiné (hospodarské).

e NKU se zabyval kontrolou nakladii a vynost souvisejicich s realizaci inscenaci
a zahraniénich zajezdl a zjistoval, zda tyto akce nebyly realizovany se ztratou. Bylo
zjisténo, ze ND vykazovalo netlplné naklady a vynosy kontrolovanych inscenaci
a zahranicnich zajezdl. Naklady napf. nezahrnovaly mzdové naklady véetné zakonnych
odvodi, naklady souvisejici s dopravou zajistovanou ND, naklady na pojisténi. Proto
nebylo mozné provést ekonomické vyhodnoceni vysledkt téchto inscenaci a zahranicnich
zéjezdQ, a to jak ze strany kontrolované osoby, tak ani ze strany NKU. Vykazované udaje
nebyly dostatecnym podkladem pro kvalitni Fizeni této oblasti.

e Ve dvou zjisténych pfipadech ND zakoupilo hudebni nastroj, jehoz pofizovaci cena Cinila
vice nez 600 000 K¢ (pofizovaci cena housli byla 720 000 K¢, pofizovaci cena flétny byla
643 720 Kc), avsak pfi jeho pfedani do uzivani zaméstnanci s nim neuzavielo dohodu
o odpovédnosti za ztratu svéfené véci.

Dale ND pred uzavienim dvou smluvnich vztahli o pfenechani majetku, ktery organizace
docCasné nepotiebuje, neprovedlo ukony, které by vedly ke zjisténi, zda je ndjemné

1 zdroj: Ministerstvo kultury: Koncepce transformace stdtnich pfispévkovych organizaci Stdtni opera Praha
a Ndrodni divadlo, viz http://www.proculture.cz/cultureinfo/kulturni-politika-v-cr/mkcr-kroky-slouceni-
narodniho-divadla-a-statni-opery-do-roku-2014-2851.html.



http://www.proculture.cz/cultureinfo/kulturni-politika-v-cr/mkcr-kroky-slouceni-narodniho-divadla-a-statni-opery-do-roku-2014-2851.html
http://www.proculture.cz/cultureinfo/kulturni-politika-v-cr/mkcr-kroky-slouceni-narodniho-divadla-a-statni-opery-do-roku-2014-2851.html

sjedndvano nejméné ve vysSi obvyklé v daném misté a case, jak stanovi zakon
€. 219/2000 Sb.2 Dle nazoru NKU v této oblasti selhal vnitini kontrolni systém.

lll. Skutecnosti zjisténé pri kontrole
K bodu 1.1
Transformace Statni opery Praha nepfinesla o¢ekavanou usporu nakladi

Ministerstvo kultury rozhodlo o zruseni statni pfispévkové organizace Statni opera Praha ke
dni 31. 12. 2011. Zavazky SOP, které do 31. 12. 2011 nezanikly, stejné jako prava a povinnosti
z pracovnépravnich vztah(, jejichz nositelem byla SOP a které do 31. 12. 2011 nebyly
ukonceny, prevzalo od 1. 1. 2012 Narodni divadlo. Dale je ND od 1. 1. 2012 pfislusné
hospodafit s majetkem, s nimz byla pfisluSna hospodatit SOP.

MK ocekavalo, Ze transformaci vznikne ekonomicky a organizacné stabilni, vykonna
a umélecky drava organizace, ktera bude ddle ,budovat povédomi o kvalité svych znacek nejen
v CR, ale také v zahrani¢i“3. Dil&imi cili transformace bylo zkvalitnéni a rozsifeni poskytovanych
kulturnich sluzeb, zvySeni motivace uméleckych souborl pro dalsi zvySeni jejich kvality,
zajisténi efektivnéjsiho hospodareni a rozvoje organizace a zlepSeni moznosti dlouhodobého
planovani a investic.

Informace o celkovych nékladech transformace SOP nebyla v Uéetnim systému ND sledovana.
Kontrolou vsak bylo zjisténo, Ze naklady souvisejici s pfipravou transformace byly minimalné
ve vysi 1,4 mil. K¢.

Dle MK méla transformace SOP mij. pfinést Usporu nakladu. V pfiloze €. 1 tohoto kontrolniho
zavéru je uveden vyvoj jednotlivych polozek naklad( a vynosl za roky 2010 aZ 2015, pficem?z
za roky 2010 a 2011 jsou tyto udaje za obé organizace secteny. Kontrolou udaja ziskanych
z vykazll zisku a ztraty ND za roky 2010 az 2015 a z vykaz( zisku a ztraty SOP za roky 2010
a 2011 bylo zjisténo, Ze v roce 2012, tj. po slouceni Statni opery Praha s Narodnim divadlem,
sice doslo oproti predchozimu roku k mirnému poklesu celkovych nakladl, a to o vice nez
8,3 mil. K¢ (tj. o 0,87 %), ale napf. u mzdovych nakladd, nakladli na opravy a udrZovani
a spotfebu energie byl zaznamendn vyraznéjsi mezirocni narlst. Od roku 2013 dochazi
k neustalému rastu jak naklad( z ¢innosti, tak celkovych nakladu.

Vyvoj celkovych naklad( a vynos( Statni opery Praha v letech 2010 a 2011 a Narodniho divadla
v letech 2010 az 2015 zndazornuje graf €. 2.

2 7&kon €. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich.
3 Viz pozn. pod €arou €. 1.



Graf €. 2 — Vyvoj celkovych nakladl a vynost SOP v letech 2010 a 2011 a ND v letech 2010

az 2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: zpracovano na zakladé dat uvedenych v pfiloze ¢. 1 tohoto kontrolniho zavéru.
K bodu 11.2

Kontrola byla zamétena na vybrané naklady a vynosy v letech 2013 az 2015.
e ND cerpalo z rezervniho fondu vice, nez bylo rozpoctovano

Kontrola byla mimo jiné zaméfena i na sestavovani rozpo¢tu ND v letech 2013 az 2015,
vyporadani prispévku na provoz, sledovani jiné cinnosti ND a stanoveni odvodu odpist
a uctovani o ném.

ND pfi sestavovani rozpoctu nakladli a vynosl na rok 2015 nerozpoctovalo ¢astku ve vysi
2 129 876,64 K¢, o kterou v tomto roce prekrocilo skutecné Cerpané prostredky rezervniho
fondu na Uhradu potfeb nezajisténych vynosy pfispévkové organizace ve vysi
12 449 876,64 K¢. Plivodni rozpoctovand ¢astka byla ve vysi 10 320 000 K¢.

O poutiti prostfedkd rezervniho fondu ve vysi 2 136 113,62 K¢ v roce 2013, 26 005 957,21 K¢
v roce 2014 a 22 271 438,66 K¢ v roce 2015 uréenych k preklenuti ¢asového nesouladu mezi
vynosy a naklady ucétovalo ND nespravneé ve prospéch Uctu 671 — Vynosy vybranych ustrednich
vlddnich instituci z transfert. Ucetnictvi ND tak nebylo v Uéetnich obdobich let 2013 a7 2015
spravné ve smyslu ustanoveni § 8 odst. 2 zdkona ¢. 563/1991 Sb.*

¢ ND nespravné vykazovalo vysledky hospodareni za ¢innost hlavni a hospodarskou

Dle zfizovaci listiny vykonava Narodni divadlo vedle své hlavni ¢innosti také jinou ¢innost, ktera
slouzi k lepSimu vyuziti majetku, se kterym ND hospodafi.

ND Uctuje do hlavni a jiné (hospodarské) cinnosti naklady, které jsou pfimo spojeny s realizaci
téchto Cinnosti. Naklady vynaloZzené spole¢né na hlavni a jiné (hospodarské) ¢innosti byly

4 Zdakon ¢&. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi.



vykazany pouze v ¢innosti hlavni. ND tudiZ nepostupovalo v souladu s ustanovenim § 63 odst. 1
zdkona ¢. 218/2000 Sb.°, nebot naklady ve vys$i cca 1 500 000 K¢ v roce 2013, pfiblizné
1 500 000 K¢ v roce 2014 a 1 478 000 K¢ v roce 2015 vykdazalo v nakladech hlavni Cinnosti,
prestoze se jednalo o ndklady Cinnosti jiné (hospodarské). Na pokryti téchto nakladd ND
pouzilo prostredky uctované do vynosl hlavni ¢innosti. Tim byla porusena vécna souvislost
nakladl s vynosy, nebot k vynosim Gétovanym v hlavni ¢innosti byly nespravné prirazeny
i naklady, které s nimi nesouvisi. Zaroven ND v letech 2013 az 2015 neuctovalo o nakladech na
dan z pfijma pravnickych osob do nakladl hlavni ¢innosti, prestoze do zédkladu dané z ptijm{
pravnickych osob byly zahrnuty vynosy z ¢innosti hlavni.

V dasledku vyse uvedeného postupu ND nejednalo v souladu s ustanovenim § 5 odst. 2 pism.
a) vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.%, nebot ve vykazech zisku a ztraty za roky 2013 aZ 2015 vykazalo
k rozvahovému dni nespravné konecéné zlstatky syntetickych uctl naklad( a vynost a vysledek
hospodareni pred zdanénim. Nespravnym vykazanim vysledku hospodafeni z hlavni
a hospodarské cinnosti tak ND nezabezpecilo potfebnou vypovidaci schopnost vykazu zisku
a ztraty.

¢ ND nesledovalo konec¢nou vysi skutecné vynalozenych nakladl na inscenace a zahranicni
zajezdy a neprovadélo spravné jejich vyhodnoceni

Kontrolou byl proveden rozbor tfi zahrani¢nich zajezdl a dale tfi inscenaci nové uvedenych
v kontrolovaném obdobi, a to za ucelem jejich ekonomického vyhodnoceni.

Bylo zjiSténo, Ze rozpocet kontrolovanych zahrani¢nich zdjezd(i nezohledfioval mzdové
naklady vcetné zakonnych odvod( zaméstnancl ND, ktefi se zucastnili zajezd(, pripadné
naklady souvisejici s dopravou zajistovanou ND, naklady na pojisténi ani mozné nutné vedlejsi
vydaje vynaloZené v souvislosti se zahrani¢ni pracovni cestou. ND i pfi U¢tovani skutecnych
naklad( a vynosu spojenych se zahrani¢nim zajezdem nesledovalo veskeré ndklady souvisejici
se zajezdem.

U vybranych zahrani¢nich zajezdd bylo rovnéz zjisténo, ze ND neposkytlo Ucastnikiim téchto
zajezd( zahranicni stravné ve spravné vysi, navic pro urceni korunové hodnoty zahrani¢niho
stravného v dohodnuté méné nepouzilo kurz vyhladeny Ceskou narodni bankou a platny v den
vyplaceni zalohy. Jednalo se o chybu v celkové vysi 14 599 K¢.

Stejné tak ND v rozpoctu naklad(i a vynosu spojenych s pfipravou a uvadénim divadelniho
predstaveni a pri Uctovani skuteénych nakladl a vynosi nesledovalo veskeré naklady, které
souvisi s predstavenim. Jednalo se predevsim o mzdové naklady véetné zakonnych odvodu.

V zajmu radného ekonomického vyhodnocovani vysledka a kvalitnéjsiho financ¢niho fizeni je
ucelné sledovat veskeré naklady vynalozené na tyto akce a veskeré vynosy z nich plynouci.

5 Zakon ¢&. 218/2000 Sb., o rozpoltovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonl (rozpoctova
pravidla).

6 Vyhlaska ¢ 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterad ustanoveni zdkona &. 563/1991 Sbh., o Uletnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpisd, pro nékteré vybrané ucetni jednotky.



e Nedostatky pfi nakladani s majetkem
NKU proved! kontrolu evidence majetku, nabyvani, pozbyvani a pronajmy majetku.

V oblasti nakupt majetku bylo zjisténo, Ze ND nepostupovalo v souladu s ustanovenimi § 14
odst. 1 a odst. 4 zakona ¢. 219/2000 Sb., nebot v obdobi od predani hudebnich nastroji do
uzZivani zaméstnanclm aZz po uzavieni dohod o odpovédnosti za ztratu svéfenych véci (tj.
v pfipadé housli ¢tyfi mésice a v pripadé flétny tfi mésice) nechranilo pofizeny majetek pred
poskozenim, ztratou, odcizenim a zneuzitim. ND rovnéZ nesplnilo povinnost uvedenou
v ustanoveni § 255 zdkona €. 262/2006 Sb.’, kdyZ pfedalo zaméstnancim do uZivani housle
v potizovaci cené 720 000 K¢ a flétnu v potizovaci cené 643 720 K¢, aniz by s nimi ihned
uzavrelo dohody o odpovédnosti za ztratu svéfenych véci.

Kontrolou ubytkl nepotiebného majetku byly zjistény pripady, kdy byla ¢ast vyfazovaného
majetku ponechana k dalSimu vyuziti pro potfeby ND, napf. demontovanim véci a pouzitim na
nahradni dily a jako dal$i materidl. Jednalo se zejména o ptipady likvidace dekoraci inscenaci
po derniérach. Pofizovaci cena vyrazovaného majetku cinila 6 314 509 K¢, zlstatkova cena
47 335 K¢. Materidl byl vyuzivan v dilnach sekce vyroby ND. ND v8ak nema vnitfnim predpisem
upraven postup pro tyto pfipady, nema stanoveny povinnosti pro zpracovani a predani
podkladd pro oddéleni Gctarny za ucelem provedeni Ucetnich operaci Uctovani o zasobach,
a proto o téchto pfipadech neuctuje.

V oblasti pronajmu majetku, ktery organizace docasné nepotiebuje, jinym osobam bylo
kontrolou zjisténo, Ze ND pred uzavienim dvou smluvnich vztah( neposoudilo ekonomickou
vyhodnost prondjmu, tj., Ze neprovéfilo, zda je ndjemné sjednano nejméné ve vysi obvyklé
v daném misté a Case (jak uklada ustanoveni § 27 odst. 3 zadkona ¢. 219/2000 Sb.) a zda
navrhované feseni napliuje z hlediska cilt finanéni kontroly hospodarny vykon verejné spravy.

e V ucetnictvi ND byly zjiStény nespravnosti a netiplnost

Na kontrolovaném vzorku bylo v nékterych ptipadech zjisténo nedodrieni postupt

stanovenych pro vedeni Ucetnictvi, napft.:

o Pfiuctovani o prostredcich z pfijatého ucelové uréeného penézniho daru ve vysi 150 000 K¢
byla porusena ¢asova a vécna souvislost nakladd a vynosu.

o ND v ucetnim obdobi 2013 nespravné uctovalo o tvorbé rezervniho fondu z titulu pfijatych
penéznich dar(, ackoliv tyto penézni prostfedky charakter penézniho daru nemély. Zaroven
ND uctovalo do vynosu v ucetnim obdobi 2013 o pouziti rezervniho fondu ve wvysi
730 472,62 K¢, prestoze tato ¢astka ¢asové a vécné souvisela s naklady uéetniho obdobi
2011.

o ND v roce 2013 nespravné uctovalo o zafazeni majetku v pofizovaci cené 229 057,80 K¢,
ktery nabylo zménou pfislusnosti hospodareni jiz v roce 2011, a o nabyti majetku darem
v hodnoté celkem 333 198 K¢, ktery prevzalo od darce v roce 2012. Tento nespravny postup
ovlivnil vysi odpisti dlouhodobého hmotného majetku v letech 2012 a 2013. ND rovnéz
pochybilo pti provadéni fyzické inventarizace majetku k 31. 12. let 2011 a 2012, kdyz
nezjistilo nesoulad mezi skute¢nym stavem majetku a stavem majetku v Ucetnictvi.

7 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace.



o ND v roce 2014 uctovalo s prodlevou Sesti mésicli o nabyti darovaného majetku, jehoz
hodnota byla 1 800 000 K¢. Tim doslo k pozdnimu zahajeni odpisovani majetku, prficemz ND
neprovedlo dopocet odpist za téchto Sest mésicu.

o ND neuctovalo v ucetnich knihach roku 2014 o vyrazeni dvou pozemkd, které byly vydany
v ramci restitucniho fizeni. O Ubytku majetku v hodnoté 3 108 K¢ bylo uc¢tovano az v roce
2015.

o ND neuctovalo o vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku v celkové pofizovaci cené
100 754 K¢ v ucetnich knihach roku 2013 ani v ucetnich knihach roku 2014, ackoliv byl
majetek v prosinci 2013 preddan k fyzické likvidaci. O Ubytku majetku bylo uétovano az
v unoru 2015. Navic ND s majetkem nalozilo dfive, nez bylo pisemné rozhodnuto o jeho
nepotiebnosti, coZ je v rozporu s ustanovenim § 14 odst. 7 zakona ¢. 219/2000 Sb.

o ND v letech 2013 aZ 2015 nesledovalo na podrozvahovych ucétech najaty majetek,
v dusledku ¢ehoZ podhodnotilo pfislusné podrozvahové ucty v pfilohach Gcetnich zavérek
sestavenych k 31. 12. roku 2013, 2014 a 2015, a to minimalné o ¢astku 531 840 K.

ND vyse uvedenymi postupy porusilo ustanoveni § 3 odst. 1, § 4 odst. 8 a § 8 odst. 2 a odst. 3
zdkona €. 563/1991 Sb. a v ucetnich zavérkach ve vykazech rozvaha a vykazech zisku a ztraty
vykazalo nesprdvné udaje.

Seznam zkratek

CR Ceska republika

MK Ministerstvo kultury
ND Narodni divadlo

NKU  Nejvyssi kontrolni urad

SOP Statni opera Praha



Priloha ¢. 1

Vyvoj nakladl a vynosti ND a SOP v letech 2010 aZ 2015 (v K¢)
! Obdobi
Nazev polozky vykazu zisku a ztraty Ucet
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Naklady celkem 1002 251 525,02 956 530 935,62| 948 211 831,47 1006 916 361,59| 1021 858 363,68| 1 048 219 074,57
Ndklady z &innosti 996 050 052,70| 948 853 012,29| 943 726 059,95| 1004 280 435,85| 1 020 630 990,96| 1 046 941 831,03
Spotfeba materiélu 501 41412537,04| 43694375,30| 36636907,09| 35020536,21| 4091883564 45445 772,00
Spotteba energie 502 44617 246,19 43840082,56| 48397458,53| 47158888,91|  39054022,10| 31485 526,84
Prodané zboi 504 3982198,70| 788079754 3 185067,21 2794 211,53 2756518,44| 270578331
Aktivace dlouhodobého majetku 506 - - -34214170,50| -30292187,00| -38534216,00 -40 046 659,00
Aktivace ob&#ného majetku 507 - - -4641649,27|  -3946541,25| -3502369,31| -4638377,20
Opravy a udr¥ovani 511 13970805,79| 18492463,08) 38299565,50|  69110186,87| 67543 649,83| 52963 518,94
Cestovné 512 6137440,49| 14330439,65| 607868541 13788 634,20 5143472,36| 16089 153,53
Néklady na reprezentaci 513 1330990,02| 2103282,02| 174197332 1431526,35 1719663,17|  3792873,57
Ostatni sluzby 518 234771764,06| 219 978 248,73| 207733 442,82| 188420669,21| 216859 150,26 221596 061,79
Mzdové naklady 521 404 698 960,00| 367 916 971,00| 383 169 558,00 421 800720,24| 423 356 949,07| 437 647 424,00
Zakonné socialni pojigtént 524 137 498 696,00| 124 158 477,00 129 926 553,00 142 740 874,34| 143 358 383,46| 148 091 757,86
Jiné socialni pojigtént 525 1959 583,00 2272021,00 2444767,000 2404 934,00
Zékonné socialni naklady 527 8466 621,00 796224562 8599 726,46 9069660,82|  10485273,50| 11827 239,03
Jiné socialni naklady 528 2239674,00] 2902 712,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Daf silnigni 531 400 815,00 181 270,00 225 586,00 208 080,00 200 214,00 222 689,00
Daf z nemovitosti 532 18 905,00 90 417,00 45 866,00 39 601,00 39 980,00 30 970,00
Jiné dan& a poplatky 538 516 778,22 476 461,17| 1892 041,64 2941724,00 721843,73| 151124214
Jiné pokuty a penéle 542 10 000,00 32 703,00 0,00 0,00 0,00 605269370
Dary 543 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manka a gkody 547 338199,58 101 205,08 34 352,00 316,00 113 102,04 13 437,58
Odpisy dlouhodobého majetku 551 88187 163,80| 89011907,79| 86036641,00  75257757,00|  75388750,72| 74444 867,24
éf’:ﬁfg“)’sgﬁgirf]ftiZZih%ajetku 553 0,00 0,00 15 777,00 0,00 13 898,00 4615,00
Prodané pozemky 554 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tvorba a ziiétovani opravnych polofek | 556 560 285,80 137 111,50 384 729,52 307 988,68 148786,92| 1285 443,48
Néklady z odepsanych pohledavek 557 53 816,50 433032,10| 2144 518,25 122 744,12 14 385,00 0,00
ﬂiﬁiﬁ z drobného dlouhodobého 558 0,00 0,00[ 22521036,51| 2306923694 29282340,37| 29748 473,29
Ostatni naklady z &innosti 549 6836155,51| 5123860,15| 3526 725,13 2963 447,68 3096572,95|  4259587,93
Finanéni ndklady 6201472,32| 767792333 187178652 1409 004,74 122238882 114344091
Kurzové ztraty 563 444 458,45 1208 576,32 539 812,52 231919,74 209 701,82 305 245,91
Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 564 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finanéni naklady 569 5757013,87| 6469347,01| 1331974,00 1177 085,00 1012 687,00 838 195,00
Ndklady na ndroky na prostredky
stdtniho rozpo¢tu / ndklady ustfednich 571 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

rozpoctu na transfery*
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Obdobi

Nazev polozky vykazu zisku a ztraty Ucet
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy celkem 990 327 196,74| 959 118 005,62 948 211 831,47| 1006 916 361,59| 1021 858 363,68| 1 048 219 074,57
Vynosy z ¢innosti 369 223524,96| 374 541 266,73| 311 456 150,20 330 248 960,24 347 261901,83| 366 338 496,48
Vynosy z prodeje sluzeb 602 237 412 546,84| 277 822 356,45| 270291 763,29 292 686 066,08 289 750117,31| 313307 139,33
Vynosy z prondjmu 603 21500504,60( 31309712,35| 17950 666,21 20 852 452,72 26 168 111,00 26 131429,94
Vynosy z prodaného zboiZi 604 4726 314,90 5577 475,53 4150 142,93 4004 957,23 4182 059,67 4077 043,99
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 641 896 624,99 114 408,55 168 417,91 159 759,14 13 524,00 115 798,93
Vynosy z prodeje materialu 644 0,00 0,00 0,00 0,00 8 144,56 2 401,52
X‘Znn;’tsnyézhzr:q’i?ifkili‘::;‘?;::‘e;kﬁ 646 158 432,00 326 368,20 503 862,15 208 721,00 340 630,57 131 752,05
Vynosy z prodeje pozemku 647 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cerpéni fondd 648 55 056 866,00 6232919,26 8 059 660,05 3460 065,27 16 439 465,16 18 487 570,34
Ostatni vynosy z ¢innosti 649 24792 178,15| 30900 040,80 9954 503,98 8710 790,55 10358 035,96 4061 354,04
Finanéni vynosy 834 535,07 1088 328,32 745 202,19 2652 629,67 129 092,31 97 800,58
Uroky 662 42 916,75 77 172,06 117 918,37 65 165,95 26 151,74 14 504,66
Kurzové zisky 663 139 962,10 462 811,51 176 944,36 1016 462,05 102 940,57 83 295,92
Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finanéni vynosy 669 651 674,55 548 326,42 450 339,46 1571001,67 0,00 0,00
Vynosy z narokd na prostiedky statniho
rozpoctu / vynosy Ustiednich rozpoctl 671 616 449 610,00 583 488 410,57| 636 010 479,08 674014 771,68 674 467 369,54 681782 777,51

z transferg**

Vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni pfed zdanénim - -11924 328,28 2587 070,00 2 613 985,00 1226 921,00 4 983,90 133 802,63
Vysledek hospodareni po zdanéni /

vysledek hospodareni bézného ucetniho - -13530 109,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

obdobi***

Zdroj: vykazy zisku a ztraty SOP sestavené k 31. 12. 2010 za ucetni obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010
a k 31. 12. 2011 za ucetni obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011; vykazy zisku a ztraty ND sestavené

k 31.12.2010 za ucetni obdobiod 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010, k 31. 12. 2011 za ucetni obdobiod 1. 1. 2011

do 31. 12. 2011, k 31. 12. 2012 za ucetni obdobi od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012, k 31. 12. 2013 za ucetni
obdobi od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013, k 31. 12. 2014 za ucetni obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014,

k 31. 12. 2015 za Gcetni obdobi od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015.

* Nazev Uctu 571 se ve sledovaném obdobi ménil. Od roku 2012 je jeho nazev ,,Ndklady vybranych
ustrednich vladnich instituci na transfery”.

**  Nazev UCtu 671 se ve sledovaném obdobi ménil. Od roku 2012 je jeho nazev ,Viynosy vybranych ustrednich
vlddnich instituci z transferi”.

*** 0Od roku 2012 je nazev polozky ,, Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi”.
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