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Kontrolni zavér z kontrolni akce
16/04

Majetek, s nimZ maji pravo hospodafrit statni podniky v plisobnosti
Ministerstva zdravotnictvi

Kontrolni akce byla zafazena do planu kontrolni ¢innosti Nejvy$siho kontrolniho uradu
(dale také ,NKU“) na rok 2016 pod ¢islem 16/04. Kontrolni akci fidil a kontrolni zavér
vypracoval ¢len NKU JUDr. Ing. Jifi Kalivoda.

Cilem kontroly bylo provéfit u vybranych statnich podnikll hospodafeni s majetkem statu
a plnéni povinnosti zakladatele statnich podnika.

Kontrola byla provedena u kontrolovanych osob v dobé od ledna do srpna 2016.
Kontrolovanym obdobim byly roky 2013 az 2015, v ptipadé vécnych souvislosti i obdobi
pfedchozi a obdobi nasledujici do 30. 6. 2016.

Kontrolované osoby:

Ministerstvo zdravotnictvi (dale také ,,MZdr“);

BALMED Praha, statni podnik (dale také ,,BALMED Praha“);

Statni Ié¢ebné lazné Bludov, statni podnik (dale také ,,SLL Bludov“);

Statni Ié¢ebné lazné Janské Lazné, statni podnik (dale také , SLL Janské Lazné“);
Horské lazné Karlova Studanka, statni podnik (dale také ,, HL Karlova Studanka®).

Namitky proti kontrolnimu protokolu podalo MZdr. Namitky byly vyporadany vedoucim
skupiny kontrolujicich rozhodnutim o namitkdch. Odvolani proti rozhodnuti o namitkach,
které podalo Mzdr, bylo vyporaddno usnesnim Kolegia NKU.

Kolegium N KU nasvém XIlI. jednéni, které se konalo dne 17. Fijna 2016,
schvdlilo usnesenim ¢. 12/XIIl/2016
kontrolni zavér vtomtoznéni:



I. Uvod do kontrolované problematiky

Ministerstvo zdravotnictvi bylo zfizeno kompetenénim zdkonem?. Je Ustfednim orgdnem
statni spravy mj. pro zdravotni sluzby, poskytovatele zdravotnich sluzeb v pfimé Fidici
pUsobnosti, ochranu a vyuzivani pfirodnich |éCivych zdroja, prirodnich |écebnych lazni a zdroja
pfirodnich minerdlnich vod a pro zdravotni pojisténi.

MZdr vykon&va podle zdkona o statnim podniku? funkci zakladatele3. Zakladatel zejména*:
vydava zakladaci listiny a statuty statnich podnik(;

vymezuje uréeny majetek statniho podniku;

jmenuje a odvolava reditele statniho podniku a dvé tretiny ¢lenli dozordi rady;

kontroluje, zda potfeby statu, které statni podnik svou podnikatelskou cinnosti
zabezpeduje, jsou zajistovany ucelné a hospodarné.

Kontrola byla provedena u MZdr jako zakladatele a u Ctyr statnich podnik(, kterymi byly
BALMED Praha, SLL Bludov, SLL Janské Lazné a HL Karlova Studanka.

Statni podniky jsou pravnickymi osobami provozujicimi podnikatelskou ¢innost s majetkem
statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Jsou zakladany k uspokojovani vyznamnych
celospolecenskych, strategickych nebo verejné prospésnych zajma. Zakladatelem statnich
podnik( je stat. Statni podniky maji pravo hospodafit s majetkem statu a nemaji vlastni
majetek®. Podnik nerudi za zavazky statu a stat neruéi za zavazky statniho podniku.

Organy podniku jsou Feditel a dozoréi rada (dale také ,DR“). Reditele jmenuje a odvolava
ministr nebo vlada. Dvé tretiny ¢leni dozorci rady jmenuje a odvolava zakladatel. Jednu
tfetinu €lend dozorci rady voli zaméstnanci podniku ze svych fad.

BALMED Praha je pravnim ndstupcem zaniklych 12 zbytkovych statnich podnik( a vznikl
splynutim téchto podnikd bez provedeni likvidace. Podnik zajistuje v rdmci své cinnosti
vSechny uUkony souvisejici se spravou a vyporadanim majetku téchto splynutych zbytkovych
statnich podnikd.

V CR je celkem 35 lazeriskych mist® a vice neZ 50 lazeriskych zafizeni vyuzivanych k poskytovani
lazeniské péce. Nejcastéjsi formou poskytovatell lazenské péce jsou akciové spolecnosti,
spole¢nosti s ruéenim omezenym a také tfi statni podniky.

Zakon ¢&. 2/1969 Sh., o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich orgdnd statni spravy Ceské republiky.

Zakon €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, uc¢inny od 1. 7. 1997.

Ustanoveni § 3 odst. 1 zakona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku.

Ustanoveni § 4 odst. 1 a § 15 zakona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku.

Ustanoveni § 2 odst. 1 a 2 a § 3 odst. 2 zakona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku.

Seznam lazeriskych mist dle Ceského inspektoratu lazni a ziidel (izemi nebo &dst uzemi obce nebo vice obci,
v némZ se nachdzeji pfirodni lécebné lazné, stanovené za Idzefiské misto podle zdkona ¢. 164/2001 Sb.):
Bechyné, Béloves, Bilina, Bludov, Dubi, FrantiSkovy Lazné, Jadchymov, Janské Lazné, Jesenik, Karlova Studanka,
Karlovy Vary, Karvina-Darkov, Klasterec nad Ohti, Konstantinovy Lazné, Kostelec u Zlina, Lazné Bélohrad,
Lazné Bohdaned, Lazné Kundratice, Lazné Kynzvart, Lazné Libverda, Lipova-lazné, Luhacovice, Marianské
Lazné, Msené Lazné, Novy Darkov-Klimkovice, Ostrozska Nova Ves, Podébrady, Slatinice, Teplice, Teplice nad
Becvou, Tousen, Trebon, Velichovky, Velké Losiny a Vraz.
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V kontrolovaném obdobi let 2013 az 2015 byly hlavnim zdrojem prijmU statnich podnikd trzby
z prodeje hrazenych zdravotnich sluzeb. Dle zdkona o vefejném zdravotnim pojisténi’ patfi
mezi hrazené zdravotni sluzby také lazeriska |éCebné rehabilitacni péce (dale také ,lazenska
péce”).

SLL Bludov poskytuji lazeriskou péci pro l1é¢bu obezity, bolesti zad a pohybového aparatu
u déti, lazenskou péci pro bolesti zad a pohybového aparatu dospélych a také ambulantni
rehabilitacni péci v oboru rehabilitacni a fyzikalni mediciny a fyzioterapie. SLL Bludov vyuZivaji
k Ié€eni pramen sirano-chlorido-sodného typu.

SLL Janské Lazné zaujimaji vyznamné postaveni v |écbé stavl po operacich, Urazech
pohybového apardtu, centrdlniho nervového systému, periferniho neuronu a po zanétlivych
onemocnénich. Dale se zaméfuji na Ié¢bu zadvaznych onemocnéni, kde dominuji tzv. civiliza¢ni
choroby. Vénuji se léceni tézce hybnych pacientl ve vsech vékovych kategoriich a ve vSech
diagnostickych skupinach. Mimoradné vyznamna je lécba déti s chronickymi respiracnimi
a onkologickymi onemocnénimi.

Lécebny vyznam HL Karlova Studanka spociva ve vyuziti pfirodnich Iéc¢ivych zdrojl. Pravé
minerdlni prameny a pfirodni oxid uhlicity jsou hlavni pfednosti téchto horskych lazni. Jejich
|écebné ucinky a jedinecné klimatické podminky vyhledavaji predevsim pacienti s nemocemi
cest dychacich a alergiemi, ale také s problémy pohybového ustroji ¢i pacienti po prodélané
onkologické |écbé. Lazeriska péce je poskytovana dospélym pacientlm.

Statni 1azné prosly transformacnim procesem zahajenym pocdtkem 90. let. SLL Bludov
a HL Karlova Studdnka byly zafazeny mezi podniky uréené k privatizaci v roce 1991 a SLL Janské
Lazné v roce 1995. Tento proces byl provazen fadou vieklych majetkopravnich soudnich sport
a administrativnich pratah(. HL Karlova Studanka a SLL Janské Lazné byly v roce 2016 na navrh
MZdr rozhodnutim vlady z privatizace vyjmuty® a proces transfomace majetku SLL Bludov
nebyl ani po 25 letech od jeho zahajeni ukonéen.

Kontrola provéfila:

— Cinnost MZdr, zejména jeho vykon prav a povinnosti zakladatele vici kontrolovanym
statnim podniklim, vymezeni uréeného majetku v oblasti ptirodnich Iéc¢ivych zdrojq,
prirodnich Ié¢ebnych Iazni a lazenskych mist;

— u statnich podnikG predevsim jejich hospodareni, zejména vybrané vynosy a naklady,
nakladani s urcenym majetkem, zadavani verejnych zakazek a poskytovani lazeriské péce.

Pozn.: Pravni pfedpisy uvadéné v tomto kontrolnim zdvéru jsou ve znéni u¢inném pro kontrolované obdobi.

7 Ustanoveni § 13 odst. 2 a § 33 zdkona ¢&. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni

nékterych souvisejicich zakona.

8 Usneseni vlady ze dne 9. bfezna 2016 &. 187, k dalsimu postupu privatizace nékterych zdravotnickych zafizeni.



Il. Skutecnosti zjisténé pri kontrole
1. Prava a povinnosti zakladatele

1.1 Zakladaci listiny

Kontrolou uplnych znéni zakladacich listin platnych v kontrolovaném obdobi bylo zjisténo,
Ze neobsahovaly nékteré aktudlni idaje podle ustanoveni zdkona o statnim podniku®. U viech
ctyr kontrolovanych statnich podnikd se napf. jednalo o:

— Udaje o ¢lenech dozorci rady jmenovanych zakladatelem;

— Udaje o osobé opravnéné jednat jménem MZdr vykonavajiciho funkci zakladatele.

V pripadé jednoho statniho podniku se jednalo o Udaje o fediteli statniho podniku.

1.2 Uréeny majetek

Kontrolou Uplnych znéni zakladacich listin platnych v kontrolovaném obdobi bylo zjisténo, Ze
nedilnou soudasti zakladacich listin bylo vymezeni uréeného majetku?®,

Stani podniky mély uréeny majetek vymezen a ocenén k posledni zméné jejich Uplnych znéni

zakladacich listin. Uréeny majetek u:

— BALMED Praha byl polozkové vymezen, ale ocenén pouze v souhrné c¢astce ke dni
31.12.2008;

— SLL Bludov nebyl polozkové vymezen, ale pouze ocenén ke dni 31. 12. 2011;

— SLL Janské Lazné byl poloZzkové vymezen a ocenén ke dni 30. 6. 2013 a HL Karlova Studanka
ke dni 31. 8. 2013.

Od posledniho Uplného znéni zakladacich listin dochazelo ke zménam uréeného majetku.
Napfiklad u BALMED Praha doSlo k uUbytku uréeného majetku celkem o 4 688 tis. K¢
a u SLL Bludov ke zmé&nam spoluvlastnického podilu®l.

Zakon o statnim podniku ve znéni uc¢inném pro kontrolované obdobi aktualizaci uréeného
majetku jednoznaéné nefedil. Novela zdkona o statnim podniku'? upravuje povinnost
zakladatele vymezit uréeny majetek véetné jeho polozkové specifikace a povinnost statniho
podniku sledovat uréeny majetek oddélené na samostatnych analytickych uctech.

1.3 Organy podniku

Kontrolou Uplnych znéni zakladacich listin platnych v kontrolovaném obdobi bylo zjisténo, ze
MZzdr nejmenovalo Fadné a véas nové &leny DR'? v pfipadech, kdy stavajicim ¢lenim DR
skoncilo jejich funkéni obdobi nebo na svou funkci rezignovali. MZdr stanovilo pocet ¢len(i DR
na tfi ¢leny (tj. minimalni pocet ¢lend DR dle zdkona o statnim podniku'4).

9 Zejména ustanoveni § 4 odst. 2 a 3 zadkona ¢&. 77/1997 Sb., o statnim podniku.

10 Ustanoveni § 4 odst. 2 zdkona €& 77/1997 Sh., o stitnim podniku: ,Zaklddaci listina je zakladatelskym
dokumentem (...) jeji nedilnou soucdsti je priloha obsahujici vymezeni urceného majetku.“

1 Soudnim rozhodnutim v roce 2015 bylo uznano, 7e CR je podilovym spoluvlastnikem se spoluvlastnickym
podilem v rozsahu 13/100 nemovitosti zapsanych u katastralniho Uradu. Na zakladé znaleckého posudku
z roku 2016 cini reprodukcni pofizovaci cena nemovitych véci celkem cca 70 mil. K&, v tom cca 9 mil. K¢ tvori
spoluvlastnicky 13/100 podil CR s pravem hospodateni pro SLL Bludov.

12 73kon €. 253/2016 Sb., kterym se méni zadkon €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, G¢inny od 1. 1. 2017.

13 Ustanoveni § 15 pism. b) zdkona &. 77/1997 Sb., o statnim podniku: ,Zakladatel (...) b) jmenuje a odvoldvd
feditele, vyjma pripadu jmenovdni reditele viddou, cleny dozorci rady {(...)" .

14 Ustanoveni § 13 odst. 2 zdkona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku: ,Dozorci rada musi mit minimdlIné tfi éleny.



Tabulka €. 1 — DR statnich podnikl nespliujici poZzadavek zakona o statnim podniku

Statni podnik Neuplné sloZeni dozorci rady
BALMED Praha od 18. 5. 2015 do ukonceni kontroly
SLL Bludov od 28. 3. 2014 do 20. 9. 2014 a od 12. 2. 2015 do ukonéeni kontroly
SLL Janské Lazné od 1. 1. 2016 do ukonceni kontroly
HL Karlova Studanka od 5. 12. 2014 do ukonceni kontroly

Zdroj: jmenovaci dekrety ¢lent dozorcich rad za zakladatele.

V kontrolovaném obdobi, kdy DR nemély zakonem stanoveny poZadovany pocet clend,
neprobihala jejich zasedani v souladu s jednacim radem. V dobé ukonceni kontroly neméla DR
zadného z kontrolovanych statnich podnikl minimalné tfi ¢leny, jak stanovi zdkon o statnim
podniku.

Dale bylo zjisténo, Ze MZdr jmenovalo feditele BALMED Praha v fijnu 2013 soucasné rfeditelem
SLL Bludov, co? je v rozporu se zdkonem o statnim podniku?®>.

1.4 Kontrolni ¢innost zakladatele

MZdr schvalovalo ucetni zavérky a vyrocni zpravy kontrolovanych statnich podnikd
a rozhodovalo o rozdéleni zisku ¢i vyporadani ztraty jednotlivych podnik(i. V nékterych
ptipadech schvdlilo prislusné dokumenty ve znacném c¢asovém prodleni (napf. u HL Karlova
Studanka dokumenty za rok 2014 az v breznu 2016).

MZdr nestanovilo statnim podnikiim rozsah zasadnich otazek koncepce rozvoje podniku?®.

V letech 2015 a 2016, kdy MZdr nemélo své zastupce v dozorcich radach, znemoznilo ¢innost
tohoto dozorciho organu.

MZdr tadné neprovérovalo, zda statni podniky zajistovaly potfeby statu ucelné
a hospodarné!’. V kontrolovaném obdobi provedlo MZdr pouze jednu vefejnospravni kontrolu
na misté u SLL Janské Lazné (v roce 2014) se zamérenim na hospodareni s verejnymi
prostfedky v letech 2012 a 2013.

2. Hospodareni statnich podniku

Hospodareni kontrolovanych statnich podnikd ovliviiovaly zejména vynosy z trzeb za vlastni
vykony a zboZi (zejména trzby od zdravotnich pojisStoven a samoplatcl z rekreacnich
a |lécebnych pobytl). Jiné vynosy tvofily napt. trzby z prodeje majetku nebo materidlu,
nahrady Skod apod.

15 Ustanoveni § 14 odst. 1 pism. d) zakona &. 77/1997 Sb., o statnim podniku: ,Reditel podniku, jeho zdstupce

a ¢lenové dozorci rady nesméji (...) d) vykondvat funkci statutdrniho orgdnu nebo clena dozorci (sprdvni) rady
prdvnické osoby s obdobnou podnikatelskou Cinnosti, nejde-li o prdvnickou osobu, na jejimZ podnikdni se
podnik ucastni.”
16 Ustanoveni § 13 odst. 1 pism. a) zdkona &. 77/1997 Sbh., o statnim podniku: ,Dozoréi rada a) schvaluje
v rozsahu, ktery ur¢i zakladatel, zdsadni otdzky koncepce rozvoje podniku (zejména strategii rozvoje vyroby
a sluzeb, investicni a védecko-technické programy, vyuZiti know-how podniku, programy spole¢ného
podnikdni s tuzemskymi a zahrani¢nimi subjekty atd.).”
Ustanoveni § 15 pism. g, h) zdkona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku: ,, Zakladatel (...) g) md prévo a povinnost
poZadovat informace o hospoddrské Cinnosti a stavu majetku podniku a na kontrolu a ovérovadni téchto
informaci zplsobem stanovenym zvldstnim predpisem, h) kontroluje, zda potreby stdtu, které podnik svou
podnikatelskou Cinnosti zabezpecuje, jsou zajistovany ucelné a hospoddrné.”
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Kontrolované statni podniky mély v kontrolovaném obdobi Uc¢etni zavérky ovéreny auditorem.
V nékterych pfipadech vSak nebyl auditor schvalen DR (u SLL Janské Lazné na rok 2013,
u BALMED Praha a u SLL Bludov na rok 2015)8,

Pfilohy k ucetnim zdvérkam u vsech kontrolovanych statnich podnikd za roky 2012 az 2014
neobsahovaly nékteré uréité informace pozadované pravnim predpisem?® (nap¥. rozpis
odlozeného danového zavazku, stanoveni Ucetnich opravnych polozek, naklady na odmény
auditorské spolecnosti).

Dva statni podniky v kontrolovanych letech nevyhotovily vyrocni zpravu v iplném rozsahu dle
zdkona o Ucetnictvi?® a dva statni podniky nemély v letech 2013 a 2014 auditorem ovéfeny
soulad vyroéni zpréavy s Géetni zavérkou?!.

Pti kontrole dokumentd zakladanych do sbirky listin obchodniho rejsttiku bylo zjisténo, ze
statni podniky nepredlozily v kontrolovaném obdobi rejstfikovému soudu nékteré dokumenty,
které do sbirky listin maji povinnost zakladat?? (napf. icetni zavérky véetné pfiloh, jmenovaci
dekrety).

2.1 Vysledky hospodareni

a) Vysledky hospodareni kontrolovanych statnich podnikl poskytujicich lazenskou péci
v letech 2011 aZ 2015 jsou uvedeny v tabulce €. 2.

18 Ustanoveni § 13 odst. 1 pism. i) zdkona & 77/1997 Sb., o stadtnim podniku: ,Dozoré rada i) schvaluje
auditora.”.

19 Ustanoveni § 39 vyhlasky &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterad ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli U¢tujicimi v soustavé
podvojného Ucetnictvi.

20 Ustanoveni § 21 zakona €. 563/1991 Sb., o Uéetnictvi.

21 Ustanoveni § 21 odst. 6 zakona €. 563/1991 Sb., o U&etnictvi.

22 Ustanoveni § 38i zakona ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik (G&innost do 31. 12. 2013); resp. § 66 zakona
¢. 304/2013 Sh., o vefejnych rejstficich pravnickych a fyzickych osob (U¢innost od 1. 1. 2014).
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Tabulka ¢. 2 — Vysledky hospodareni kontrolovanych statnich podnikti za roky 2011-2015

(v tis. K¢)
2011 2012 2013 2014 2015
SLL Janské Ldzné 1739 -30638 -50950 -3 628 5850
Provoznlvvyslledek HL Kaf/ova 5 080 2436 975 14 354 12 949
hospodareni Studdnka
SLL Bludov 1323 -1397 -5 662 -1284 2844
SLL Janské Ldzné -390 -639 514 =779 -516
Financni vysledek HiL Karlova 1554 | -1376 | 1140 -863 -861
hospodareni Studdnka
SLL Bludov 7 12 4 -16 -27
Mimoradny
vysledek HL Karlova -4 -19 -1 0 0
e Studdnka
hospodareni
B SLL Janské Ldazné 1349 -31277 -50436 -4 407 5334
Vysledek HL Karlova
hospodareni ; 3522 -3831 -2116 13491 12 088
N . Studdnka
pred zdanénim
SLL Bludov 1330 -1385 -5658 -1300 2817
SLL Janské Lazné -57 737 -875 0 0
Dan z prijmu za HL Karlova 673 549 0 1331 2486
béznou ¢innost Studdnka
SLL Bludov 254 0 0 0 0
; SLL Janské Lazné 1406 -32014 -49 561 -4 407 5334
Vysledek HL Karlova
hospodareni , 2849 -4 380 -2116 12 160 9 602
Sy L, , Studdnka
za ucetni obdobi
SLL Bludov 1076 -1385 -5 658 -1300 2817

Zdroj: ucetni zavérky SLL Janské Lazné, HL Karlova Studanka a SLL Bludov za roky 2011 az 2015.

Vysledky hospodareni podnikd v letech 2012 a 2013 negativné ovlivnil pokles trzeb od
zdravotnich pojistoven. K poklesu trieb doslo zejména v disledku vyhlasky?3, kterd omezila
pocet pojisténcu, kterym mohla byt lazeriska péce poskytnuta. Vyhlaska také zkratila délku
|éCebného pobytu a upravila interval pro opakovani pobytu zejména u chronickych
onemocnéni. Vyhlaska byla zamérena zejména na Uhrady lazenské 1écby akutnich stavu.

Vysledky hospodareni podnikli v roce 2014 kladné ovlivnilo navysSeni Uhrady za jeden
osetfovaci den pobytu?* (déle také ,oSetfovaci den”) a novela zdkona o vefejném zdravotnim
pojisténi Gcinnd od ledna 2015% (zejména novy Indikaéni seznam a zména pravidel pro
poskytovdni Ié&ebné rehabilitacnich sluZeb v roce 2015%°).

SLL Bludov, SLL Janské Lazné (za roky 2012 az 2014) a HL Karlova Studdnka (za roky 2012
a 2013) hradily vzniklé ztraty a tvofily pfidély do fondu kulturnich a sociadlnich potreb
z nerozdéleného zisku minulych let.

23 Vyhlaska €& 267/2012 Sb., o stanoveni indikaéniho seznamu pro lazefiskou |é¢ebné rehabilitadni péci

o dospélé, déti a dorost; priloha €. 5 k zakonu ¢. 48/1997 Sb. definuje jednotlivé indika¢ni skupiny, tj. skupiny
onemocnéni dle jednotlivych Ustroji.

Vyhlaska ¢. 428/2013 Sh., o stanoveni hodnot bodd, vySe Uhrad hrazenych sluzeb a regula¢nich omezeni pro
rok 2014.

25 Zakon ¢&. 1/2015 Sb., kterym se méni zdkon &. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné
a doplnéni nékterych souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjsich predpist, ucinny od 6. 1. 2015.

Novelizovany indikacni seznam byl pro klienty priznivéjsi mimo jiné i tim, Ze u vybranych diagndz vratil zpét
délku pobytu na 28 dni. U rady détskych diagndz pak umoznil prodlouZeni lécby.
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b) NKU sledoval vyvoj vy$e vynosG a naklad(, resp. vysledku hospodateni a vyvoj Ubytkd
nemovitého (ur¢eného) majetku statniho podniku BALMED Praha od roku 2009 (tj. od doby
ukonéeni posledni kontroly tohoto statniho podniku provedené v ramci kontrolni akce NKU
¢. 08/2177).

Tabulka €. 3 — Vyvoj hospodaieni BALMED Praha v letech 2009-2015 (v tis. K¢)
Nazev polozky Rok Celkem
2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 2015
Celkové naklady 8496 | 8646| 5859| 4254|5176 4021 3323 39775
Celkové vynosy 4685(9237| 1598| 2160| 7247| 1675( 1529 28131
z toho mj. trzby z prodeje majetku 1643 | 4843 498 | 1000( 6132 0 321 14 437
z toho mj. trzby z pronajmu 980 910 836 1036 1056 1222 958 6998
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi -3811 591 -4260| -2095| 2071 | -2347| -1795| -11646

Zdroj: ucetni zavérky BALMED Praha za roky 2009 az 2015.

BALMED Praha v letech 2009 az 2015 vynaloZil na svou cinnost naklady v celkové vysi
39 775 tis. K€ (zejména osobni ndklady, pravni a poradenské sluzby a ndklady na znalecké
posudky), pricemz realizoval vynosy v celkové vysi 28 131 tis. K¢ (pfevainé z prodeje
a pronajmu majetku).

Statni podnik BALMED Praha za obdobi let 2009 az 2015 vykazal celkové ztratu ve vysi
11 646 tis. K¢.

Tabulka ¢. 4 — Ubytky nemovitého majetku BALMED Praha v letech 2009-2015 (v tis. K¢)
. Celkovy ubytek majetku % ubytku
o s v , *
Nem°""}’:“|’(°eny) SED ] DL za roky 2009-2015* za roky 2009-2015
S 1.1.2009 | 31.12.2015 | Prodej PFevod Prodej PFevod
Pozemky 11589 7296 1347 2946 11,62 % 25,42 %
Stavby 12 323 11928 395 - 3,21% -

Zdroj: ucetni zavérky BALMED Praha za roky 2009 az 2015.
Pozn.: * Hodnoty jsou uvedeny v potizovacich cenach (brutto hodnoté).

Za obdobi let 2009 az 2015 prodal statni podnik BALMED Praha pozemky v celkové hodnoté
1 347 tis. K¢ a stavby v celkové hodnoté 395 tis. K¢&. Statni podnik dale v roce 2010 preved| na
Pozemkovy fond Ceské republiky pozemky v celkové hodnoté 2 946 tis. K& Od roku 2009 tak
doslo u statniho podniku k celkovému ubytku 40 % hodnoty nemovitého (uréeného) majetku.

BALMED Praha hospodafil v letech 2009 az 2015 prevadiné se ztratou. Trzby z pronajmu
majetku nepostacovaly k pokryti ndkladl vynaloZzenych na jeho provoz, pokud statni podnik
neuskutecnil v pfislusném roce finanéné vyznamny prodej majetku. Kumulované ztraty
podniku vedly ke sniZovani vlastniho kapitalu.

MZdr kazdorocné zpracovalo zpravu o zbytkovych statnich podnicich a dle téchto zprav
dochdazelo k oddalovani terminu ukonéeni &innosti statniho podniku®. NKU doporucuje

27 Kontrolni akce NKU €. 08/21 — Hospodareni stdtnich podnikd, u nich? funkci zakladatele vykondvd Ministerstvo

zdravotnictvi (kontrolni zavér byl zvefejnén v ¢astce 1/2009 Véstniku NKU).
MZdr zdGvodnilo, Ze ¢innost statniho podniku nebyla dosud ukoncéena zejména proto, Ze probiha restitucni
fizeni a Ze nenivyporadan vztah k nemovitému majetku, na némz se nachaziloziska prirodnich lé¢ivych zdroj(.
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majetek, ktery spravuje BALMED Praha, prevést na Ufad pro zastupovani statu ve vécech
majetkovych a ¢innost tohoto statniho podniku ukoncit.

2.2 Analyza vybranych finanénich ukazateli

NKU provedl finanéni analyzu hospodaFeni kontrolovanych statnich podnik(, kterd vychazela
z Udajh v zakladnich ucetnich vykazech, tj. v rozvaze a vykazu zisku a ztraty za roky 2011 az
2015. Rozbor vybranych ukazatelG finan¢ni analyzy je uveden v pfriloze ¢. 1 k tomuto
kontrolnimu zavéru.

Z financ¢ni analyzy kontrolovanych statnich podnikd vyplynulo, Ze z hlediska schopnosti splacet
své zavazky lze financni pozici statnich podnikd k 31. 12. 2015 hodnotit jako dobrou. Statni
podniky maji vyssi podil vlastnich zdrojli na celkovém kapitalu a jejich celkova zadluZenost byla
k 31.12. 2015 nizka.

Ukazatele vynosnosti byly u statnich podnikl provozujicich lazenskou péci v letech 2012
a 2013 negativné ovlivnény poklesem trzeb od zdravotnich pojistoven. Od roku 2014
dochazelo k jejich postupnému zlepSovani. Statni podnik BALMED Praha dosahl kladnych
hodnot ukazatell ziskovosti jen v roce 2013, kdy realizoval finanéné vyznamny prodej majetku.

Tabulka €. 5 — Celkovy kapital kontrolovanych statnich podnikl za roky 2011-2015

(v tis. K¢)
2011 2012 2013 2014 2015

SLL Janské Ldzné 551273 516 003 433 388 433 135 445918

, L, HL Karlova Studdnka 159 879 146 421 138 036 146 196 146 415
Celkovy kapital®®

SLL Bludov 38034 39984 36581 39312 33522

BALMED Praha 15 306 13322 15668 13319 11281

SLL Janské Ldzné X -35270 -82 615 -253 12783

Zména celkového | HL Karlova Studdnka X -13 458 -8 385 8 160 219

kapitalu SLL Bludov X 1950 -3403 2731 -5790

BALMED Praha X -1984 2 346 -2 349 -2038

Zdroj: ucetni zavérky SLL Janské Lazné, HL Karlova Studanka, SLL Bludov a BALMED Praha za roky 2011 az 2015.

Vsechny kontrolované statni podniky zaznamenaly za sledované pétileté obdobi snizeni
celkového kapitalu (SLL Janské Lazné v celkové vysi 105 355 tis. K¢ HL Karlova Studanka
v celkové vysi 13 464 tis. K¢, SLL Bludov v celkové vysi 8 412 tis. K¢ a BALMED Praha v celkové
vysi 4 025 tis. K&). Ubytky celkového kapitalu byly zp(isobeny predevsim zapornym vysledkem
hospodareni. U SLL Bludov doslo v roce 2015 ke sniZzeni celkového kapitalu vlivem snizeni
kratkodobych pohledavek i zavazk( z divodu ukonceni soudniho sporu o podil na nemovitém
majetku lazni.

Celkové vynosy statnich podnikd zaznamenaly od roku 2013 narlst a plynuly predevsim od
zdravotnich pojistoven a z trieb za rekreacni a 1éCebné pobyty. DalSim zdrojem trzeb téchto
statnich podnik( byly jiné provozni vynosy. Vyjimku tvoti statni podnik BALMED Praha jehoz
hlavnim zdrojem pfijmu je prondjem a prodej nemovitého majetku.

2% Celkovy kapitdl = suma celkovych aktiv, resp. pasiv podniku.



Tabulka €. 6 — Vynosy kontrolovanych statnich podniki za roky 2013-2015 (v tis. K¢)

2013 2014 2015
SLL Janské Lazné 166 474 225512 248 871
Celkové vynosy: HL Karlova Studanka 86 271 98 892 113 643
SLL Bludov 22 007 29 684 38 045
BALMED Praha 7 247 1675 1529
SLL Janské Ldzné 151379 211081 234 389
z toho napf. HL Karlova Studdnka 85975 98 429 112 311
- trZby za vlastni vykony a zboZi SLL Bludov 20 696 28 435 36 752
BALMED Praha 1056 1222 958
. SLL Janské Lazné 151 379 210121 233 041
z toho z poskytnutych HL Karlova Studanka 69 971 81283 98 645
zdravotnich sluZeb
SLL Bludov 20 696 28 435 36 752
z toho: SLL Janské Ldzné 110957 178177 200427
- od zdravotnich HL Karlova Studdnka 32 745 47 737 62438
pojistoven SLL Bludov 15867 23224 30215
SLL Janské Ldzné 40422 31944 32614
- od samoplatci HL Karlova Studdnka 37226 33543 36 207
SLL Bludov 3274 3590 4483
SLL Janské Ldzné 13229 14 114 14 162
., .. HL Karlova Studdnka 281 477 1331
~Jine provozni vynosy SLL Bludov 1269 1232 1276
BALMED Praha 6188 451 570

Zdroj: ucetni zavérky a informace SLL Janské Lazné, HL Karlova Studanka, SLL Bludov a BALMED Praha za roky
2013 az 2015.

Celkové vynosy z poskytnutych zdravotnich sluzeb v letech 2013 az 2015 s rozliSenim plateb
od zdravotnich pojistoven (déle také ,ZP“) a samoplatcl jsou uvedeny v tabulce ¢. 6. Vynosy
od ZP se na celkovych vynosech z poskytnutych zdravotnich sluzeb podilely v kontrolovaném
obdobi v priiméru u SLL Bludov ve vysi 91,4 %, u SLL Janské Lazné ve vysi 81,4 % a u HL Karlova
Studanka ve vysi 56,3 %.

Celkovy pocet klientl lazernské péce v pribéhu kontrolovaného obdobi nartstal u vSech lazni.
Nejvyssi celkovy pocet klientll v letech 2013 a 2014 vykazaly HL Karlova Studanka, coz bylo
ovlivnéno vyssim poctem kratkodobych pobytl hrazenych samopldatci. Tabulka ¢. 7 uvadi
statistické udaje o podilu klientl na oSetfovacich dnech.
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Tabulka €. 7 — Podil klientd na o$etfovacich dnech v letech 2013-2015

2013 2014 2015

SLL Janské Lazné 7 303 9258 11171

Celkovy pocet klientt HL Karlova Studdnka 11387 12 374 8 896

SLL Bludov 1016 1042 1281

vy . i SLL Janské Lazné 4274 5162 6024

2 toho: pojisténi (komplexni, HL Karlova Studdnka 1747 2242 2429

prispévkovd ldzenskd péce)

SLL Bludov 457 508 761

L SLL Janské Ldzné 3029 4096 5147

samoplétci (tuzemsko, HL Karlova Studdnka 9 640 10132 6473
zahranici)

SLL Bludov 559 534 520

SLL Janské Lazné 139414 178 141 205 207

Celkovy pocet — osetifovaci dny HL Karlova Studdnka 67 066 60 246 93 955

SLL Bludov 13 970 17 216 23 146

SLL Janské Lazné 115980 149 960 176 161

Z toho: pojisténci HL Karlova Studdnka 36 343 46 791 59 958

SLL Bludov 12 187 13978 20 843

SLL Janské Ldznée 23434 28 181 29 046

samoplatci HL Karlova Studdnka 30723 13 455 33997

SLL Bludov 1783 3238 2303

Zdroj: data poskytnuta jednotlivymi statnimi podniky (SLL Bludov, SLL Janské Lazné a HL Karlova Studanka).

V roce 2015 tvofil pocet pojisténcd ZP u HL Karlova Studanka 27,3 % z celkového poctu klientd,
v letech 2013 a 2014 bylo procento pojisténcl ZP jesté nizsi (v roce 2013 jen 15,3 % a 18,1 %
v roce 2014). V propoctu oSetfovacich dn( vSak pojisténci ZP Cerpali v roce 2015 témér 64 %
z celkového poctu osetfovacich dng.

U dalSich dvou lazni tvofili pojisténci ZP vyraznéjsi podil na celkovém poctu klientd (u SLL
Bludov v priméru 51,1 % a u SLL Janské Lazné v praméru 56,1 %) a celkovém poctu
oSetfovacich dna.

Rozsifeni lazenské péce pro pojisténce ZP a stabilizace pravnich norem vztahujicich se
k 1azeriské péci by dle nazoru NKU prispélo ke zlepseni vysledk(l hospodareni statnich podnikd.

2.3 Naklady statnich podnika

Kontrolou penéinich prostfedkl vynaloZenych podniky na vybrané ndklady (opravy

a udrZovani, reprezentaci, pravni a poradenské sluzby, dary, pokuty a penale, odpisy

pohleddvek, zmarené investice a dalsi vybrané provozni naklady) byly zjistény nedostatky

zejména u verejnych zakazek (dale také ,,VZ“) tykajicich se vybér(i dodavatel( (podrobnéji dale
viz bod 2.4 tohoto kontrolniho zavéru). Dale bylo zjisténo, Ze:

— BALMED Praha v roce 2013 vynalozil neefektivné 320 tis. K¢ s dani z pfidané hodnoty (dale
také ,DPH”) na poradenské sluzby souvisejici s prodejem nemovitého majetku (pozemku).
Poskytnuté sluzby z hlediska NKU nemély odpovidajici rozsah ani kvalitu, protoze statni
podnik obdrzel za ¢tyfi roky trvani smlouvy pouze ¢tyfi obecnd doporuceni;

— HL Karlova Studdnka nepostupovaly hospoddarné, kdyz v letech 2013 az 2015 uhradily za
dodavky pfirodniho lécivého zdroje (koupelovy peloid) celkem 157 tis. K¢ s DPH nad rdmec
smluvné sjednané ceny. Dale mély se tfemi dodavateli uzaviené kupni smlouvy (na nakup
potravin), aniz by v nich presné definovaly predmét smlouvy a cenu.
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2.4 Zadavani verejnych zakazek

Kontrolované statni podniky jsou verejnymi zadavateli podle zdkona o verejnych zakazkach
(dale také ,ZVZ“)3°. VeFejné zakdzky se tykaly prevainé nakupu majetku, sluzeb, dodavek
potravin a stavebnich praci.

V oblasti zadavani VZ bylo napfiklad zjisténo, Ze:

— BALMED Praha nerealizoval vybér z vice nabidek pfi pofizovani sluzeb. HL Karlova Studanka
nerealizovaly vybér z vice nabidek pfi pofizovani sluzeb a dodavek potravin. U statnich
podnik( tak vzniklo riziko nehospodarnosti pti vynaloZeni penéznich prostredk(l na tyto
sluzby a dodavky, protoZe uvedenym postupem si nezajistily dostate¢né konkurenéni
prostfedi a tim moZnost finan¢ni Uspory a lepSich podminek od dodavatel(;

— SLL Bludov pfi zadani VZ na dodavky potravin nepostupovaly v souladu se ZVZ, kdyz
nestanovily pfed zahajenim zadavacich Fizeni pfedpokladanou hodnotu zakazek3!; dale
v jednom pfipadé nepouZily pro vybér dodavatele sluzeb odpovidajici druh zadavaciho
fizeni a uzavrely smlouvu o dilo, pfestoZe by se pfi dodrieni zdsad pro stanoveni
predpoklddané hodnoty VZ jednalo o podlimitni VZ3%;

— SLL Janské Lazné v jednom pfipadé zjednoduseného podlimitniho fizeni nepostupovaly
v souladu se ZVZ33, kdyZ nezahdjily VZ na sluzby pisemnou vyzvou zajemcim k podani
nabidky a prokazani splnéni kvalifikace; dale v otevieném nadlimitnim fizeni neuzaviely tfi
smlouvy na dodavky potravin v terminu stanoveném ZVZ34,

V pripadé SLL Janské Lazné byl zpracovan prehled VZ malého rozsahu, podlimitnich
a nadlimitnich zakazek pfi porovnani nejvyhodnéjsi cenové nabidky v poméru
k predpokladané hodnoté (viz ptiloha €. 2 k tomuto kontrolnimu zavéru). Z vyhodnoceni
vyplynulo, Ze vétSina realizovanych zakdzek byla vysoutéZena za ceny na urovni 80—-100 %
pfedpokladané hodnoty.

2.5 Prondjem majetku

Pfedmétem kontroly byly mj. penéini prostfedky ziskané statnimi podniky z pronajmu

majetku statu. V této oblasti bylo napfiklad zjisténo, Ze:

— vsechny statni podniky nepostupovaly v souladu se zakonem o statnim podniku, kdyz
pronajimaly uréeny majetek bez souhlasu zakladatele3>. MZdr o této skute¢nosti nebylo
informovano;

— HL Karlova Studanka uzavrely se ¢tyfmi zaméstnanci smlouvy na pronajem byt v reZzimu
ubytoven, ¢imz snizily pfijmy z prondjmu cca o 80 tis. K¢ bez DPH, a za najemce rovnéz
uhradily ¢astku ve vysi 189 tis. K¢ bez DPH za sluzby souvisejici s bydlenim. Podnik tak
nepostupoval hospodarné;

— BALMED Praha nedefinoval v jedné ndjemni smlouvé na prondjem pozemkl predmét
najmu presné a jednoznacéné a ddle u dvou najemnich smluv na ndjem skladovacich prostor
prodlouzil jejich platnost v rozporu s ustanovenim smlouvy, a to Ustni dohodou.

30 74kon €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

31 Ustanoveni § 13 odst. 1 zdkona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

32 Ustanoveni § 21 odst. 1 zdkona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

33 Ustanoveni § 38 odst. 1 zdkona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

34 Ustanoveni § 82 odst. 2 zdkona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

35 Ustanoveni § 17 odst. 2 zdkona & 77/1997 Sb., o statnim podniku: ,S uréenym majetkem miZe podnik
naklddat pouze se schvdlenim zakladatele.”
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2.6 Pohledavky po Ihaté splatnosti

Kontrolou pohledavek po lhité splatnosti bylo u HL Karlova Studanka zjisténo, Ze celkova vyse
neuhrazenych pohledavek za dvéma dluzniky cinila 981 tis. K. Pokud by HL Karlova Studanka
vyuzily pfislusna ustanoveni smluv o poskytovani sluzeb (provadély zdlohovou fakturaci)
a pohledavky po lhité splatnosti pribéziné sledovaly, mohly jejich vysi podstatné snizit,
popfipadé jejich vzniku zcela zamezit. Z uvedeného vyplyvd, Ze HL Karlova Studdnka
nepostupovaly hospodarné, nebot v dusledku vyse uvedeného pfistupu nerealizovaly
vhledem k vynaloZzenym majetkovym vstuplm (poskytnuté ubytovani, strava, procedury)
adekvatni majetkovy penézni vystup.

3. Poskytovani lazenské lécebné rehabilitacni péce

Lazenska péce je sluzbou hrazenou z verejného zdravotniho pojisténi a je poskytovana jako
nasledna lizkova péce ve zdravotnickych zafizenich (SLL Bludov, SLL Janské Lazné a HL Karlova
Studanka), kterd se nachdazeji v misté vyskytu pfirodniho 1é¢ivého zdroje3® (napf. zdroj pfirodni
minerélni vody, peloid®’, zdroj pfirodniho zfidelniho plynu nebo dzemi s klimatickymi
podminkami pfiznivymi k 1éCeni).

Lazenskou péci doporucuje osetrujici IékarF a potvrzuje revizni lékar a je poskytovadna a hrazena
jako komplexni, kterd navazuje na lGzkovou péci nebo specializovanou ambulantni zdravotni
péci a je zaméfena na doléceni, zabranéni vzniku invalidity a nesobéstacnosti nebo na
minimalizaci rozsahu invalidity, nebo pfispévkovd, kterd je poskytovdna predevsim
pojisténclim s chronickym onemocnénim.

Problematika ochrany a vyuzivani pfirodnich lécivych zdroji a zdrojl prirodnich mineralnich
vod je v CR upravena lazefiskym zdkonem?® véetné navazujicich provadécich vyhlasek. PF¥i
kontrole bylo zjisténo, Ze:

— statuty ldzefiskych mist3® jsou zastaralé (vyvojem legislativy, zménou spoleéenskych
pomérl apod.) a néktera jejich ustanoveni Ize v soucasnosti obtizné naplnit jak ze strany
poskytovatell lazenské péce, tak ze strany vydavatell statutu lazeriského mista;

— osvédc&eni o pfirodnich Ié¢ivych zdrojich byla vydana vynosy MZdr a osvédéenim Ceského
inspektoratu lazni a zfidel o prirodnim |éCivém zdroji (dale také ,PLZ“) pro vSechny PLZ,
jejichz spravci jsou kontrolované statni podniky.

36 pfirodni lé¢ivy zdroj — pfirozené se vyskytujici mineralni voda, plyn nebo peloid, které maji vlastnost vhodnou
pro |éCebné vyuziti, a o tomto zdroji je vydano osvédceni dle zakona €. 164/2001 Sb.

37 Peloid —raselina, slatina nebo bahno.

38 74kon €. 164/2001 Sb., o pfirodnich lé&ivych zdrojich, zdrojich pFirodnich minerdlnich vod, ptirodnich
IéCebnych laznich a lazeriskych mistech a o zméné nékterych souvisejicich zakon( (lazerisky zakon); provadéci
vyhlaska ¢. 423/2001 Sb., kterou se stanovi zpGsob a rozsah hodnoceni pfirodnich 1é¢ivych zdroju a zdroja
pfirodnich minerdlnich vod a dalsi podrobnosti jejich vyuZivani, poZzadavky na Zivotni prostfedi a vybaveni
pfirodnich lé¢ebnych lazni a ndleZitosti odborného posudku o vyuZitelnosti ptirodnich Iécivych zdrojl
a klimatickych podminek k Iécebnym Gcelm, pfirodni minerdlni vody k vyrobé pfirodnich mineralnich vod
a o stavu Zivotniho prostredi prirodnich 1écebnych lazni (vyhlaska o zdrojich a laznich); provadéci vyhlaska
¢. 370/2001 Sb., o zkousce o odborné zpusobilosti k vykonu odborného dohledu nad vyuzivanim a ochranou
pfirodnich IéCivych zdrojd a zdrojl pfirodnich minerdlnich vod, a nafizeni vlady ¢. 385/2001 Sb., kterym se
stanovi jednotkova vyse poplatku za pfirodni mineralni vodu odebiranou ze zdroje ptirodni mineralni vody.

39 Lazeriské misto a statut lazeriského mista stanovi vldda nafizenim (ustanoveni § 28 zakona &. 164/2001 Sb.).
Navrh na stanoveni lazeriského mista a navrh statutu lazenského mista podava obec nebo spolec¢né vice obci,
v jejichZ Gzemnim obvodu jsou nebo maji byt pfirodni lé¢ebné lazné (ustanoveni § 29 zdkona ¢. 164/2001 Sb.);
statut SLL Bludov z roku 1977, statut SLL Janské Lazné z roku 1959 a statut HL K. Studanka z roku 1957.
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Lazeriskd péce byla poskytovdna v indikacich v souladu s platnou pravni Gpravou®. Pro
jednotlivé indika¢ni skupiny*' zpracovaly statni podniky ramcové a individualni [é¢ebné plany
obsahujici pocty Iécebnych procedur a jejich specifikaci dle PLZ.

V kontrolovaném obdobi statni podniky poskytovaly lazeniskou péci na zdkladé uzavienych
rédmcovych smluv*? se viemi sedmi zdravotnimi pojistovnami. Kazdoro¢né pak byly uzavirany
dodatky (tzv. cenova ujedndni) obsahujici vysi uhrady za jeden oSetrovaci den (tj. |éceni,
stravovani a ubytovani) dle jednotlivych indikaci.

3.1 Uhrady za lazefiskou péci

Z kontroly dodatkl (ramcovych) smluv uzavienych pro rok 2015 kontrolovanymi poskytovateli
lazenské péce s jednotlivymi zdravotnimi pojistovnami vyplynulo, Ze u shodnych indikaci byly
sjedndny rozdilné ceny Uhrad za jeden oSetfovaci den (viz pfiloha €. 3 k tomuto kontrolnimu
zavéru).

Napf. u indikace pro dospélé VII/11 (nemoci pohybového Ustroji) se Uhrady zdravotnich
pojistoven za oSetfovaci den, hrazené kontrolovanym poskytovatelm lazernské péce,
pohybovaly v rozpéti od 950 K¢ (u SLL Bludov) do 1 248 K¢ (u SLL Janské Lazné) — podrobnéji
viz tabulka €. 8.

Tabulka ¢. 8 — Uhrady od ZP za o$etfovaci den u komplexni lazeriské péce (indikace VII/11)
Poskytovatel ZP1 ZP2 ZP3 ZP4 ZP5 ZP6 ZP7

SLL Bludov 1075 950 1000 1111 1118 1120 -

SLL Janské Lazné 1148 1179 1202 1171 1196 1185 1248

HL Karlova Studdnka - - 1082 1087 1128 1085 1080

Zdroj: cenova ujednani se ZP za rok 2015.
Pozn.: ZP1 az ZP7 — zdravotni pojistovny; cena za oSetfovaci den (lé¢eni, ubytovani kategorie A, strava).

Z tabulky ¢. 8 ddle vyplyva, Ze se liSila vySe Uhrad provadéna:

— rlznym poskytovatellim lazenské péce stejnou ZP (napt. v pripadé ZP3 cinil tento rozdil
za oSetfovaci den az 202 K¢);

— rlznymi ZP stejnému poskytovateli lazenské péce (napfr. v pripadé SLL Bludov Cinil tento
rozdil za oSetfovaci den az 170 K¢).

U SLL Bludov a SLL Janské Lazné byly zjistény rozdily v uhradach za jeden oSetfovaci den také
u indikaci pro déti (viz pfiloha ¢. 3 k tomuto kontrolnimu zavéru).

Vyse uhrad za jeden oSetrovaci den jsou vysledkem individualnich ujednani poskytovateld
lazeniské péce se ZP, a to i presto, Ze tyto Uhrady jsou provadény prevainé z prostredkd

40 yyhldska € 267/2012 Sh., o stanoveni indikaéniho seznamu pro lazefiskou lé¢ebné rehabilitaéni péci

o dospélé, déti a dorost (U¢innost do 31. 12. 2014), a pfiloha €. 5 k zakonu ¢. 48/1997 Sb. (U¢innéd od 6. 1. 2015)

definuji jednotlivé indikacni skupiny, tj. skupiny onemocnéni dle jednotlivych Ustroji.

Indikacni skupiny pro dospélé: | — nemoci onkologické, Il — nemoci obéhového ustroji, lll — nemoci traviciho

ustroji, IV — nemoci z poruch vymény latkové, V — nemoci dychaciho ustroji, VI — nemoci nervové, VIl — nemoci

pohybového ustroji, VIIl — nemoci mocového Ustroji, IX — dusevni poruchy, X — nemoci kozni, XI — nemoci

gynekologické.

Indikacni skupiny pro déti: XXI — nemoci onkologické, XXIl — nemoci obéhového Ustroji, XXIll — nemoci

traviciho Ustroji, XXIV — nemoci z poruch vymény latkové a Zlaz s vnitini sekreci a obezita, XXV — nemoci

dychaciho Ustroji, XXVI — nemoci nervové, XXVII — nemoci pohybového Ustroji, XXVIIl — nemoci mocového

ustroji, XXIX — dusSevni poruchy, XXX — nemoci kozni, XXXI — nemoci gynekologické.

42 \yhlddka €. 618/2006 Sb., kterou se vydavaji ramcové smlouvy, pfiloha & 9 — Rdmcovd smlouva pro
zdravotnicka zafizeni poskytujici lazefiskou péci a zdravotni pojistovny.

a1
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pojisténcd vybiranych na zakladé zakona*®. Uhradové vyhlasky** stanovuji pouze minimalni
vysi Uhrady za oSetfovaci den; maximalni vysi Ghrady ani kritéria pro navySovani Uhrady pravni
Uprava nestanovi.

NKU je toho nazoru, 7e na zékladé odpovidajiciho zddvodnéni (spInéni stanovenych kritérii)
lze akceptovat sjednanou vysi uhrad, které konkrétni ZP hradi rlznym poskytovatelim
lazenské péce, nebot mezi témito poskytovateli mohou existovat rozdily (napf. cena za PLZ).

NKU nevidi diivody, pro¢ by se mély vyrazné lidit thrady od jednotlivych ZP provadéné
stejnému poskytovateli lazeriské péce za shodnou indikaci pfi identické cené vstupu (napfr.
cena PLZ, cena jednotného stravovani pojisténcl).

V této souvislosti NKU opakované upozorfiuje*® na neexistenci kritérii pro stanovovani
individualni vySe dhrad.

3.2 Akreditacni karty

Soucdsti smluvni dokumentace se ZP byla akreditacni karta Idzeriského zafizeni (dale také
,AK“), kterd obsahuje zdkladni informace o poskytovateli lazeriské péce (dle vyhlasky?*®
zejména rozsah poskytované zdravotni péce vcetné vécného a technického vybaveni
a personalniho zajisténi). Dle metodiky, kterou na zdkladé vySe uvedené vyhlasky vydava
V$eobecna zdravotni pojistovna CR, musi poskytovatel lazeriské péce uvést daldi informace.

Pti kontrole AK bylo napfiklad zjisténo, Ze:

— SLL Janské Lazné a HL Karlova Studanka v letech 2013 az 2015 neuvedly Uplné a spravné
informace o umisténi PLZ (pramen);

— HL Karlova Studanka v pfipadé peloidu neuvedly informaci o nakupu PLZ od jiného
dodavatele, tj. smlouvu a pravidelné ctvrtletni kvantifikace odebraného objemu od
spolecnosti, od které peloid od roku 2012 nakupovaly;

— SLL Janské Lazné a HL Karlova Studanka v letech 2013 aZz 2015 neuvedly Udaje o roku
pofizeni a datum zatazeni do provozu u pfistroja pro fyzikdlni terapii nebo balneoterapii;

— SLL Bludov a HL Karlova Studanka uvedly v AK nesprdvné udaje o kategorii ubytovani.
Pokoje bez samostatného WC a sprchy &i vany na pokoji zafadily do kategorie A*” misto do
kategoie B*8. Statni podniky v kontrolovaném obdobi fakturovaly zdravotnim pojistovnam

43 7é4kon &.592/1992 Sb., o pojistném na veFejné zdravotni pojisténi.

4 \yhldska &. 475/2012 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vy$e Ghrad hrazenych sluZeb a regulaénich omezeni
pro rok 2013; vyhlaska ¢. 428/2013 Sh., o stanoveni hodnot bodu, vyse Uhrad hrazenych sluzeb a regulacnich
omezeni pro rok 2014; vyhlaska ¢. 324/2014 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vyse Ghrad hrazenych sluzeb
a regulaénich omezeni pro rok 2015.

4 Kontrolni akce NKU ¢&. 13/22 — Prostredky vybirané na zékladé zdkona ve prospéch Ceské priimyslové zdravotni
pojistovny (kontrolni zavér byl zvefejnén v ¢astce 2/2014 Véstniku NKU) a kontrolni akce NKU ¢&. 14/33 -
Prostredky vybirané na zdkladé zdkona ve prospéch Zdravotni pojistovny ministerstva vnitra Ceské republiky
(kontrolni zavér byl zvefejnén v ¢astce 1/2016 Véstniku NKU).

4 \yhl4ddka €. 618/2006 Sb., kterou se vydavaji rdmcové smlouvy; pfiloha & 9 — Radmcovd smlouva pro
zdravotnicka zafizeni poskytujici lazeriskou péci a zdravotni pojistovny.

47 Kategorie ubytovéani ,A“ — standardni pro dospélé: dvoullizkovy pokoj minimalné 12m? obytné plochy.
Vybaveni: samostatné 10zko 2x, Satnik 2x, misto k sezeni 2x, nocni lampicka 2x, uzamykatelnd skfinka
(zdsuvka) 2x, stlil, osvétleni pokoje, odkladaci sténa, kos na odpadky, WC, sprcha nebo vana, telefon nebo
signalizace na pokoji.

48 Kategorie ubytovani ,B“ — dvoulGzkovy pokoj minimaln& 12m? obytné plochy. Vybaveni: samostatné Iizko
2x, Satnik 2x, misto k sezeni 2x, no¢ni lampicka 2x, uzamykatelna skfinka (zasuvka) 2x, stll, osvétleni pokoje,
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ubytovani kategorie A (pro kterou byla se ZP sjednéna vyssi Uhrada), prestoze poskytovaly
ubytovani kategorie B.

SLL Bludov a SLL Janské Lazné sjednaly se ZP veskerou svou ubytovaci kapacitu pro lazeriskou
péci. HL Karlova Studanka pro lazeriskou péci hrazenou ZP vyclenily cca 32 % lGzek ze své
ubytovaci kapacity a z toho bez doplatku pouze 13 % lGzek (viz tabulka ¢. 9). Takto omezeny
pocet pokojd bez doplatk(, dle ndzoru NKU, nekoresponduje se zafazenim komplexni lazeriské
péce do péce plné hrazené ze zdravotniho pojisténi ve smyslu zdkona o vefejném zdravotnim
pojidténi*® a mizZe mit i dopad na zvysujici se pocet odmitnutych ndvrhi na lazefiskou pédi.

Tabulka €. 9 — Ubytovaci kapacity dle akreditacni karty v letech 2013-2015

SLL Bludov SLL Janské Lazné HL Karlova
Ubytovaci kapacity Studanka
2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015
Pocet pokojl celkem: 61 61 61 344 186 202 302 302 302
z toho pro ZP: 61 61 61 344 186 202 129 129 129
Pocet lGzek celkem 131 131 131 639 370 370 474 474 474
z toho pro ZP: 131 131 131 639 370 370 180 180 153
z toho bez doplatku: 131 131 131 555 358 326 20 20 20
z toho pro samopldtce: 0 0 0 0 0 o| 173 | 173 173

Zdroj: akreditacni karty pro rok 2015 (SLL Bludov, SLL Janské Lazné, HL Karlova Studéanka).

Nedilnou soucasti AK byl rovnéz cenik nadstandard(l. SLL Bludov uctovaly pojisténcim
doplatky za nadstandard jen za ubytovani v samostatném pokoji. HL Karlova Studanka
Uctovaly doplatky za nadstandard i za ubytovani ve dvoullzkovych pokojich az do vySe 120 K¢
za oSetfovaci den, aniz by prokazaly, Ze nadstandardni ubytovani poskytly na zakladé
pozadavku pojisténce.

3.3 Lécebné plany

Kontrolou lécebnych planl bylo provéreno, zda byl pojisténcidm poskytovan odpovidajici
pocet |écebnych procedur s pfihlédnutim k potfebam a moznostem pojisténcd IéCebny plan
absolvovat. Predlozené |écebné plany byly poskytovateli lazenské péce zpracovany jako
tydenni lé¢ebné cykly a obsahovaly poZzadovany pocet |é¢ebnych procedur®.

Dle smluvniho ujedndni se ZP méli poskytovatelé lazeriské péce poskytovat procedury
s aplikaci PLZ v Cetnosti tfi az Sestkrat tydné, peloidni procedury minimalné trikrat tydné. U HL
Karlova Studanka nékteré |éCebné plany obsahovaly nizsi cetnost |écebnych procedur
s peloidem, nez vyplynulo ze smluvniho ujednani se ZP.

3.4 Odmitnuté navrhy na lazenskou péci

Kontrolou bylo zjisténo, Ze v letech 2014 a 2015 odmitly SLL Bludov Sest navrhi na lazeriskou
péci z divodu nedostate¢ného zajisténi lazeriské péce v prislusné indikaci. SLL Janské Lazné
evidovaly rostouci pocet odmitnutych navrh( z divodu nedostatecné ubytovaci a persondlni
kapacity. Nedostatkem odbornych pracovnikd®!, nedostkem léfebnych prostor a na to

odkladaci sténa, kos na odpadky, umyvadlo s teplou a studenou vodou, telefon nebo signalizace na pokoji
nebo na chodbé, dostupné socidlni zafizeni splriujici hygienické normy ve vazbé na pocet llzZek v objektu.
Ustanoveni § 13 zdkona €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi.

Tj. 63 lé¢ebnych procedur pro 21denni pobyt a 84 [écebnych procedur pro 28denni pobyt.

Vyhlaska €. 99/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni personalni zabezpeceni zdravotnich sluzeb.

49
50
51
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navazujici omezenou stravovaci kapacitou v nejzadanéjSich mésicich (kvéten az ftijen)
zdlGvodnily narlst odmitnutych navrhi i HL Karlova Studanka (viz tabulka €. 10).

Tabulka ¢. 10 — Pocet dorucenych odmitnutych navrhi v letech 2014-2015

e O SLL Bludov SLL Janské Lazné HL Karlova Studanka

2014 2015 2014 2015 2014 2015
Pocet dorucenych navrh( 499 749 4 840 6 435 2237 2423
Pocet odmitnutych 0 6 516 1647 55 859
z toho: kapacitni divody 0 0 117 1097 55 859
jiné divody 0 6 399 550 | nesleduje | nesleduje

Zdroj: data poskytnutd jednotlivymi statnimi podniky (SLL Bludov, SLL Janské Lazné a HL Karlova Studanka).

Pocet odmitnutych ndvrh( vSak nelze povaZovat za pocet pojisténcl, kterym nebyla
poskytnuta lazeriska péce, nebot odmitnuté navrhy byly predany dalsim poskytovatellim
lazeniské péce.

lll. Vyhodnoceni skutecnosti zjisténych pri kontrole

Kontrolou bylo provéieno, jak MZdr uplatiiuje prava a plni povinnosti zakladatele statnich
podnikd. Kontrola hospodareni statnich podnikli byla zaméfena zejména na nakladani
s urcenym majetkem, zadavani verejnych zakazek a poskytovani lazenské péce.

¢ V oblasti zakladatelské ¢innosti MZdr a evidence majetku bylo zjisténo, ze:

MZdr nestanovilo podnikiim poskytujicim lazeriskou péci rozsah zasadnich otazek
koncepce rozvoje, jak predpoklada zakon o statnim podniku;

zakladaci listiny statnich podnikti neobsahovaly aktualni udaje;

vymezeni a ocenéni urceného majetku statnich podnikt probéhlo v jednom pfipadé
v roce 2008, u ostatnich podnikl pred tfemi aZ péti lety. Zakon o statnim podniku
v kontrolovaném obdobi aktualizaci uréeného majetku jednoznacné neresil. Novela
zakona o statnim podniku s ucinnosti od 1. 1. 2017 upravuje povinnost zakladatele
statniho podniku pfi vymezeni uréeného majetku, resp. sledovani urceného majetku
oddélené na samostatnych analytickych Gctech;

v dobé ukonceni kontroly neméla dozorci rada Zzadného z kontrolovanych podniku
minimalné tfi ¢leny, jak stanovi zakon o statnim podniku, MZdr tak znemoznilo ¢innost
tohoto dozoréiho organu a ani fadné neprovéfovalo, zda podniky zajistovaly potieby
statu ucelné a hospodarné;

u statnich podnik sbirky listin obchodniho rejstfiku neobsahovaly nékteré zakonem
stanovené dokumenty;

MZdr kazdoro¢né oddalovalo termin ukonceni cinnosti dlouhodobé ztratového
statniho podniku BALMED Praha, jez dlouhodobé vyporadava majetek zbytkovych
statnich podnika.

e V oblasti hospodareni s majetkem bylo zjisténo, ze:

vSechny kontrolované statni podniky pronajimaly uréeny majetek v rozporu se
zakonem o statnim podniku bez souhlasu zakladatele;

dva statni podniky nepostupovaly hospodarné, nebot vzhledem k vynaloZenym
majetkovym vstuplm nerealizovaly adekvatni majetkovy vystup;
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pti zadavani verejnych zakazek statni podniky nepostupovaly v souladu se zdkonem
o verejnych zakazkach, ¢imz hrozilo riziko nehospodarnosti pfi vynaloZeni penéznich
prostiedk, nebot si podniky nezajistily dostateéné konkurenéni prostiedi;

vysledky hospodareni v letech 2012 a 2013 negativné ovlivnil pokles trzeb od
zdravotnich pojistoven a v roce 2014 naopak hospodafeni kladné ovlivnilo navy$eni
uhrady za lazeriskou péci;

z financni analyzy vyplynulo, Ze z hlediska splaceni zavazku lze finan¢ni pozici statnich
podnik( k 31. 12. 2015 hodnotit jako dobrou.

e V oblasti poskytovani lazenské péce bylo zjisténo, Ze:

statuty lazenskych mist jsou zastaralé;

u shodnych indikaci méli poskytovatelé lazenské péce sjednany se zdravotnimi
pojistovnami rozdilné vyse uhrad za osetfovaci den, aniz by existovala kritéria pro
takovéto individudlni dohody; na tento stav NKU upozornil jiz ve vystupech
z predchozich kontrolnich akci;

statni podniky fakturovaly zdravotnim pojistovnam ubytovani ve vyssi kategorii, ne
skutecné poskytly.

Na zakladé vysledkd kontroly NKU doporuéuje, aby Ministerstvo zdravotnictvi:

neprodlené jmenovalo své zastupce do dozorcich rad, aby tyto organy statnich
podnikd mohly fadné plinit svou kontrolni funkci;

pfi stanoveni rozsahu zasadnich otazek koncepce rozvoje statnich lazni urcilo
minimalni rozsah kapacity vymezeny pro poskytovani lazenské péce hrazené
z vefejného zdravotniho pojisténi;

iniciovalo a spolupodilelo se na stanoveni kritérii aplikovatelnych pro celou oblast
individualnich Ghrad tak, aby se financovani zdravotni péce (mezi niz nalezi i lazenska
péce) z verejnych prostiedkl stalo transparentni a pfezkoumatelné;

ukoncilo ztratovou cinnost statniho podniku BALMED Praha a zbytkovy majetek, ktery
tento podnik spravuje, prevedlo na Ufad pro zastupovani stitu ve vécech
majetkovych.
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Seznam zkratek

AK akreditacni karta lazeriského zafizeni
BALMED Praha BALMED Praha, statni podnik

CIL Cesky inspektorat lazni a zfidel (MZdr)

CR Ceska republika

DPH dan z pfidané hodnoty

DR dozor¢i rada

HL Karlova Studanka Horské [dzné Karlova Studdnka, statni podnik
lazeniska péce lazeriska lIé¢ebné rehabilitacni péce

MZdr Ministerstvo zdravotnictvi

NKU Nejvy3si kontrolni Gfad

oSetrovaci den oSetfovaci den pobytu

PLP prispévkova lazenska péce

PLZ prirodni IéCivy zdroj

VZ verejné zakazky

SLL Bludov Statni Ié¢ebné lazné Bludov, statni podnik
SLL Janské Lazné Statni Ié¢ebné |azné Janské Lazné, statni podnik
ZP zdravotni pojistovna

ZVZ zakon ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach
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Tabulka €. 1 — Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy kontrolovanych statnich podnika

PRILOHA ¢. 1

| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ukazatele platebni schopnosti
SLL Janské Ldzné 70 898 62 064 41624 65 103 96 169
Provozni kapital? HL Karlova Studdnka -12 365 -15557 -13 453 -2781 16 311
(v tis. KE) SLL Bludov 16 015 14 865 9541 6 669 10962
BALMED Praha 4914 3843 6817 4344 2 640
SLL Janské Ldzné 4,06 3,97 3,30 3,80 4,08
Solventnosts® HL Karlova Studdnka 0,45 0,31 0,33 0,87 2,29
SLL Bludov 2,60 2,12 1,61 1,33 4,94
BALMED Praha 11,03 11,19 18,99 14,97 11,15
SLL Janské Ldzné 3,61 3,59 2,94 3,60 3,95
HL Karlova Studdnka 0,39 0,26 0,29 0,82 2,18
Pohotova likvidita>*
SLL Bludov 2,55 2,08 1,59 1,31 4,76
BALMED Praha 11,03 11,19 18,99 14,97 11,15
SLL Janské Ldzné 12,86 12,03 9,60 15,03 21,57
Provozni kapital k hodnoté | HL Karlova Studdnka -7,73 -10,62 -9,75 -1,90 11,14
celkovych aktiv® (v %) SLL Bludov 42,11 37,18 26,08 16,96 32,70
BALMED Praha 32,11 28,85 43,51 32,62 23,40
Ukazatele struktury zdrojt
SLL Janské Ldzné 95,39 95,38 95,33 94,14 92,36
HL Karlova Studdnka 72,86 76,08 78,85 82,35 88,35
Financni nezavislost®® (v %)
SLL Bludov 46,71 40,61 28,64 22,96 61,79
BALMED Praha 95,18 93,63 92,83 91,58 92,22
SLL Janské Ldzné 4,61 4,62 4,67 5,86 7,49
Celkova zadlusenosts” HL Karlova Studdnka 26,93 23,92 21,14 17,59 11,64
(v %) SLL Bludov 26,33 33,27 42,86 51,17 8,29
BALMED Praha 3,76 3,48 2,97 3,79 3,07
SLL Janské Ldzné 4,20 4,04 4,18 5,38 7,01
HL Karlova Studdnka 14,12 15,45 14,57 14,89 8,67
BéZna zadluzenost® (v %)
SLL Bludov 26,33 33,27 42,86 51,17 8,29
BALMED Praha 3,20 2,83 2,42 2,34 2,30
SLL Janské Ldzné 0,41 0,58 0,49 0,49 0,47
Dlouhodoba zadlusenost>® | HL Karlova Studdnka 12,82 8,46 6,57 2,70 2,97
(v %) SLL Bludov 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BALMED Praha 0,56 0,65 0,55 1,46 0,76

52
53
54
55
56
57
58
59

Provozni kapital = obéZna aktiva — krdtkodobé zdvazky.

Solventnost = obéZnd aktiva / kratkodobé zdvazky.

Pohotovad likvidita = (obéZnd aktiva — zdsoby) / kratkodobé zdvazky.

Provozni kapitdl k hodnoté celkovych aktiv = (provozni kapitdl / celkova aktiva) x 100.

Finanéni nezadvislost = viastni kapitdl / celkovad aktiva, resp. pasiva.

Celkovd zadluZenost = cizi zdroje / celkovd aktiva, resp. pasiva.
BézZnd zadluZenost = krdtkodobé zdvazky / celkovd aktiva, resp. pasiva.

Dlouhodobd zadluZenost = dlouhodobé zdvazky / celkovd aktiva, resp. pasiva.
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SLL Janské Ldzné 1,16 1,15 1,11 1,19 1,30
Podkapitalizace? HL Karlova Studdnka 0,92 0,89 0,90 1,01 1,15
SLL Bludov 1,49 1,38 0,93 0,83 1,05
BALMED Praha 1,49 1,38 1,73 1,43 1,25
Ukazatele ziskovosti
SLL Janské Ldzné 0,26 -6,20 -11,44 -1,02 1,20
Vynosnost celkového HL Karlova Studdnka 1,78 -2,99 -1,53 8,32 6,56
kapitalust (v %) SLL Bludov 2,83 -3,46 -15,47 -3,31 8,40
BALMED Praha -27,83 -15,73 13,22 -17,62 -15,91
SLL Janské Ldzné 0,32 -5,94 -11,76 -0,84 1,31
Zékladni produkéni sila? HL Karlova Studdnka 3,18 -1,66 -0,71 9,82 8,84
(v%) SLL Bludov 3,48 -3,49 -15,48 -3,27 8,48
BALMED Praha -27,77 -15,64 13,27 -17,55 -15,81
SLL Janské Ldzné 0,27 -6,50 -12,00 -1,08 1,30
Vynosnost vlastniho HL Karlova Studdnka 2,45 -3,93 -1,94 10,10 7,42
Jmeni®3 (v %) SLL Bludov 6,06 -8,53 -54,01 -14,40 13,60
BALMED Praha -29,24 -16,79 14,24 -19,24 -17,25
SLL Janské Ldzné 5,53 -134,22 -245,01 -17,35 15,98
Vynosnost cizich zdrojas4 | HL Karlova Studdnka 6,62 -12,51 -7,25 47,29 56,33
(v %) SLL Bludov 10,74 -10,41 -36,09 -6,46 101,33
BALMED Praha -739,58 -452,48 445,38 -464,75 -518,79
SLL Janské Ldzné 0,59 -15,19 -32,74 -2,09 2,27
Ziskovd mare® (v %) HL Karlova Studdnka 2,38 -4,39 -2,46 12,35 8,55
SLL Bludov 2,91 -4,72 -27,33 -4,79 7,66
BALMED Praha -319,34 -102,90 28,81 -192,06 -140,34
Ukazatele ekonomické aktivity
SLL Janské Ldzné 0,44 0,41 0,35 0,49 0,53
HL Karlova Studdnka 0,75 0,68 0,62 0,67 0,77
Obrat celkového kapitalu®®
SLL Bludov 0,97 0,73 0,57 0,69 1,10
BALMED Praha 0,09 0,15 0,46 0,09 0,11
SLL Janské Ldzné 2,55 2,54 2,53 2,39 1,84
HL Karlova Studdnka 11,74 14,12 12,92 5,19 3,87
Obrat obéznych aktivé”
SLL Bludov 1,42 1,04 0,82 1,01 2,67
BALMED Praha 0,25 0,48 1,00 0,26 0,44
SLL Janské Ldzné 657 577 415 578 643
Denni triby® HL Karlova Studdnka 328 274 236 270 308
SLL Bludov 101 80 57 74 101
BALMED Praha 4 6 20 3 4

60
61
62
63
64
65
66
67
68

Podkapitalizace = (dlouhodobé zdvazky + vlastni kapitdl) / stdld aktiva.
Vynosnost celkového kapitdlu = vysledek hospodareni za tcetni obdobi po zdanéni / celkovad aktiva, resp
Zdkladni produkéni sila = provozni vysledek hospodareni / celkovd aktiva, resp. pasiva.
Vynosnost vlastniho jméni = vysledek hospodareni za uéetni obdobi po zdanéni / viastni kapitdl.
Viynosnost cizich zdroji = vysledek hospodareni za ucetni obdobi po zdanéni / cizi zdroje.
Ziskovd marZe = vysledek hospodareni za ucetni obdobi po zdanéni / celkové rocni trzby.

Obrat celkového kapitdlu = roéni trzby / celkovy kapitdl.

Obrat obéZnych aktiv = roéni trzby / obéZnd aktiva.
Denni trzby = suma celkovych ro¢nich trzeb podniku vydélena 365 dny.
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SLL Janské Ldzné 37,60 24,94 25,51 31,42 45,63

Doba obratu pohledavek® | HL Karlova Studdnka 25,04 15,78 20,23 23,55 38,23
(dny) SLL Bludov 107,33 169,36 266,67 243,78 24,79
BALMED Praha 1241,38 679,27 161,68 896,07 708,03

SLL Janské Ldzné 35,25 36,15 43,68 40,26 48,64

Doba obratu krétkodobych | HL Karlova Studdnka 68,76 82,73 85,34 80,69 41,24
zévazkd™ (dny) SLL Bludov 98,83 165,34 276,43 270,80 27,61
BALMED Praha 134,07 67,59 19,25 92,89 74,20

Zdroj: ucetni zavérky SLL Janské Lazné, HL Karlova Studanka, SLL Bludov a BALMED Praha za roky 2011 az 2015.

Ukazatele platebni schopnosti hodnoti schopnost podniku splacet své zavazky.

Provozni kapitdl vyjadfuje rozdil obéZznych aktiv a kratkodobych zavazk(. Nejvyssi hodnoty
provozniho kapitalu vykazovaly ve sledovaném obdobi SLL Janské Lazné diky vy$sim hodnotam
obéZného majetku, predevsim penéZnich prostfedkl na bankovnich uctech. HL Karlova
Studdnka vykazovaly zdporné hodnoty provozniho kapitalu, které byly ovlivnény cerpanim
kratkodobych bankovnich uvérd. K poklesim hodnoty provozniho kapitdlu u SLL Bludov
a BALMED Praha dochdzelo predevsim z dlivodu snizeni kratkodobého finanéniho majetku,
resp. penéznich prostfedkd na bankovnich Uctech.

Ukazatel solventnosti vyjadfuje pomér obéznych aktiv a kratkodobych zdvazkd. HL Karlova

evvs

0,31 az 0,87 zejména vlivem cerpani kratkodobych bankovnich Gvérd. Nejvyssi hodnoty
ukazatele solventnosti zaznamenal ve sledovaném obdobi BALMED Praha v rozmezi 11,03 az
18,99, tzn., Ze podnik tak mohl 1 K¢ kratkodobych zavazk( kryt 11,03 az 18,99 K¢ obézného
majetku. Hodnoty ukazatele solventnosti u SLL Janské Ldzné a SLL Bludov dosahovaly v letech
2011 a7 2015 vyse 1,33 az 4,94.

Ukazatel pohotové likvidity z vypoctu vylucuje zdsoby, které neni ¢asto moziné pohotové
pfeménit na penéini prostfedky. Ze srovnani ukazatele solventnosti a ukazatele pohotové
likvidity je patrné, Ze zdsoby mély na ukazatel solventnosti minimalni vliv. K 31. 12. 2015
vykazovaly statni podniky vysi pohotové likvidity v rozmezi 2,18 a7 11,15.

Ukazatel provozniho kapitalu k hodnoté celkovych aktiv ukazuje, jaka ¢ast majetku je kryta
provoznim kapitalem, tj. Ze ve sledovaném pétiletém obdobi byl majetek statnich podniki kryt
od —10,62 % do 43,51 % provoznim kapitalem.

Z hlediska ukazatelti platebni schopnosti Ize financni pozici kontrolovanych statnich podniku
k 31. 12. 2015 hodnotit jako dobrou.

Ukazatele struktury zdroja se zabyvaji vztahem mezi vlastnimi a cizimi zdroji.

Ukazatel finanéni nezavislosti vyjadfuje pomér vlastniho kapitdlu k celkovému kapitalu.
U statnich podnikd SLL Janské Lazné, HL Karlova Studanka a BALMED Praha doznal tento

evvs

hodnotu ukazatele finan¢ni nezavislosti ve vysi 22,96 % zaznamenaly v roce 2014 SLL Bludov.
Vliv na tuto skuteénost mél zejména pokles vysledku hospodareni a neukonéené soudni spory
o podil na nemovitém majetku lazni, se kterym souviselo nasledné zvyseni kapitadlovych fond(

& Doba obratu pohleddvek = celkové pohleddvky / denni trZby.
70 Doba obratu krdtkodobych zdvazkii = krdtkodobé zdvazky / denni trzby.
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majetku v roce 2015 po ukonceni soudniho sporu a zlepseni ukazatele financni nezavislosti na
vysi 61,79 %.

Ukazatel celkové zadluZenosti uddva vysi zavislosti podniku na cizich zdrojich. Ukazatel celkové
zadluzenosti statnich podnik( SLL Janské Lazné a BALMED Praha se po celé pétileté obdobi
pohyboval v intervalu od 2,97 % do 7,49 %, tzn., Ze zaznamenal pouze minimalni vykyvy.
Dosazené nizké hodnoty v letech 2011 aZ 2015 Ize povaZovat za pozitivni, nebot je to znamka
stability podnik(. Statni podniky HL Karlova Studanka a SLL Bludov vykazovaly ve sledovaném
pétiletém obdobi snizujici se zavislost na cizich zdrojich. HL Karlova Studanka zaznamenaly
pokles hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti z vyse 26,93 % na 11,64 % a SLL Bludov z vyse
51,17 % na 8,29 %.

Ukazatel béZné zadluZenosti vyjadfuje, jaka ¢ast majetku podniku je kryta kratkodobym cizim
kapitalem. U vSech statnich podnik( kopiroval vyvoj hodnoty tohoto ukazatele trend vyvoje
ukazatele celkové zadluzenosti.

Ukazatel dlouhodobé zadluZzenosti vyjadfuje, jaké procento z celkovych aktiv podniku je kryto
dlouhodobymi zavazky. Hodnotu dlouhodobych zavazk( u SLL Janské Lazné predstavovala
pouze polozka odlozeného darfiového zdvazku. U HL Karlova Studanka vykazovala dlouhodoba
zadluZzenost v letech 2011 az 2014 klesajici trend z 12,82 % na 2,70 %. SLL Bludov ve
sledovaném obdobi nevykdazaly dlouhodobé zavazky.

Ukazatel podkapitalizace vyjadfuje, jak je stald ¢ast majetku podniku kryta dlouhodobymi
zdroji. Hodnota tohoto ukazatele se ve sledovaném pétiletém obdobi u vSech statnich podniki
pohybovala v rozmezi 0,89 az 1,73. Vyssi hodnota tohoto ukazatele znamena vyssi stabilitu
a solventnost podniku.

Z hlediska struktury zdrojii maji kontrolované statni podniky k 31. 12. 2015 vyssi podil
vlastnich zdroji na celkovém kapitalu. Celkova zadluZenost statnich podnikd byla
k 31. 12. 2015 nizka3, tj. do vyse 12 %.

Ukazatele ziskovosti poméruji zisk dosazeny podnikem s velikosti zdroju, které byly k dosazeni
zisku pouzity. Hospodarské vysledky sledovanych statnich podnikd, které provozuji lazeriskou
péci (tzn. vyjma BALMED Praha), ovlivnil v letech 2012 a 2013 pokles trzeb predevsim od
zdravotnich pojistoven. Trend vyvoje vsech sledovanych ukazatell ziskovosti kopiruji vyvoj
vysledk( hospodareni statnich podnikl ve sledovanych letech 2011 az 2015.

Ukazatel vynosnosti celkového kapitdlu poméruje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani bez ohledu na zdroj financovani. Ukazatel vynosnosti celkového kapitdlu dosahl
nejvyssi hodnoty v roce 2015 u SLL Janské Lazné, a to vyse 1,20 % a u SLL Bludov vyse 8,40 %,
kdy na stokorunu vlozenych aktiv vyprodukovaly SLL Janské Lazné Cisty zisk ve vysi 1,20 K¢
a SLL Bludov Cdisty zisk ve vysi 8,40 KE. HL Karlova Studanka zaznamenaly nejvyssi hodnotu
tohoto ukazatele v roce 2014, a to 8,32 %.

Ukazatel zakladni produkéni sily méri hrubou produkéni silu aktiv podniku pred odectenim
dani a financnich nakladl. Tento ukazatel dosahl u SLL Janské Lazné a SLL Bludov nejvyssi
hodnoty v roce 2015, a to 1,31 % u SLL Janské Lazné (kdy na stokorunu vloZenych aktiv
produkoval podnik 1,31 K¢ provozniho zisku) a 8,48 % u SLL Bludov (kdy na stokorunu
vloZzenych aktiv produkoval podnik 8,48 K¢ provozniho zisku). HL Karlova Studanka dosahly
nejvyssi hodnoty ukazatele produkéni sily v roce 2014, a to vyse 9,82 %.
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Ukazatel vynosnosti vlastniho jméni urcuje celkovou vynosnost viastniho kapitalu. Ukazatel
vynosnosti vlastniho jméni dosahl u SLL Janské Lazné a SLL Bludov nejvyssi hodnoty v roce
2015, kdy SLL Janské Lazné vyprodukovaly 1,30 % zisku na 1 K¢ vlastniho kapitdlu a SLL Bludov
dosahly 13,60 % na 1 K¢ vlastniho kapitalu. HL Karlova Studdnka zaznamenaly nejleps$i hodnotu
tohoto ukazatele v roce 2014 ve vysi 10,10 %.

Ukazatel vynosnosti cizich zdroji vyjadiuje pomér vysledku hospodareni k cizim zdrojam. Za
sledované pétileté obdobi dosahl tento ukazatel u statnich podnikd SLL Janské Lazné,
HL Karlova Studanka a SLL Bludov nejvyssi hodnoty v roce 2015, kdy SLL Janské Lazné dokdzaly
vyprodukovat 15,98 % zisku na 1 K¢ cizich zdrojt, HL Karlova Studanka vyprodukovaly 56,33 %
zisku na 1 K¢ cizich zdroju a SLL Bludov dosahly 101,33 % zisku na 1 K¢ cizich zdroja.

Ukazatel ziskové marze vyjadfuje schopnost podniku dosahovat zisk pfi dané udrovni trzeb.
Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele byla u statnich podnik( SLL Janské Lazné a HL Karlova
Studanka opét dosazena v roce 2015, a to ve vysi 2,27 % u SLL Janské Lazné a ve vysi 7,66 %
u SLL Bludov. HL Karlova Studanka zaznamenaly nejvétsi tempo rustu Cistého zisku vzhledem
k tempu rlstu trzeb v roce 2014, kdy na stokorunu trzeb pfipadalo 12,35 K¢ Cistého zisku.

Ukazatele ziskovosti — BALMED Praha

Pfi zhodnoceni vSech ukazatelll ziskovosti se statni podnik BALMED Praha jevi jako
nerentabilni, ztratovy, jelikoz vSechny hodnoty (s vyjimkou roku 2013) jsou mensi neZ nula.
Sledované ukazatele ziskovosti se nachazeji v letech 2011, 2012, 2014 a 2015 v zapornych
hodnotach. Dany fakt je zpUsoben zapornym vysledkem hospodareni v téchto letech. Situace
se zlepsila pouze v roce 2013, kdy se ukazatele ziskovosti dostaly stejné jako vysledek
hospodareni do kladnych hodnot. Toho statni podnik dosahl diky finan¢né vyznamnému
prodeji pozemku. Ukazatele ziskovosti jsou u statniho podniku ovlivnény tim, Ze neprovozuje
lazeniskou péci, ale pouze spravu a vyporadani majetku zbytkovych statnich podnikd.

Z hlediska ukazatell ziskovosti doslo u kontrolovanych statnich podnikl (vyjma BALMED
Praha) k 31. 12. 2015 ke zlepSeni oproti pfedchozim letem. Statni podnik BALMED Praha
dosahl kladnych hodnot ukazatell ziskovosti jen v roce 2013, kdy realizoval financné
vyznamny prodej majetku.

Ukazatele ekonomické aktivity méri schopnost podniku vyuzivat vloZzené financni prostfedky
a méfi vazanost jednotlivych sloZek kapitalu v urcitych formach aktiv.

Ukazatel obratu celkového kapitdlu vyjadiuje, kolikrat rocné se celkovy kapital promitd
v trzbach podniku. SLL Janské Lazné mély v letech 2011 az 2015 obrat celkového kapitdlu
v rozmezi 0,35 az 0,53, tzn., Ze jedna koruna celkového kapitalu vyprodukovala 0,35 K¢ az
0,53 K¢ trzeb. HL Karlova Studanka zaznamenaly ve sledovaném obdobi obrat celkového
kapitdlu v rozmezi 0,62 az 0,77, SLL Bludov v rozmezi 0,57 az 1,10 a BALMED Praha v rozmezi
0,09 az 0,46.

Ukazatel obratu obéznych aktiv uddva pocet obratl obéznych aktiv za dany casovy interval
(v tomto pripadé rok). Rychlost obratu obéznych aktiv vyjadfuje relativni vdzanost obéznych
aktiv. V letech 2011 az 2015 vyprodukoval statni podnik SLL Janské Lazné 1,84 az 2,55 K¢ trzeb
na 1 K¢ obéznych aktiv, tzn. 1,84 az 2,55 obratky obéznych aktiv za rok. HL Karlova Studanka
vyprodukovaly ve sledovaném pétiletém obdobi 3,87 az 14,12 K¢ trzeb na 1 K¢ obéznych aktiv,
SLL Bludov 0,82 a7z 2,67 K¢ trzeb na 1 K¢ obéznych aktiva BALMED Praha 0,25 az 1,00 K¢ trzeb
na 1 K¢ obéznych aktiv.
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Denni_trzby se u kontrolovanych statnich podnikd poskytujicich lazeriskou péci postupné
od roku 2013 zvySovaly (napf. u SLL Janské Lazné ze 415 tis. K€ v roce 2013 aZ na 643 tis. K¢
v roce 2015). Statni podnik BALMED Praha vykazoval denni trzby ve sledovaném obdobi jen
v rozmezi 3 az 20 tis. K¢, protoZze v ramci své Cinnosti provadi pouze spravu a vyporadani
majetku zbytkovych statnich podnik( a neposkytuje lazeriskou péci.

Ukazatel doby obratu pohleddvek méri primérny pocet dn(, za ktery podnik obdrzi platbu od
odbératell. Nejkratsi doby obratu pohledavek dosahly HL Karlova Studdnka a SLL Janské Lazné
v roce 2012, kdy u HL Karlova Studdnka ¢inila 15,78 dn(i a u SLL Janské Lazné cinila 24,94 dnq,
v nasledujicich letech se hodnota ukazatele u obou statnich podnik( zvySovala az na 38,23 dnu
(HL Karlova Studanka) a na 45,63 dna (SLL Janské Lazné) v roce 2015. U SLL Bludov
zaznamenala doba obratu pohleddvek vysoké hodnoty v rozmezi 107,33 az 266,67 dnl
v letech 2011 aZz 2014 vlivem rostoucich pohleddvek za ndjemné placené do soudni Uschovy,
které byly vyrovnany v roce 2015, a ukazatel doby obratu pohledavek tak klesl na 24,79 dnQ.
Doba obratu pohledavek se ve sledovaném pétiletém obdobi u statniho podniku BALMED
Praha pohybovala v rozmezi cca 162 az 1 241 dnQ. Takto vysoké hodnoty ukazatele doby
obratu pohledavek byly zplsobeny vysokym zlistatkem kratkodobych pohleddvek a nizkou
vysi dennich trzeb. V roce 2011 byla vySe doby obratu pohledavek zplisobena vlivem zachyceni
pohleddvky vymahané soudné. V roce 2015 doslo ke sniZzeni doby obratu pohledavek oproti
roku 2011.

Ukazatel doby obratu kratkodobych zavazka vypovida o tom, jak rychle podnik dokdaze splacet
své zdvazky. Jednd se o platebni moralku podniku vici jeho dodavatelim. Doba obratu
kratkodobych zavazk( se u SLL Janské Lazné v obdobi let 2011 aZ 2015 postupné zvySovala
z 35,25 dnl aZ na 48,64 dnu. Doba obratu kratkodobych zavazk( se u HL Karlova Studanka
a SLL Bludov v obdobi let 2011 aZ 2013 postupné zvySovala z 68,76 na 85,34 dnli u HL Karlova
Studdnka a z 98,83 az na 276,43 dn( u SLL Bludov, v nasledujicich letech doslo k poklesu. Doba
obratu kratkodobych zdvazkil se ve sledovaném pétiletém obdobi u BALMED Praha
pohybovala v rozmezi 19,25 az 134,07 dnd.

Z hlediska ukazatelti ekonomické aktivity na zakladé ukazatele obratu celkového kapitalu
doslo v roce 2015 ke zrychleni obratu celkového kapitalu oproti roku 2011.
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PRILOHA ¢. 2

Verejné zakazky SLL Janské Lazné

V prubéhu kontroly bylo porovnano celkem 82 verejnych zakdzek zadanych mimo e-trzisté
v ramci verejnych zakazek malého rozsahu, podlimitnich a nadlimitnich zakazek zadanych
v kontrolovaném obdobi, a to v celkové predpokldadané hodnoté 138 379,3 tis. K¢ bez DPH.

Tabulka €. 1 — SLL Janské Lazné — souhrn VZ zadanych v ramci verejnych zakazek malého
rozsahu, podlimitnich a nadlimitnich zakazek

- E e ke bezon) v ke ber DPH)
2013 13 35767 480,00 29667 437,74
2014 24 44 082 079,74 34718 867,98
2015 45 58 529 782,27 42 862 880,95
Celkem 82 138 379 347,01 107 249 186,67

Zdroj: podklady 82 vefejnych zakdzek predané ke kontrole SLL Janské Lazné.

Z vyhodnoceni cen vitéznych nabidek ve vztahu k jejich predpoklddanym hodnotam vyplynuly

tyto skutecnosti:

— nejvyssi podil tvofily zakdzky v rozmezi intervalu 90-100 % predpokladané hodnoty,
tj. 40,24 % z celkového poctu VZ (33 VZ);

— ddle nasledovaly zakazky v rozmezi 80-90 % jejich predpoklddané hodnoty, tj. 17,07 %
z celkového poctu (14 VZ) a v rozmezi 70—-80 % jejich predpokladané hodnoty, tj. 10,98 %
(9 Vz);

— pod 50 % predpokladané hodnoty spadalo pét VZ (tj. 6,1 % z celkového poctu VZ);

— nad 130 % predpokladdané hodnoty spadaly Ctyfi VZ (tj. 4,88 % z celkového poctu VZ).
Pfedmétem VZ byly: revize hasicich pfistroji (135 %), sluzby spojené se zjistovanim
laboratorni kvality vody (136 %), nakup, dodavka a montdz automatického vyvijece oxidu
chloricitého (132 %) a ndkup a doddavka potravin — ovoce a ofechy (176 %).

Tabulka €. 2 — SLL Janské Lazné — prehled VZ zadanych v ramci verejnych zakazek malého
rozsahu, podlimitnich a nadlimitnich zakazek v c¢lenéni dle poméru
vysoutéZenych cen vuci predpokladanym hodnotam zakazek

cena\;y:;euc::;i?éadané Pocet VZ

hodnota (v %) 2013 2014 2015 Celkem %
nad 130 1 3 4 4,88
od 120 do 130 0
od 110 do 120 1 1 2 2,44
od 100 do 110 1 4 6,10
od 90 do 100 7 10 16 33 40,24
od 80 do 90 8 14 17,07
od 70 do 80 2 4 9 10,97
od 60 do 70 4 6 7,32
od 50 do 60 4 4 4,88
od 40 do 50 2 1 3 3,66
do 40 1 1 2 2,44

Zdroj: podklady 82 verejnych zakdzek predané ke kontrole SLL Janské Lazné.
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Graf ¢. 1 — Vyhodnoceni verejnych zakazek zadanych v ramci vefejnych zakazek malého
rozsahu, podlimitnich a nadlimitnich zakazek
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Zdroj: podklady 82 VZ predané ke kontrole SLL Janské Lazné.

Z vyhodnoceni cen vitéznych nabidek ve vztahu k jejich predpokladanym hodnotam bylo
zjiSténo, Ze vétsina realizovanych VZ byla vysoutéZena za ceny na Urovni 80-100 %
predpoklddané hodnoty (tj. 57,31 %). Dale bylo zjiSténo, ze u 4,88 % (tj. u ¢tyr VZ) byla

Vv

vysoutézend cena vyssi nez 130 % predpokladané hodnoty.
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PRILOHAE. 3

Tabulka €. 1 —SLL Bludov — sjednané ceny na rok 2015 se ZP pro shodné indikace

za oSetfovaci den (léceni, ubytovani kategorie A, strava) (v KS)
Indikace ZP1 ZP2 ZP3 ZP4 ZP5 ZP6 ZP7

Iv/1 1100 950 1102 1111 1043 1076

Vil/3 1057 1000 1111 1083 1086

Vil/6 1057 950 1000 1111 1082 1086 431 | Pouze PLP
VIl/7 1057 1000 1111 1082 1086 431 | Pouze PLP
VII/8 1057 1000 1111 1082 1086 431 | Pouze PLP
VII/9 1057 950 1000 1111 1082 1086 431 | Pouze PLP
VII/10 1075 1000 1145 1118 1120

Vil/11 1075 950 1000 1111 1118 1120 431 | Pouze PLP

Indikace ZP1 ZP2 ZP3 ZP4 ZP5 ZP6 ZP7

XXIV/2 1274 1262 1307 1265 1352 1278 1267

XXIV/2 déti nad 11 let 1291 1279 1324 1286 1370 1296 1285

XXVII/1 1274 1262 1279 1307 1406 1329 1320

XXVII/1 déti nad 11 let 1291 1279 1296 1328 1424 1347 1338

XXVII/2 1274 1262 1279 1307 1406 1329 1320

XXVII/2 déti nad 11 let 1291 1279 1296 1328 1424 1347 1338

XXVII/3 1274 1262 1279 1307 1429 1329 1320

XXVII/3 déti nad 11 let 1291 1279 1296 1328 1447 1347 1338

XXVII/4 1274 1262 1279 1307 1429 1329 1320

XXVII/4 déti nad 11 let 1291 1279 1296 1328 1447 1347 1338

XXVII/5 1274 1262 1279 1307 1429 1329 1320

XXVII/5 déti nad 11 let 1291 1279 1296 1328 1447 1347 1338

XXVII/6 1274 1262 1279 1307 1406 1329 1320

XXVII/6 déti nad 11 let 1291 1279 1296 1328 1424 1347 1338

XXVII/7 1300 1262 1279 1307 1406 1329 1320

XXVII/7 déti nad 11 let 1317 1279 1296 1328 1424 1347 1338

Zdroj: cenova ujednani se ZP pro rok 2015.

Pozn.: PLP — prispévkova lazenska péce.
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Tabulka €. 2 — SLL Janské Lazné — sjednané ceny na rok 2015 se ZP pro shodné indikace

za oSetfovaci den (léceni, ubytovani kategorie A, strava) (v K¢)
Indikace zp1 zP2 zP3 zP4 ZP5 ZP6 ZP7
VI/1 1159 1191 1214 1182 1207 1196 1259
ViI/3 1148 1202 1171 1160 1185 1248
VII/6 1148 1202 1171 1159 1185 1248
ViI/7 1148 1202 1171 1159 1185 1248
VII/8 1148 1202 1171 1159 1185 1248
VII/9 1124 1177 1147 1159 1162 1224
VII/10 1148 1179 1202 1171 1196 1185 1248
Vil/11 1148 1179 1202 1171 1196 1185 1248
Indikace zP1 zP2 zP3 ZP4 ZP5 ZP6 zP7
XXIV/2 1345 1338 1437 1459 1430 1344 1481
XXIV/2 déti nad 11 let 1363 1355 1455 1483 1448 1362 1499
XXVII/1 1419 1413 1512 1532 1484 1416 1555
XXVII/1 déti nad 11 let 1437 1430 1530 1556 1502 1434 1573
XXVII/2 1397 1391 1489 1511 1484 1394 1533
XXVII/2 déti nad 11 let 1415 1408 1507 1535 1502 1412 1551
XXVII/3 1419 1416 1512 1532 1507 1416 1555
XXVII/3 déti nad 11 let 1437 1430 1530 1556 1525 1434 1573
XXVII/4 1419 1413 1512 1532 1507 1416 1555
XXVII/4 déti nad 11 let 1437 1430 1530 1556 1525 1434 1573
XXVII/5 1397 1391 1489 1511 1507 1394 1533
XXVII/5 déti nad 11 let 1415 1408 1507 1535 1525 1412 1551
XXVII/6 1419 1413 1512 1532 1484 1416 1555
XXVII/6 déti nad 11 let 1437 1430 1530 1556 1502 1434 1573
XXVII/7 1426 1391 1489 1539 1484 1394 1533
XXVII/7 déti nad 11 let 1444 1408 1507 1563 1502 1412 1551

Zdroj: cenova ujednani se ZP pro rok 2015.

Tabulka €. 3 — HL Karlova Studanka — sjednané ceny na rok 2015 se ZP pro shodné indikace

za oSetfovaci den (Iéceni, ubytovani kategorie A, strava) (v K¢)
Indikace zP1 zP2 zp3 zP4 ZP5 ZP6 zP7
IvV/1 1103 1030 1072 1059 1052 1075 1073
Vii/3 1082 1087 1092 1085 1080
VII/6 1113 1082 1087 1091 1085 1080
Vil/7 1113 1082 1087 1091 1085 1080
VII/8 1113 1082 1087 1091 1085 1080
VII/9 1113 1082 1087 1091 1085 1080
VII/10 1113 1082 1087 1128 1085 1080
Vil/11 1082 1087 1128 1085 1080

Zdroj: cenova ujednani se ZP pro rok 2015.
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