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Majetkové ucasti statu v obchodnich spolecnostech

Kontrolni akce byla zafazena do planu kontrolni ¢innosti Nejvyssiho kontrolniho uradu (déle
jen ,,NKU“) na rok 2015 pod &islem 15/05. Kontrolni akci fidil a kontrolni zavér vypracoval
¢len NKU Ing. Pavel Hrnéit.

Cilem kontroly bylo provérit sprdvu majetkovych Ucasti statu v obchodnich spole¢nostech,
kterou vykondvaji Ustfedni organy statni spravy.

Kontrolované osoby:

Ministerstvo financi (dale také ,, MF*),

Ministerstvo priimyslu a obchodu (dale také ,MPQ“),
Ministerstvo zemeédélstvi (dale také ,,MZe“).

Kontrolovanym obdobim byly roky 2013-2015 (do doby ukonceni kontrolni akce), v pfipadé
vécnych souvislosti i obdobi pfedchazejici.

Kontrola byla provadéna u kontrolovanych osob od unora 2015 do srpna 2015.

Namitky, které proti kontrolnim protokollim podaly Ministerstvo financi a Ministerstvo
zemédélstvi, byly vyporfadany vedoucimi skupin kontrolujicich rozhodnutimi o namitkach.
Odvolani Ministerstva financi a Ministerstva zemédélstvi proti rozhodnutim o ndamitkach byla
vypotraddana usnesenimi Kolegia NKU.

Kolegium NKU nasvém XVI. jedndni, které se konalo dne 30. listopadu 2015,
schvdlilo usnesenim ¢. 10/XV1/2015
kontrolni zdvér vtomtoznéni:

I. Uvod

Majetkové Gcasti statu v obchodnich spole¢nostech (dale také ,MU“) patii mezi vyznamné
slozky finanéniho majetku statu. Jedna se predevsim o podily statu na zakladnim kapitalu
obchodnich spolec¢nosti, které jsou predstavovany emitovanymi akciemi. Stézejnim pravnim
predpisem upravujicim hospodareni s majetkem statu je zakon ¢. 219/2000 Sb., o majetku
Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ktery kromé jiného upravuje



zpUsoby nabyvani majetkovych Ucasti statem, jejich prevody na jiné osoby ¢i jiné zpUsoby
nakladani s timto majetkem (stdt mlzZe zaloZit obchodni spole¢nost nebo se Ucastnit jejiho
zaloZeni, pouze pokud ma tato obchodni spole¢nost formu akciové spolecnosti, stat mlze
byt akcionarem i akciové spolecnosti, kterou nezaloZil nebo jejihoZ zaloZzeni se nezucastnil,
do obchodnich spole¢nosti Ize majetek vkladat a s majetkovymi ucastmi v obchodnich
spolec¢nostech lze nakladat pouze s pfedchozim souhlasem vlady) a vykon prav statu jako
akcionare.

Ministerstvo financi je podle zdkona ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich
organll statni spravy Ceské republiky, ustfednim orgdnem statni spravy mimo jiné pro
hospodareni s majetkem statu, privatizaci majetku stdtu a Ucetnictvi. MF je organizacéni
slozkou statu a ucetni jednotkou a je také spravcem ctyr kapitol statniho rozpoctu. Kromé
majetkovych Ucasti, které jiz byly v jeho spravé, je MF od roku 2006 pfislusné hospodafrit
s majetkovymi Uc¢astmi v obchodnich spoleé¢nostech po zruseném Fondu narodniho majetku
Ceské republiky a od roku 2008 také s majetkovymi U€astmi v obchodnich spoleénostech
prevzatymi ze zrusené Ceské konsolidaéni agentury.

Pfehled o vyvoji jmenovité hodnoty majetkovych Ucasti, s nimiz je pfislusné hospodafit MF?,
poctu pfrislusnych obchodnich spolecnosti a poctu téch spolecnosti, které MF povaZuje za
strategické, podava tabulka ¢. 1.

Tabulka ¢. 1 — Pfehled majetkovych ucasti statu ve spravé MF (v tis. Kc)
31.12.2012 31.12.2013 31.12. 2014
Obchodni Jmenovita Jmenovita Jmenovita
spolecnosti Pocet | hodnota Ucastive | Pocet| hodnota lGcastive |Pocet| hodnota Ucastive
spravé MF spravé MF spravé MF
Tuzemské 61 99 724 223,430 59 101 617 855,344 55 100 102 305,214
- z toho strategické 10 82 662 772,200 10 82 721 633,200 16 88 081 334,700
Zahranicni 2 1989 481,561 2 1989 481,561 2 1989 481,561
- z toho strategické 0 0,000 0 0,000 1 1989 439,617
Celkem 63 101 713 704,991 61 103 607 336,905 57 102 091 786,775
- z toho strategické 10 82 662 772,200 10 82 721 633,200 17 90 070774,317

Zdroj: prehledy majetkovych ucasti statu v obchodnich spolecnostech evidované pfrislusnymi odbory
a samostatnymi oddélenimi MF.

Pozn.: Jmenovitd hodnota MU v zahrani¢nich spole¢nostech je uvedena v K¢, pro jeji vyjadieni slou#i hodnota
pouzivand MF (kurz CNB k 31. 12. 2007 u MU v Ft, pevny kurz MF k 1. 1. 2010 u MU v €).

Ministerstvo primyslu a obchodu je Ustfednim orgdnem stdtni spravy mimo jiné pro statni
pramyslovou politiku, obchodni politiku, zahranicné ekonomickou politiku, energetiku,
zahrani¢ni obchod a podporu exportu. MPO je organizac¢ni slozkou statu, ucetni jednotkou
a spravcem kapitoly statniho rozpoétu 322 — Ministerstvo prumyslu a obchodu. MPO
povazuje vSechny majetkové Ucasti, s nimiz je pfisluSné hospodafrit, za strategické (viz
tabulka ¢. 2).

L pfehled neobsahuje MU v mezinarodnich institucich — tyto MU nebyly pfedmétem kontroly.



Tabulka €. 2 — Pfehled majetkovych ucasti statu ve spravé MPO

(v tis. K¢)

31.12. 2012 31.12.2013 31.12.2014

Obchodni Jmenovita Jmenovita Jmenovita
spolecnosti hodnota ucasti hodnota ucasti hodnota ucasti

PocCet | ve spravé MPO | Pocet ve spravé MPO | Pocet ve spravé MPO
Tuzemské 5 12 819 723,647 5 12 819 723,647 6 14 331 002,647
- z toho strategické 5 12 819 723,647 5 12 819 723,647 6 14 331 002,647
Zahranicni 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Celkem 5 12 819 723,647 5 12 819 723,647 6 14 331 002,647

Zdroj: obchodni rejstfik, zavérecné ucty MPO za roky 2012 az 2014, podklady MPO k vlastnické politice statu.

Ministerstvo zemédélstvi je Ustfednim organem statni spravy pro zemédélstvi, organizacni
slozkou statu, ucetni jednotkou a spravcem kapitoly statniho rozpoctu 329 — Ministerstvo
zemédélstvi. MZe zabezpecuje spravu nékolika majetkovych Ucasti statu v obchodnich
spole¢nostech, pricemz dvé z nich povaZzuje za nepotiebné, ostatni za strategické (tabulka
¢. 3).

Tabulka €. 3 — Pfehled majetkovych ucasti statu ve spravé MZe (v tis. K¢)
31.12. 2012 31.12. 2013 31.12. 2014

Obchodni spolegnosti ) Jmenc’nvlita' ' . Jmencl)\v/ité ] ) Jmen?\vlita' ]
Pocet | hodnota ucasti ve | Pocet | hodnota ucasti ve | Pocet | hodnota ucasti ve

spravé MZe spravé MZe spravé MZe
Tuzemské 7 1095 554,080 7 1095 554,080 7 1095 554,080
- z toho strategické 5 1045 501,000 5 1045 501,000 5 1045 501,500
Zahranicni 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Celkem 7 1095 554,080 7 1095 554,080 7 1095 554,580

Zdroj: obchodni rejstrik, zavérecné ucty MZe za roky 2012 az 2014, podklady MZe k vlastnické politice statu.

Kontrolovan byl pfistup ministerstev k majetkovym ucastem z hlediska realizace vlastnické
politiky statu, Uprava vykonu spravy majetkovych ucasti a zasad odménovani vedoucich
zaméstnancl a ¢len(i organ( obchodnich spole¢nosti s majetkovou Ucasti statu ve vnitinich
predpisech, aplikace téchto predpisi pfi vykonu akcionarskych prav, zpracovani
a predkladani prehledl a informaci o majetkovych Ucastech statu ve spravé ministerstev dle
pfislusnych provadécich predpisa.

Ke kontrole spravy majetkovych Ucasti statu byly u Ministerstva financi vybrany majetkové
Ucasti v 25 obchodnich spoleénostech, jejichz jmenovita hodnota Cinila k 31. 12. 2014 celkem
90 638 834,3 tis. K¢.

U Ministerstva prlimyslu a obchodu a u Ministerstva zemédélstvi byla kontrolovana sprava
véech majetkovych uUcasti statu, snimiz jsou tato ministerstva pfrislusnd hospodafit.
K31.12.2014 ¢inila jmenovitd hodnota majetkovych ucasti ve spravé MPO celkem
14 331 002,6 tis. K¢ a ve spravé MZe 1 095 554,6 tis. K¢.

Prehled kontrolovanych majetkovych ucasti je uveden v priloze ¢. 1.

Pozn.: VSechny pravni predpisy uvddéné v tomto kontrolnim zdvéru jsou aplikovany ve znéni ucinném pro
kontrolované obdobi.



Il. Shrnuti a vyhodnoceni skutecnosti zjiSténych pfi kontrole

1. Vlastnicka politika statu dosud neni vytvorena — v poloviné roku 2012 byl vliadou mimo
jiné ministru financi a ministru prlmyslu a obchodu uloZzen ukol vypracovat strategicky
dokument o vlastnické politice statu. Mélo se jednat o SirSi strategii, ktera méla byt
vefejné zndm3, transparentni a méla definovat, jak si stat predstavuje svoji pozici jako
vlastnika statnich podnikd a obchodnich spoleénosti s majetkovou Géasti statu. Ukol byl
modifikovan nékolika usnesenimi vlady, terminy plnéni byly vroce 2013 i 2014
odsouvany, nejblizsi termin, kdy ma byt poddna zprava o stavu a zplsobu splnéni tkold,
byl stanoven na leden 2016.

2. Zasady odmeénovani vedoucich zaméstnancl a ¢lenti organd obchodnich spolecnosti
s majetkovou uéasti statu? (dale také ,Zasady odméfovani“) byly uplatfiovany
v omezeném rozsahu
— Aplikace Zdsad odmérovani? do vnitfnich pfedpisti kontrolovanych ministerstev byla

na rlzné urovni, a to od prevzeti uplného znéni (MPO) aZ po témér minimalistickou
Upravu (MZe). Vnitfni predpis MF upravoval vysi poskytovanych odmén, nestanovil
vsak, za plnéni jakych cil( by mély byt odmény poskytovany.

— Promitnuti Zasad odménovani? do stanov spoleénosti nebylo dostatec¢né, bylo-li
schvalovani smluv o vykonu funkce ¢lena predstavenstva v plisobnosti dozor¢i rady.
Ministerstva neméla tyto smlouvy kdispozici a nastaveni podminek odménovani
nemohla pfimo ovlivnit.

— Ro¢ni projednavani odménovani vedoucich zaméstnancl a ¢lenli organt obchodnich
spolecnosti dozorci radou, obdobnym organem, pfipadné ministerstvem nebylo ve
stanovdach nékterych spolecnosti zajisténo.

— Ministerstva ve vétsiné pripad( nezabezpecila ve smlouvach o vykonu funkce sjednani
takovych podminek, které by zcela odpovidaly jejich vnitfnim predpisim pro aplikaci
Zasad odménovani, prestoZe vétSinou byla v pozici jediného akcionare v plsobnosti
valné hromady nebo rozhodujiciho akcionafe a své zaméry — rozhodnuti tak mohla
prosadit.

— Ze zavérl informaci o stavu plnéni Zasad odménovani za rok 2013 a 2014 predlozenych
vladé vyplynulo, Ze MF nemohlo vzhledem k nelplnym podkladiim od ministerstev
plnéni Zasad odménovani objektivné vyhodnotit.

3. Postupy pro spravu majetkovych ucasti statu a pro prosazovani zajmd statu
v obchodnich spolecnostech s majetkovou ucasti statu nebyly v letech 2013 aZ 2015 ve
vnitinich predpisech kontrolovanych ministerstev dostatecné upraveny
— Ve vnitfnich predpisech MF chybéla po ¢ast kontrolovaného obdobi Uprava oblasti

naklddani s majetkovymi Gcastmi, svyjimkou agendy realizace privatizacnich

2 Zdsady odmériovdni vedoucich zaméstnanci a élendi orgdnii obchodnich spoleénosti s majetkovou uéasti

statu nad 33 %, vcetné stdtnich podnik( a jinych stdtnich organizaci zfizenych zdkonem nebo ministerstvem
schvalené usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 22. 2. 2010 &. 159.
Zasady odmeénovani byly zruSeny a nahrazeny aktualizovanymi Zdsadami odmériovani vedoucich
zameéstnancu a ¢lent orgdni ovlddanych obchodnich spolecnosti s majetkovou ucasti statu vcetné statnich
podniku a jinych stdtnich organizaci zfizenych zadkonem nebo ministerstvem schvalenymi usnesenim vlady
Ceské republiky ze dne 29. 7. 2015 ¢. 606. Aktualizované zésady nebyly pfedmétem kontroly.



rozhodnuti, a v oblasti vykonu akcionarskych prav nebyla Uprava kontinualni. Vnitini
predpis MZe z roku 2008 nebyl do doby ukonceni kontrolni akce aktualizovan.

Dle vnitinich predpist podléhal navrh zastupce statu na zvoleni do organu obchodni
spolec¢nosti schvaleni ministrem, pro vybér navrhovanych osob vsak nebyla stanovena
podrobnéjsi kritéria, jejichz plnéni by ministerstva hodnotila. Vnitini predpisy
neobsahovaly kritéria pro odvolani zastupcl statu z orgdnd spolecnosti. Povinnost
predkldadat navrh na dosazeni zastupce statu do dozorci rady k posouzeni VlIadnimu
vyboru pro personalni nominace vnitfni pfedpis MZe neupravoval.

Hodnoceni ¢innosti zastupcl statu v orgdnech spolecnosti pti prosazovani zajm( statu
nebylo ve vnitfnich predpisech ministerstev upraveno.

Vyhodnocovani vysledk( spravy majetkovych Ucasti statu bylo upraveno vnitfnim
predpisem MZe pouze u spolecnosti se 100% podilem na zakladnim kapitdlu. Vnitini
predpisy MF a MPO tuto oblast neupravovaly.

4. Kontrolou vykonu spravy majetkovych ucasti byly zjistény tyto skutecnosti:

Trval, resp. do provedeni legislativni zmény bude trvat, nerovny pfistup k vykonu
akcionarskych prav statu v akciovych spole¢nostech, kdy v nékterych pfipadech
vykonaval akciondrska prava ministr nebo jim povéreny zaméstnanec, v jinych
pfipadech vladou povéreny zaméstnanec ministerstva.

Neexistovala pravidla pro vykon akcionarskych prav ve spolecnostech, v nichZz prava
jediného akcionare vykonava nékolik ministerstev.

Pfimou kontrolu nad nominovanymi ¢leny pfedstavenstva a dozoréi rady legislativa3
neumoznuje. Kontrolu nad nominovanymi cleny spatfovala ministerstva zejména
v moznosti vybéru odbornika s dostatenymi znalostmi dané problematiky
a potfebnymi zkusenostmi a v jeho odvolatelnosti.

Samostatné vyhodnocovani ¢innosti ¢lenli organl spolecnosti nominovanych statem
ministerstva neprovadéla, jejich ¢innost byla pouze nepfimo posuzovana v souvislosti
s hodnocenim financnich vysledk( a ekonomické situace spolecnosti.

U obchodnich spoleénosti s majetkovou Ucasti statu bylo jméno jediného akcionare
zapisovano do obchodniho rejstfiku nejednotné; ve dvou pfipadech nebyl zdapis
proveden.

Trvaly problémy se zachycenim majetkovych Ucasti a jejich zmén v Ucetnictvi (pouziti
uctl dle vlivu majetkové ucasti, ocenovani) a v jejich inventarizaci, a to u vSech
kontrolovanych ministerstev.

5. Ministerstva nedodriovala vyhlasku &. 455/2008 Sb.%, vyuZitelnost Gdajt ziskanych na
jejim zakladé je omezena — zejména proto, Ze podklady predkladané ministerstvy byly
nespravné nebo nelplné a MF neprovadélo dostatecné jejich kontrolu. VyuZitelnost udajl
ziskanych na zakladé této vyhlasky je snizovana také skutecnosti, Ze MF za jim spravované
majetkové Ucasti Udaje podle této vyhlasky nezpracovavalo.

3 Zékon ¢&.513/1991 Sb., obchodni zdkonik, a zdkon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druZstvech
(zakon o obchodnich korporacich).

Vyhlaska ¢. 455/2008 Sb., o rozsahu, struktufe a terminech pro predkladani udaja o stavu pohledavek

z poskytnutych navratnych financnich vypomoci, majetkovych Gcasti a cennych papird, jejichz majitelem je
stat a se kterymi jsou prislusni hospodafit spravci kapitol.



6. Vyhlaska ¢.419/2001 Sb.> nebyla dusledné dodriovana, informace o majetkovych
ucastech statu v zavérecnych uctech kapitol statniho rozpoctu jsou neuplné - MF a MPO
v zavérecnych uUctech svych kapitol neuvedly vyhlaskou poZzadovany prehled vsech
majetkovych ucasti, k nimz mély prislusnost hospodareni.

lll. Doporuceni

Zvyhodnoceni celkového systému spravy majetkovych Ucasti statu v obchodnich

spole¢nostech z pohledu NKU vyplyva, 7e je nutné:

— vytvofit vlastnickou politiku statu;

— pro oblast spravy majetkovych ucasti statu konkretizovat obecné zdkonem stanovené
povinnosti tak, aby nevznikaly pochybnosti, které povinnosti musi ministerstva jednajici
jménem statu nezbytné plnit, vjakych oblastech maji moZnost volby a v jakych
mantinelech se pfitom mohou pohybovat, co jsou ministerstva jednajici jménem statu
povinna pfi spravé majetkovych ucasti statu hodnotit;

— legislativné upravit nerovny pfistup k vykonu prav akcionare zaloZeny ustanovenim § 28
odst. 2 zakona ¢. 219/2000 Sb.;

— zajistit promitnuti Zasad odménovani, pfip. dalSich dokumentt, které jsou zdvazné pro
¢leny vlady, ale nemaji formu obecné zavaznych pravnich predpisd, do vnitfnich predpist
ministerstev tak, aby byly zajmy statu dostatec¢né hdjeny, a zabezpecit kontrolu jejich
dodrzovani;

— je-li stat rozhodujicim nebo jedinym vlastnikem majetkové ucasti v obchodni spole¢nosti,
predkladat také nominace na funkce ¢lenl predstavenstva k posouzeni VIadnimu vyboru
pro personalni nominace;

— vydat pro ucetni jednotky, které vedou Ucetnictvi podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.®, ¢esky
ucetni standard, ktery by stanovil G¢etni metody a postupy ucétovani finanéniho majetku.

IV. Podrobné informace ke zjisténym skutecnostem
1. Vlastnicka politika

Usnesenim vlady CR ze dne 25. ¢ervence 2012 ¢&. 569, k pravidlim pro vybér odborniki do
funkci reditelli a ¢lent dozorcich rad statnich podniki a do funkci ¢lent organt obchodnich
spole¢nosti s majetkovou ucasti statu a obchodnich spolecnosti s majetkovou ucasti
uzemnich samosprdvnych celki, byl mimo jiné ministru financi a ministru pramyslu
a obchodu uloZen ukol zpracovat navrh strategického dokumentu o vlastnické politice statu
a predloiit jej do 31. 12. 2012 vladé. Mélo se jednat o Sirsi strategii, kterd méla byt verejné
znama, transparentni a méla definovat, jak si stdt predstavuje svoji pozici jako vlastnika
statnich podnikl a obchodnich spolec¢nosti s majetkovou ucasti statu.

Vyhlaska ¢. 419/2001 Sb., o rozsahu, strukture a terminech udaji predkladanych pro vypracovani navrhu
statniho zavérecného UCtu a o rozsahu a terminech sestaveni navrhd zavérecénych uctd kapitol statniho
rozpoctu.

Vyhlaska €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucletnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpis(, pro nékteré vybrané ucetni jednotky.



Usnesenim vlady CR ze dne 16. 1. 2013 &. 39, o Strategii viddy v boji s korupci na obdobi let
2013 a 2014, byl zruSen ukol zpracovat navrh strategického dokumentu o vlastnické politice
statu stanoveny usnesenim vlady CR ze dne 25.7. 2012 €. 569 a soucasné byl schvalen
dokument Od korupce k integrité — Strategie viady v boji s korupci na obdobi let 2013 a 2014,
ktery zahrnoval v ¢asti IV. Seznam protikorupcnich opatreni ¢ast 1.7 Vlastnickd politika stdtu.
Timto usnesenim vlada ulozila MF a ostatnim resortim, mj. i MPO a MZe, vypracovat
materidl, ktery by obsahoval vlastnickou politiku stdtu v jednotlivych odvétvich
hospodarského a spolecenského Zivota, vymezil potfebny a nepotfebny majetek k plnéni
jejich Ukoll a vyhodnotil vyznam existence statnich podnikd ¢i majetkovych Gcasti statu
v obchodnich spole¢nostech z hlediska dlouhodobé strategie v jednotlivych odvétvich
ekonomiky s pfipadnym navrhem na jejich transformaci ¢i privatizaci. V nasledujicich letech
byly pivodné stanovené terminy plnéni ukolu odsouvany.

Usnesenim vlady CR ze dne 15. 12. 2014 ¢&. 1057, o Viddni koncepci boje s korupci na léta
2015 aZ 2017 a o Akénim pldnu boje s korupci na rok 2015, vlada schvalila mimo jiné Akéni
pldn boje s korupci na rok 2015 (dale také ,Akéni plan“). Jednou ze ¢tyr priorit Akéniho planu
je hospodarné nakladani s majetkem statu. Vyznamnou soucdsti uvedené priority je nadale
vytvoreni strategie vlastnické politiky statu. Gestorem zpracovani je MF, které ma pripravit
navrh dlouhodobé strategie vykonu vlastnickych prav stdtu a zakladni cile a roli statu ve
spravé a fizeni stdtem vlastnénych spolecnosti a spolecnosti s majetkovou ucasti statu.
Zprava o stavu a zpusobu plnéni ukoll obsazenych v Akénim planu ma byt poddna do
31. 1. 2016.

V pribéhu kontrolovaného obdobi byla z podnétu Ministerstva financi nékolikrat provedena
»inventura” majetkovych ucasti statu, vramci které ministerstva zpracovala informace
o zdmérech s majetkovymi Gcastmi, s nimiz byla pfislusna hospodafrit.

MF — Z ptehled( potfebného a nepotifebného majetku ve spravé MF, které byly zpracovany
na zakladé jednoho z ukoll stanoveného v ¢asti 1.7 Vlastnickd politika statu v materialu
schvdleném usnesenim vlady CR ze dne 16. ledna 2013 ¢&. 39, plyne, Ze za strategické
majetkové ucasti povazovalo MF v dubnu 2013 celkem 11 majetkovych Ucasti, v zafi 2013 jen
osm a vdubnu 2014 celkem 17. Vroce 2014 byla mezi majetkové uUcasti strategického
vyznamu zarazena nové nabyta majetkova Ucast ve spolecnosti Kongresové centrum Praha,
a.s. Z majetku povazovaného v zafi 2013 za nepotfebny byly v roce 2014 mezi majetkové
Ucasti strategického vyznamu zafazeny majetkové uUcasti ve spole¢nostech MUFIS a.s.,
KORADO, a.s., VIPAP VIDEM Krsko, d.d., GALILEO REAL, k.s., IMOB a.s.,,
CENTRUM - F, a.s., PRISKO a.s. a THERMAL-F, a.s. Proces zmén v pfistupu k majetkovym
ucastem statu neni dle MF ukoncen.

MPO — V navaznosti na usneseni vlady CR ze dne 16. 1. 2013 ¢&. 39 vypracovalo ministerstvo
material s nazvem Vlastnicka politika statu v plsobnosti MPO, ve kterém v obecné roviné
uvedlo kjednotlivym majetkovym ucastem hlavni ukoly pfislusnych spole¢nosti (napft.
podporovat rozvoj infrastruktury a jednotlivych sektorli ekonomiky v souladu se zaméry
hospodarské politiky vliady CR), jejich vyznam (napf. uvedené spole¢nosti zaloZzené statem
jsou nedilnou soucasti systému statni proexportni politiky a jednim z nastrojl ke stimulaci
ekonomiky) a vyjadreni, Ze by tyto majetkové ucasti mély naddle z(stat ve vlastnictvi statu.



V roce 2014 a 2015 dochazelo k uptesnovani zakladnich cild spole¢nosti s ohledem na vyvoj
legislativy a cild viady CR.

Mze — V ndvaznosti na usneseni vlady CR ze dne 16. 1. 2013 ¢&. 39 vyplfiovalo ministerstvo
tabulky poZadované MF, kde v obecné roviné uvedlo k jednotlivym majetkovym ucastem
hlavni ukoly pfislusnych spolecnosti, ucel drieni majetkové ucasti, zhodnoceni vyznamu
a zdGvodnéni potfebnosti (napf. umoznit resortu zemédélstvi podilet se na pravidlech
podpory exportu), ve dvou pripadech uvedlo, Ze majetkové Ucasti jsou pro MZe nepotrebné.
V roce 2014 a 2015 nedoslo ke zménam cild a zamérti MZe v drzbé majetkovych Ucasti statu.

2. Zasady odménovani?

Usneseni vlady CR ze dne 22. 2. 2010 &. 159, kterym byly schvéleny Zasady odmé&riovani?,
ulozilo ¢lenlm vlady zabezpecit v jejich plsobnosti aplikaci Zasad odménovani v ramci
platnych pravnich predpisti, ¢imz mély byt ucinény konkrétni kroky k zajisténi
transparentnosti odménovani ve vymezenych obchodnich spole¢nostech, stanoveny
podminky pro odménovani, pozadavky na kritéria a cile, od nichz se odvozuji slozky pfijmu
a odmén vedoucich zaméstnancl a ¢lenU orgdnll, a také poZadavky na kontrolu plnéni
podminek odménovani stanovenych Zasadami odménovani. Ministr financi mél ve
spolupraci s ¢leny vlady predkladat viadé kazdorocné do 31. 10. pocinaje rokem 2010
informaci o stavu plnéni Zasad odménovani, tj. informovat vldadu o stavu odménovani ve
spole€nostech, statnich podnicich a nékterych organizacnich slozkach statu, kterych se
Zasady odménovani tykaji, o jimi dosazenych cilech a o plnéni podminek urcujicich vysi
odmeén a jejich strukture.

2.1 Aplikace Zasad odménovani? do vnitinich pfedpisti ministerstev

MF do svého vnitiniho pfedpisu (smérnice €. 4/20107 ministra financi) nezahrnulo nékolik
podstatnych bodl Zasad odménovani, zejména to, Ze kritéria a cile, od nichz maji byt
odvozeny kratkodobé a stfrednédobé slozky pfijmG a odmén, by mély pfispivat k dlouhodobé
udrzitelnosti obchodni spolecnosti a k plnéni strategickych cilil a Ze sva prdva, mj. prava
akcionare, ma MF vykondvat tak, aby zabezpecilo plnéni podminek odménovani stanovenych
Zasadami odménovani. Implementace Zasad odménovani do vnitfnich predpisti MF je tedy
neuplnd, v disledku ¢ehoz lze poskytovat slozky pfijmu a odmény i za plnéni takovych cild,
které nejsou v souladu se strategickymi cili a které nemusi byt v souladu ani se zdjmy statu
nebo obchodni spolecnosti.

MPO do svych vnitfnich predpist (opatfeni €. 18/2010% ministra prdmyslu a obchodu
a opatfeni ¢. 20/2014° ministra pramyslu a obchodu) pfevzalo Zdsady odmérnovani v témér
identické podobé, ve které byly schvéleny usnesenim vlady CR ze dne 22. 2. 2010 &. 159.

Smérnice ¢. 4/2010 ministra financi ve véci: Aplikace ,Zasad odménovani vedoucich zaméstnanci a ¢len(
organll obchodnich spole¢nosti s majetkovou Ucasti statu nad 33 %, vCetné statnich podnikd a jinych
statnich organizaci zfizenych zakonem nebo ministerstvem®.

8 Opatfeni ¢ 18/2010 ministra primyslu a obchodu, o vykonu akcionafskych prav a k aplikaci Z&sad
odménovani vedoucich zaméstnancl a ¢lenl organt obchodnich spole¢nosti s majetkovou ucasti statu nad
33%, véetné statnich podnik( a jinych statnich organizaci zfizenych zakonem nebo ministerstvem.



MZe vydalo pfikaz ministra zemédélstvi &. 5/2011%, v ném? aplikovalo pravidla odvozend od
Zasad odménovani jen v minimalni mife. MZe v ném odkazuje pouze na pravomoc akcionare
stanovit vySi mozné odmény za vykon funkce a podminky, za kterych muize byt vyplacena.

2.2 Promitnuti Zasad odméfiovani? do stanov & obdobnych dokumentli obchodnich
spolecnosti

MF — Stanovy spole¢nosti s modelem fizeni, kdy je kontrola odménovani a schvalovani smluv
o vykonu funkce ¢lenl predstavenstva svérena do plsobnosti dozorci rady (némecky model
fizeni), v pfipadé jedné spolecnosti neurcily jednoznaénym zplisobem povinnost dozorci rady
schvalovat smlouvy o vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva ani povinnost uvést ve smlouvach
veskerd poskytovand plnéni; v pripadé druhé spolecnosti pak neobsahovaly povinnost uvést
ve smlouvach o vykonu funkce clena predstavenstva (resp. ¢lena dozorci rady a vyboru pro
audit) veskera poskytovana plnéni.

Stanovy Ctyf spole€nosti, v nichz bylo schvalovani smluv o vykonu funkce ¢lena
pfedstavenstva v plisobnosti valné hromady, umoZiovaly zabezpecit dodrzeni podminek
odménovani ¢lend predstavenstva az v okamziku schvalovani smluv o vykonu funkce,
problematiku odménovani ¢lenll predstavenstva systémoveé neresily.

MPO prostrednictvim svych zastupcl v orgdnech dvou spolecnosti zabezpecilo Upravu
stanov tak, aby v nich byly definovany kompetence pfislusnych organt spolecnosti tykajici se
odmeénovani ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady. Typové smlouvy o vykonu funkce ¢lent
dozor¢i rady shodné u obou spolecnosti schvaloval jediny akcionaf svym rozhodnutim
v plsobnosti valné hromady. Smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva schvalovala
v jedné spolecnosti dozoréi rada. U druhé spolecnosti byly schvaleny typové smlouvy
o vykonu funkce ¢lena predstavenstva rozhodnutim jediného akcionare v plisobnosti valné
hromady.

MZe v kontrolovaném obdobi nebylo pfislusné hospodafit s majetkovymi Gcastmi statu
v obchodnich spoleénostech, na které by se Zdsady odmériovani? vztahovaly.

2.3 Zajisténi rocniho projednavani odménovani vedoucich zaméstnanci a clent organi
dozor¢i radou, obdobnym organem nebo ministerstvem ve stanovach obchodnich
spolecnosti

MF — U dvou ze Sesti spolecnosti, v nichz méla byt Uprava stanov provedena, nebyla ve
stanovach dozoréi radé stanovena povinnost projednat minimdlné jedenkrat rocné
odmeénovani vybranych pozic, tj. smluvni podminky odménovani vedoucich zaméstnancl

9 Opatfeni €& 20/2014 ministra pramyslu a obchodu, o vykonu akcionédfskych prav a k aplikaci Z&sad
odménovani vedoucich zaméstnanctll a ¢lenli organt obchodnich spolecnosti s majetkovou Gcasti statu nad
33 %, véetné statnich podnikd a jinych statnich organizaci zfizenych zakonem nebo ministerstvem.

10 p¥ikaz ministra zemé&dé&lstvi & 5/2011, k vykonu zakladatelskych funkci vGéi statnim organizacim typu
statniho podniku aviadi akciovym spoleénostem, v nichi Ceskd republika — Ministerstvo zemédélstvi
vykonava préva jediného akcionare.



a ¢lend predstavenstva. Dle stanov tfi spolecnosti bylo predstavenstvo povinno jednou ro¢né
informovat dozorc¢i radu o smluvnich podminkach odménovani vedoucich zaméstnanc,
resp. vedoucich zaméstnancl, ktefi jsou zaroven c¢leny predstavenstva, dozorci radé dvou
z nich v8ak nebyla stanovena povinnost tuto informaci projednat. Ve stanovdch jedné
spole¢nosti bylo zajisténo, Ze smluvni podminky odménovani vedoucich zaméstnancl
a ¢lend predstavenstva a dozorci rady jednou ro¢né projedna dozorci rada.

MPO — Kontrola odménovani vybranych pozic byla upravena ve stanovach téch spolecnosti,
v nichz odménovani ¢lenl predstavenstva spadd do pusobnosti dozoréi rady. Dozorci rady
mély dle stanov projednavat pInéni kritérii pro pfiznani odmén predstavenstvu kazdy rok.

2.4 Smlouvy o vykonu funkce vedoucich zaméstnancti a ¢lenti organt, na nézZ se vztahuji
Zasady odménovani

MF — Zasady odmériovani’> i smérnice ¢ 4/2010° ministra financi poZadovaly, aby ve
smlouvach s manazZery — Cleny predstavenstva byl sjednan takovy maximalni ro¢ni pfijem,
ktery nepresahne referencni rocni prijem (tj. pfijem vycisleny ve spoluprdci s odbornym
konzultantem na zakladé metodiky, kterd vychazi z ocenéni zastdvané pozice z pohledu
narocnosti, odpovédnosti a pravomoci, moznosti nakladat s majetkem, poctu zaméstnancq,
odpovédnosti za investice, rozsahu trieb, poctu statd, ve kterych spolecnost plisobi, apod.)
a ktery obsahuje vSechny slozky pfijm( definované Zasadami odménovani? (dale také
yreferenéni ramec”). U pfislusnych pozic byly s pfihlédnutim kvycisleni pfijma dle
referenéniho rdmce zpracovany smlouvy o vykonu funkce ¢lentd organu, které byly schvaleny
valnou hromadou nebo v némeckém modelu fizeni dozor¢i radou.

Z osmi spoleénosti, u nichz mély byt Zasady odmériovani’> uplatnény, podléhala jedna
spole€nost zvlastnimu reZimu informacni povinnosti vici akcionaflm, MF tak doloZilo
referencéni ramec pfijmd pro vybrané pozice u sedmi spolecnosti. Z nich byla dvéma
spole¢nostem udélena vyjimka ze Zasad odménovani av jedné spoleénosti byl uplatiovan
némecky model fizeni, kdy smlouvy o vykonu funkce s jednotlivymi €leny predstavenstva
schvaluje dozorci rada, takze je MF nemélo k dispozici. Porovnani pozadavk( na podminky
pracovnich, pfip. jinych smluv s manazery — ¢leny predstavenstva, které upravuje smérnice
¢. 4/2010° ministra financi, s referenénim rdmcem a obsahem smluv o vykonu funkce &lena
predstavenstva schvalenych valnou hromadou, resp. rozhodnutim jediného akcionare, tak
bylo mozné provést jen u Ctyr spolecnosti. Priklady navrzenych a sjednanych odmén v péti
spolecnostech jsou uvedeny v tabulce €. 4.
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Tabulka €. 4 — Srovnani referencniho ramce pro nejvyssi manazerské pozice a odmén za rok

sjednanych ve schvalenych smlouvach (v Kc)
Celkova
neprekrocitelna Zakladni Rocni Stfednédoba Vycislitelné
Spolecnost Rok odména odména odména odména/1 rok benefity
Referencni 100 % 40 % 20 % 30 % 10 %
1 ramec 12 000 000 4 800 000 2 400 000 3 600 000 1200 000
smlouva 2014 Nesjednano 6 600 000 6 600 000 Nesjednano 222 000
2015 7 081 658 4740 000 2038 200 3033 600 166 200
Referencni 100 % 39 % 20 % 31% 10 %
2 ramec 8100 000 3159 000 1620 000 2511 000 810 000
Smlouva 2014 12 453 600 4173 600 8973 600 nesjednano 3258 400
Referencni 100 % 47 % 20 % 30 % 3%
3* ramec 5500 000 2 585 000 1100 000 1650 000 165 000
Smlouva X X X X X X
Referencni 100 % 40 % 30 % 30% 0%
4 ramec 7 800 000 3100 000 2 350 000 2 350 000 0
smlouva 2014 Nesjednano 2 892 000 5494 800 Nesjednano 2 030 000
2015 Nesjednano 2 400 000 2 400 000 Nesjednano 30000
Referencni 100 % 50 % 20 % 30% 0%
5 ramec 4 000 000 2 000 000 800 000 1200 000 0
Smlouva 2014 Nesjednéno 1542 000 576 000 288 000 12 000

Zdroj: MF — pfislusna rozhodnuti jediného akcionare.

Pozn.: Referencni ramec obsahoval celkovy pfijem, zakladni plat, rocni bonus, stfednédoby bonus a benefity,
v tabulce jsou viak uvedeny pojmy pouzité ve smlouvach o vykonu funkce ¢lena predstavenstva. Udaje
o odméndach jsou uvedeny pro obdobi jednoho roku, u strednédobé odmény je uveden podil pfipadajici
na jeden rok. U ro¢ni odmény je uvedena maximalni ¢astka, kterou lze pfi spInéni podminek ziskat. Do
vycislitelnych benefitl byly zahrnuty ¢astky uvedené ve smlouvé; ty z nich, které bylo mozné prepocitat
na jeden rok, byly uvedeny v rocni vysi, zatimco ty, u nichZz smlouva nespecifikovala, zda se vztahuji
k jednomu roku, nebo k celému funkénimu obdobi (spole¢nost 4), byly do benefitli zahrnuty ve vysi
uvedené ve smlouvé.
* Spolecnost ¢. 3 uplatiiuje némecky model fizeni, smlouvy o vykonu funkce schvalované dozorci radou

nemélo MF k dispozici.

V rozhodnutich jediného akcionare (dale také ,RJA“) v pusobnosti valné hromady
nerespektovalo MF dlsledné ustanoveni smérnice ¢. 4/2010° ministra financi, nebot
z 22 posuzovanych smluv o vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva:

— ve 14 smlouvach nesjednalo maximalni celkovy ro¢ni pfijem, od néhoz se mély odvijet

podily jednotlivych sloZek pfijmu vyjadiené procenty tak, jak byly nastaveny referenénim
ramcem;

v 15 smlouvach nesjednalo poskytovani stfednédobé variabilni slozky pfijmu, na kterou by
vznikl ndrok po trech az péti letech a jejiz vySe méla Cinit alespon 30 % ze stanoveného
maximalniho celkového roc¢niho pfijmu, v dlsledku toho nebyla 7Zadna c¢ast prijmu
prislusnych c¢len organ(i vazana na plnéni dlouhodobéjsich cili obchodnich spolecnosti,
v nichz pUsobili;

v 16 smlouvach nesjednalo poskytovani benefitl tak, aby je bylo mozné vydislit a aby tak
bylo moZné posoudit, zda jejich celkova vySe nepresahuje 10 % ze stanoveného
maximalniho ro¢niho pfijmu (byl-li sjednan), tedy ani to, zda nedochazi ke skrytému
zvySovani prijmu ¢lena organu nad stanoveny limit;

v péti smlouvach sjednalo poskytovani benefitli, které presahovaly 10 % z nejvyssiho
celkového rocniho pfijmu.
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Z deviti smluv, které byly schvaleny RJA zhruba od druhé poloviny roku 2014, je zfejmé, ze MF
postupné omezuje dfive sjednané nadstandardni benefity, a je znat snaha, aby sjednané pfijmy
nepfekracovaly referenéni rdmec. Ve vSech 22 posuzovanych smlouvach byla sjednana
konkurenéni dolozka, v deviti smlouvach byla sjednana také odména pfi ukonceni funkce.

MPO na zdkladé informaci o vysi ro¢nich pfijmG vedoucich zaméstnancl a ¢lend organu
specifikovalo dvé spolecnosti, na které se Zdsady odménovani vztahovaly. Odménovani
v dalSich tfech spole¢nostech, v nichz majetkové casti spravovalo spolec¢né vice
ministerstev, resilo MF.

MPO nepostupovalo pfi odménovani jednotlivych ¢leni organli dvou spolecnosti disledné
dle opatfeni & 20/2014% ministra pramyslu a obchodu, nebot z osmi schvalenych smluv
o vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva nezabezpecilo:

— vosmi smlouvach, aby bylo moZné vycislit vysi benefitd a ovéfit, zda jejich vyse
nepresahuje 10 % ze stanoveného maximalniho celkového roc¢niho pfijmu manaZera —
¢lena predstavenstva;

— ve tfech smlouvach stanoveni minimalniho podilu stfednédobé variabilni slozky pfijmu
alespon ve vysi 30 % ze stanoveného maximalniho celkového ro¢niho prijmu.

MZe — Dle zprdvy odborného konzultanta se Zasady odménovani nevztahovaly na Zadnou
z pozic v obchodnich spole¢nostech s MU statu, s nimiz bylo pfisluné hospodafit MZe,
s vyjimkou dvou spolecnosti, v nichz majetkové ucasti spravovalo spolecné vice ministerstev.
Odménovani v uvedenych dvou spole¢nostech fesilo MF.

2.5 Informace o stavu plnéni Zasad odménovani? predkladané vladé

Dle usneseni vlady CR z22. 2. 2010 & 159 mél ministr financi ve spolupraci s ¢leny vlady
predkladat viddé informace o stavu plnéni Zasad odmériovani? kazdoro¢né do 31. 10.

Vinformaci, kterd méla byt predlozena do 31. 10. 2013 a ktera byla po nékolika zménach
termin( zpracovana vkvétnu 2014, bylo uvedeno, Ze vzhledem k nedostatecnym
a neobdrzenym informacim z resortd (s vyjimkou Ministerstva obrany) nelze objektivné
vyhodnotit stav plnéni Zasad odménovani. Proto bylo doporuceno vyslovit nespokojenost
s plnénim ukolu a ulozit ¢lenim vlady, vyjma ministra obrany, predloZit do 31. fijna 2014
informace o plnéni Zasad odménovani. Vlada svym usnesenim ze dne 9. 6. 2014 ¢. 436 vzala
informaci na védomi a vyslovila nespokojenost s plnénim Zasad odménovani ve vztahu
k dotéenym resortim vyjma resortu Ministerstva obrany.

V informaci, ktera byla zpracovana v fijnu 2014, bylo opét konstatovano, Ze stav pInéni Zasad
odménovani nelze vzhledem kneuplnym informacim, svyjimkou MPO, objektivné
vyhodnotit. Dale v ni bylo doporuéeno uloZit aktualizaci Zdsad odménovani vterminu do
30. 6. 2015. VIada svym usnesenim ze dne 12. 11. 2014 €. 925 vzala informace o stavu plnéni
Zasad odménovani? na védomi a uloZila ministru financi ve spolupraci s ministry vnitra,
pramyslu a obchodu, zemédélstvi a dopravy aktualizovat usneseni vlady z 22. 2. 2010 ¢. 159
a navrh predlozit viadé do 30. 6. 2015.

12



3. Uprava postupi pro spravu majetkovych Gcasti a pro prosazovani zajmi statu
v obchodnich spolecnostech ve vnitinich predpisech kontrolovanych ministerstev

3.1 Obecnd uUprava

MF — Nakladani s majetkovymi uc¢astmi a cennymi papiry, s nimiz je pfislusné hospodafit MF,
nebylo po cast kontrolovaného obdobi vnitfnim predpisem MF, s vyjimkou pravidel
stanovenych smérnici ¢. 2/2006'! ministra financi, upraveno, a to vdusledku vydani
rozhodnuti ¢. 14/2014 ministra financi, kterym byla s G¢innosti od 1. 11. 2014 zrusSena bez
nahrady smérnice ¢. 12/2007'2.

Vykon akcionarskych prdv statu upravovalo MF ve svych vnitfnich predpisech do jisté miry

nesystémové, nebot v kontrolovaném obdobi (od 1. 1. 2013):

— byla do 1. 11. 2014 platna smérnice ¢. 12/2007! ministra financi, ktera v obecné roviné
vymezovala, které cinnosti spojené se spravou majetkovych ucasti a cennych papirQ
zabezpecuje vécné prislusny Utvar a jakd prava jsou spojena s vykonem akcionaiskych
prav a prav spolecnika, pfedevsim pfi jedndni valné hromady;

— do 4. 3. 2015 byla platnd smérnice ¢. 1/2006% ministra financi, kterd upravovala pouze
vykon akcionafskych prav statu vzniklych pfi privatizaci majetku statu, bylo ji tedy mozné
aplikovat jen u téch spolecnosti, jejichz majetkové Ucasti na MF presly od 1. 1. 2006 podle
zadkona €. 178/2005Sb., o zruSeni Fondu ndarodniho majetku Ceské republiky
a o plsobnosti Ministerstva financi pfi privatizaci majetku Ceské republiky (zakon
o zruSeni Fondu narodniho majetku);

— od 4. 3. 2015 byla platnad smérnice ¢. 3/2015 ministra financi, kterad uréuje pravidla pro
jedndni zdstupcl MF pfi vykonu vlastnickych prav statu v obchodnich korporacich
s majetkovou Ucasti statu a zakladni pravidla pro cinnost odboru 43 — Strategické
spolecnosti a investi¢ni pobidky.

MPO — Postup pfi vykonu akcionarskych prav byl v kontrolovaném obdobi upraven dvéma
vnitinimi predpisy, a to opatfenim ¢&. 18/20107 ministra primyslu a obchodu ze dne
29. 11. 2010 a opatfenim €. 20/20142 ministra primyslu a obchodu ze dne 10. 10. 2014.

MZe v kontrolovaném obdobi upravovalo postupy pro vykon akciondarskych prav dvéma
vnitfnimi pfedpisy, a to opatfenim ministra zemédélstvi'> a pfikazem ministra zemédélstvi
¢.5/2011°. Opatfeni ministra zemédélstvi'* bylo vyddno vroce 2008, MZe jej
neaktualizovalo, prestoze v pribéhu let doslo ke zménam pozadavkud na vykon akcionarskych
prav a prestoZze majetkové uUcasti ve spolecnostech, na néZ se tento predpis vztahuje,
povazuje MZe za strategické.

11 Smérnice €. 2/2006 ministra financi ve véci: Vykon agendy realizace privatizaénich rozhodnuti.

Smérnice ¢. 12/2007 ministra financi ve véci: Nakladani s cennymi papiry, s nimiz je pfislusné hospodafit

Ministerstvo financi.

13 Smérnice €. 1/2006 ministra financi ve véci: Pravidla pro vykon akcionafskych prav statu v akciovych
spolecnostech vzniklych pfi privatizaci majetku statu.

14 Smérnice €. 3/2015 ministra financi ve véci: Pravidla pro vykon vlastnickych prav stidtu v obchodnich

korporacich strategického vyznamu s majetkovou Gcasti Ceské republiky — Ministerstva financi.

Opatreni ministra zemédélstvi k vykonu vlastnickych prav v obchodnich spole¢nostech s majetkovou ucasti

vy
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3.2 Nominace zastupcu statu do organt obchodnich spolecnosti

MF — O osobdch, které maji byt jako zastupci statu, resp. ministerstva, zvoleny do
statutarnich organud spolecnosti s majetkovou ucasti statu nebo z téchto organt odvolany,
rozhoduje ministr financi. Pro osoby, které jsou ministrem financi navrieny do funkce
zastupce ministerstva ve statutdrnich orgdnech spolecnosti s majetkovou ucasti statu, jsou
stanoveny urcité podminky, které tyto osoby musi splfiovat, a to zejména zakonem
stanovené podminky pro volbu do orgdn( spolecnosti a dalsi podminky — odborna
zpUsobilost a vyplnéni ¢estnych prohlaseni, v pfipadé ndvrhu zdstupce do dozordi rady také
jeho kladné posouzeni VIddnim vyborem pro persondlni nominace!®. Pro posouzeni odborné
zpUsobilosti vSak MF nemélo, kromé ve smérnicich citovanych a do zna¢né miry obecnych
pozadavk( (osoby jsou odborné zpUsobilé, prokazaly praxi pti spravé majetku, majetkovych
Ucasti a pfi fizeni obchodnich spole¢nosti, maji znalost zakladnich ekonomickych kategorii,
orientuji se v Ucetni zavérce, znaji pravo obchodnich spolecnosti), stanovena podrobné;jsi
kritéria, jejichz plnéni by u navrhovanych osob hodnotilo. MF nemélo stanovena ani kritéria
pro odvolavani zastupcu statu z organ(li spolecnosti.

MPO uvedlo ve vnitinich predpisech obecna kritéria, ktera musi splnit jednotlivé osoby
navrzené do funkce zastupce ministerstva v organech spolecnosti. Navrhy personalniho
obsazeni zastupcl stdtu v organech obchodnich spolecnosti schvaluje ministr pramyslu
a obchodu. Po vzniku VIddniho vyboru pro personalni nominace zavedlo MPO ve vnitinich
pfedpisech povinnost ministra predklddat nominace do dozoréich rad tomuto vyboru
k posouzeni.

MZe neupravilo ve vnitfnich predpisech kritéria pro vybér zdstupcl stdtu do organ(
spole€nosti ani pravidla pro jejich odvolani. Od zfizeni VIadniho vyboru pro personalni
nominace vnitini predpisy MZe nefeSily povinnost ministra predkladat navrhy na obsazeni
postll zastupcl statu v dozorcich radach tomuto vyboru k posouzeni.

3.3 Hodnoceni ¢innosti zastupci statu v organech spolecnosti ve vnitfnich predpisech

Vnitrni predpisy MF ani MPO neupravovaly hodnoceni ¢innosti zastupcl statu v organech
spolecnosti pfi prosazovani zajma statu. MZe upravilo hodnoceni Cinnosti zastupcl statu
v organech spolecnosti v pfikazu ministra zemédélstvi ¢. 5/2011°, zejména v ¢lanku Systém
hodnoceni podniki a statutdrnich orgdnd.

16 Dle statutu VIddniho vyboru pro personalni nominace schvaleného usnesenim vlady ze dne 17. 3. 2014
€. 177 a zménéného usnesenim vlady ze dne 3. 3. 2014 ¢. 711 je kazdy clen vlady povinen neprodlené
predloZit navrh personalni nominace do dozorci rady k posouzeni Vladnimu vyboru pro personalni
nominace.
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3.4 Vyhodnocovani vysledki spravy majetkovych ucasti ve vnitinich predpisech

Vnitfni predpisy MF ani MPO neupravovaly vyhodnocovani vysledkl spravy majetkovych
Ucasti. MZe upravilo vyhodnocovani vysledkd spravy majetkovych Gcasti pouze u spolec¢nosti,
ve kterych spravuje 100% podil, a to pfikazem ministra zemédélstvi ¢. 5/2011°.

4. Vykon spravy majetkovych ucasti
4.1 Spolecna zjisténi

Z kontroly spravy majetkovych ucasti statu, s nimiz jsou pfislusnd hospodafit kontrolovana

ministerstva, vyplynula nasledujici spole¢nd nebo podobna zjisténi:

1. Otazku vykonu prav akcionare resi zdkon ¢. 219/2000 Sb. v ustanoveni § 28 odst. 2, ve
kterém je mimo jiné uvedeno: ,Prdva akciondre v zaloZené akciové spolecnosti jménem
stdtu vykondvd viddou pisemné povéfeny zaméstnanec zaklddajiciho ministerstva;
postupuje pritom v souladu s pravnimi predpisy a podle pisemnych pokynt ministra, jemuz
o0 své ¢innosti poddvd v jim urcenych pravidelnych intervalech pisemné zprdvy.”

U kontrolovanych majetkovych Gcasti provadéla ministerstva vykon prdv akcionare
prostfednictvim svého zaméstnance povéreného vladou, zaméstnance povéreného
pfisluSnym ministrem nebo prostfednictvim pfislusného ministra osobné. Podle
stanoviska MF a dalSich pravnich nazor(i nelze ustanoveni § 28 odst. 2 zdkona
€. 219/2000 Sb. aplikovat na akciové spolecnosti zaloZzené statem pred ucinnosti zakona
€. 219/2000 Sb. ani na akciové spolec¢nosti, které stat nezalofil, ale jejichZ akcionarem se
nasledné stal, at jiZ pfed nebo po ucinnosti zakona ¢. 219/2000 Sb., a to bez ohledu na
pravni titul, na jehoZ zadkladé se tak stalo. Tento stav neodlvodnéné zakldda nerovny
pristup k vykonu akciondrskych prdv statu v akciovych spoleénostech.

V dusledku vySe uvedeného pfristupu dochdzi ktomu, Ze u relativné méné vyznamné
spolec¢nosti musi osoby vykonavajici za stat prava akcionare pisemné povérovat vlada,
zatimco toto povéreni neni zakonem vyZzadovano u podstatné vyznamnéjsich spoleénosti
(co do rozsahu majetku a cinnosti), u nichZ se neuplatiiuje ani povinnost povérené osoby
podavat o své ¢innosti pisemné zpravy.

Kontrolou bylo zjisténo, Ze z 31 spolecnosti s majetkovou Ucasti statu bylo ustanoveni
§ 28 odst. 2 zakona ¢. 219/2000 Sb. uplatnéno pouze u dvou (OTE, a.s., a Statni zkusebna
zemédélskych, potravinarskych a lesnickych strojq, a.s.).

2. Neexistuji pravidla pro postup statu jako jediného akcionare v ptipadech, kdy vykon jeho
prav vykondva soucasné nékolik ministerstev. Poté, co se stat vroce 2015 stal jedinym
akcionarem Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s., (dale také ,,CMZRB“) mélo
dojit k pfijeti rozhodnuti jediného akcionafe v plisobnosti valné hromady. Zastupci
zucastnénych ministerstev se neshodli, jakym zplsobem ma byt projevena jednotna vile
statu — zda je pro pfijeti rozhodnuti nutné hlasovat, ptricemz postacuje souhlas vétsiny,
nebo je nutny konsensus vsech ministerstev podilejicich se na vykonu akcionarskych prav
statu, ktery bude projeven tim, Ze k zapisu rozhodnuti jediného akcionare pfipoji podpisy
vsichni opravnéni zastupci. Neexistence pravidel pro reseni uvedené situace zpUsobila, Ze
nedoslo k projednani navrzenych bodU ani k prijeti rozhodnuti jediného akcionare.

3. Pokyny ¢lenlim orgdnli nominovanym statem ministerstva az na vyjimky (Ustni pokyny
doporucujiciho charakteru u MZe a MPO, u MPO, ptip. dohoda o plnéni ukold
a informacni povinnosti) nedavala, dle MF byli ¢lenové orgadnl informovani o cilech
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akcionare — ministerstva — a bylo ponechdano na nich, jakym zplUsobem budou cile
prosazovat. Kontrola nad nominovanymi ¢leny spocivala zejména v mozZnosti vybéru
odbornika s dostateCnymi znalostmi dané problematiky a potfebnymi zkuSenostmi
avjeho odvolatelnosti v pripadé, kdy by bylo jeho plsobeni vrozporu se zajmy
ministerstva nebo spolecnosti, pfipadné s legislativou (MF).

4. Samostatné vyhodnocovani cinnosti ¢lenl organi spolecnosti nominovanych statem,
zejména pfi prosazovani zaméru a cild statu, véetné zasad odménovani, se neprovadélo,
¢innost ¢lend organll spole¢nosti nominovanych statem byla nepfimo vyhodnocovana
prostfednictvim hodnoceni financ¢nich vysledkl a ekonomické situace spolecnosti a na
zakladé vyrocnich zprav, které zpravidla obsahuji i zpravu o ¢innosti dozordi rady.

5. Podle § 48 odst. 1 pism. k) zdkona ¢. 304/2013 Sh., o verejnych rejstricich pravnickych

a fyzickych osob, se do obchodniho rejstfiku u akciové spoleénosti zapisuje také jméno
asidlo nebo adresa mista pobytu, popfipadé také bydlisté, liSi-li se od adresy mista
pobytu, jediného akcionare.
V obchodnim rejstfiku byla informace o jménu jediného akcionate obchodnich
spolecnosti s majetkovou Ucasti statu uvddéna nejednotné, ze 13 spolecnosti bylo u Sesti
zapsano prisluiné ministerstvo, u ¢tyf Ceskd republika a prislu$né ministerstvo, u jedné
Ceska republika (jednalo se o Exportni a garanéni pojisfovaci spoleénost, a.s., v niz ma
majetkovou Ucast vice ministerstev) a u dvou zdpis v dobé kontroly chybél.

6. U kontrolovanych ministerstev byly zjiStény problémy se zachycenim majetkovych ucasti
ajejich zmén v ucetnictvi, nebot ministerstva v kontrolovaném obdobi neuctovala
o majetkovych ucastech statu vidy v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
ani v souladu s vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro nékteré vybrané ucetni
jednotky. Nedostatky se tykaly napf. ocenéni akcii pfijatych jako nefinanc¢ni dividenda za
roky 2013 a 2014 (CMZRB), navy$eni jmenovité hodnoty akcii, ke kterému doslo
v souvislosti se zvySenim zakladniho kapitdlu z vlastnich zdroj spole¢nosti (MUFIS a.s.),
vykazovdni majetkovych Uucasti podle miry vlivu. Zde stdle negativné pusobi
nedostatecnost prdvnich predpisd regulujicich Gcetnictvi a vykaznictvi organizacnich
slozek statu v oblasti majetkovych ucasti statu, vdusledku ¢ehoZz neni moiné tyto
predpisy jednozna¢né aplikovat. Na tuto skute¢nost NKU v minulosti opakované
upozorioval.

4.2 Ministerstvo financi

MF bylo k 31. 12. 2013 pfislusné hospodafit s majetkovymi Gcastmi statu v 61 spolecnostech,
k31. 12. 2014 pak s majetkovymi ucastmi v 57 spolecnostech. Ke kontrole spravy
majetkovych ucasti byly vybrany majetkové ucasti statu ve 25 spolecnostech. U téchto
spoleénosti, at jiz vznikly pfed nebo po ucéinnosti zakona ¢. 219/2000 Sb., vykonavali prava
akcionare zaméstnanci MF na zakladé povéreni udéleného ministrem financi, pfip. tato
prava vykonaval ministr financi osobné. U péti spolecnosti nebyla akcionarskd prava
s ohledem na nizky podil majetkové Ucasti statu aktivné vykonavana.
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Kontrolou bylo zjiSténo:
Oblast spravy majetkovych ucasti

Majetkovd ucéast v Ceském Aeroholdingu, a.s. — V kontrolovaném obdobi probihaly
v organech spolecnosti ¢asté personalni zmény. Odlvodnéni provadénych zmén predlozené
doklady azZ na vyjimky neobsahovaly. Akcionafska prava vykondvali vyhradné ministfi financi.

Majetkova ucast v MUFIS a.s. — Funkce ¢lenl predstavenstva nominovanych MF zastavaly
v kontrolovaném obdobi dvé osoby. Jedna z nich (zaméstnanec MF) byla opétovné do funkce
zvolena na jedndani dozorci rady dne 25. 3. 2015, MF v tomto pfipadé navrh na zvoleni
nepredlozilo, a neni tedy zfejmé, zda tuto osobu povazuje ddle za svého kandidata.

Oblast ucetnictvi

MF nepostupovalo v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., pfip. v souladu s dalSimi predpisy

provadeéjicimi néktera ustanoveni tohoto zdkona, kdyz:

— akcie, které ziskalo od spole¢nosti CMZRB formou nefinanéni dividendy za rok 2013,
zauctovalo ve jmenovité hodnoté. Chybné zauctovani nefinancni dividendy za rok 2013
i za rok 2014 opravilo az v pribéhu kontroly;

— vroce 2014 zalctovalo navysSeni majetkové ucasti v MUFIS a.s., prestoZze ke zvyseni
jmenovité hodnoty akcii MUFIS a.s. doslo v souvislosti se zvySenim zdakladniho kapitalu
z nerozdéleného zisku spolec¢nosti MUFIS a.s. z minulych let, tedy bez vlivu na wvysi
pofizovaci ceny akcii;

— 0 majetkové Gcasti jednak v CEZ, a.s., jednak ve Vyzkumném a zkudebnim leteckém
ustavu, a.s., jejichz prislusné casti byly spravovany vidy dvéma rdznymi utvary MF,
uctovalo v roce 2013 i 2014 v zavislosti na vySi majetkové ucasti ve spravé prislusného
Utvaru na odlisnych Uctech. AZ v navaznosti na metodicky pokyn €. 2/2015' pfeucdtovalo
MF s ucinnosti k 31. 12. 2014 majetkové ucasti v téchto spole¢nostech na jeden Ucet.

Oblast inventarizaci

Majetkova Ucast v MERO CR, a.s. — Inventurni soupis majetkové ucasti v MERO CR, a.s.,
k 31. 12. 2014 neobsahoval zpUsob zjistovani skutecnych stavl, okamzik zahajeni a ukonceni
inventury, identifikacni cislo vybrané ucetni jednotky ani seznam pfiloh inventurniho
soupisu. MF dle udajl v inventurnim soupisu nezaznamenalo, Ze jednotlivé listinné akcie byly
nahrazeny hromadnymi listinami, jak potvrzoval i pfiloZzeny vypis uschov cennych papirt ke
dni 31. 12. 2014 vyhotoveny Komer¢ni bankou, a.s.

Majetkova tcast v CEZ, a.s. — V jednom ze dvou inventurnich soupisti majetkové tGcasti v CEZ,
a.s., zpracovanych k 31. 12. 2013 byla uvedena pouze Uhrnna jmenovita hodnota majetkové
Ucasti, nikoliv pocet akcii a jmenovita hodnota jedné akcie.

v

17 Metodicky pokyn €& 2/2015 k ocefiovani a klasifikaci majetkovych Glasti uréenych kdrieni a vykonu
majetkovych prav v Ucetni jednotce MF z dlivodu uplatiiovaného vlivu MF jako tGcetni jednotky.
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Majetkova ucast v Kongresovém centru Praha, a.s., v Teva Hungary Ltd., ve spolecnosti
Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s., a ve spoleénosti SKLARNY KAVALIER, a.s. —
K inventurnim soupisim téchto majetkovych ucasti, které byly oznaceny druhem inventury
»fyzickd®, byly pfiloZzeny konfirmacni dopisy Komercéni banky, a.s., a Atlantik financni trhy,
a.s., které potvrzuji, Ze MF nemohlo fyzickou inventuru majetkovych ucasti provést.

4.3 Ministerstvo primyslu a obchodu

MPO bylo k 31. 12. 2013 pfislusné hospodafrit s majetkovymi uUcastmi statu v péti
spolec¢nostech, k 31.12. 2014 pak s majetkovymi Ucastmi v Sesti spolecnostech, pficemz ve
tfech spolecnostech spravovalo majetkovou ucast nizsi nez 50 %. Ke kontrole vykonu spravy
majetkovych Ucasti byly vybrany vSsechny majetkové uUcasti statu, se kterymi bylo MPO
prislusné hospodarit.

Ve vétsiné spoleCnosti vykonavali prava akciondre zaméstnanci MPO na zdkladé ovérené
plné moci udélené ministrem primyslu a obchodu, ptip. tato prava vykondaval ministr
pramyslu a obchodu osobné. U spolecnosti OTE, a.s., ktera vznikla v roce 2001, tj. po nabyti
ucinnosti zdkona ¢. 219/2000 Sb., vykonaval prava akcionare vldadou povéreny zaméstnanec
MPO.

Kontrolou bylo zjisténo:
Oblast spravy majetkovych ucasti

Majetkovd Géast v CEPS, a.s. — V roce 2014 byl RIA jeden ¢élen dozoréi rady odvoldn a pét
¢lend zvoleno. MPO navrh na zvoleni jednoho z téchto ¢lent nepredloZilo k projednani ve
VIadnim vyboru pro personalni nominace. Doslo tak k nedodrZeni povinnosti stanovené
vnitfnim predpisem i statutem VIadniho vyboru pro personalni nominace.

Majetkova ucast v OTE, a.s. — V listopadu 2013 byla dozoréi radou do konani radné valné
hromady kooptovana nova ¢lenka dozorci rady a RJA z ¢ervna 2014 byla ve funkci potvrzena.
Navrh na jeji jmenovani nepredloZilo MPO k projednani ve Vladnim vyboru pro personalni
nominace. Doslo tak k nedodrzeni povinnosti stanovené vnitfnim predpisem i statutem
VIadniho vyboru pro personalni nominace.

Oblast ucetnictvi

Majetkova ucast v . CMZRB — valnd hromada CMZRB schvélila vé&ervnu 2014 néavrh
predstavenstva postupné prevést viechny akcie v drieni CMZRB na Ceskou republiku formou
nefinan¢ni dividendy, a to v rozsahu zavisejicim na vysi zisku dosazeného v letech 2013,
2014, ptipadné 2015. Schvélena nefinancni dividenda za rok 2013 pripadajici na MPO cinila
402 akcii. MPO o nabyti téchto akcii v roce 2014 neuctovalo, ucinilo tak az v roce 2015.

Oblast inventarizaci

V roce 2013 a 2014 pfi inventarizacich majetkovych Ucasti statu, se kterymi bylo pfislusné
hospodafit MPO, byly zjiStény nedostatky, kdyZz Zadny zpredlozenych dokumentt
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neobsahoval veskeré nalezZitosti inventurniho soupisu ve smyslu ustanoveni § 30 odst. 7
zakona €. 563/1991 Sb. a ve smyslu ustanoveni § 8 odst. 2 a odst. 3 vyhlasky ¢. 270/2010 Sb.,
o inventarizaci majetku a zdvazk(. Doklady predlozené kinventarizaci neobsahovaly
informace, které by vysvétlovaly rozdily mezi stavem uUcetnim a stavem zjiSténym
inventurou. Pfi inventarizaci k 31. 12. 2014 tak MPO nezjistilo, Ze o akciich CMZRB nabytych
v pribéhu roku 2014 neuctovalo.

4.4 Ministerstvo zemédélstvi

V kontrolovaném obdobi bylo MZe ptislusné hospodafit s majetkovymi Géastmi statu v sedmi
spole¢nostech, z toho ve tfech spravovalo 100 % zakladniho kapitalu. Ke kontrole vykonu
spravy majetkovych acasti byly vybrany majetkové acasti statu ve vSech sedmi
spolecnostech.

Ve vétsiné spolecnosti, které vznikly pred ucinnosti zakona ¢. 219/2000 Sb., vykonavali prava
akcionare zaméstnanci MZe na zakladé ovérené plné moci udélené ministrem zemédélstvi,
pfip. tato prava vykondval ministr zemédélstvi osobné. U Statni zkuSebny zemédélskych,
potravinarskych a lesnickych stroja, a.s., kterd vznikla po nabyti ucinnosti zakona
€. 219/2000 Sb., vykonaval prava akcionare vladou povéreny zaméstnanec MZe.

Kontrolou bylo zjisténo:
Oblast spravy majetkovych ucasti

Majetkovd Gcast v Ceskomoravské spole¢nosti chovateld, a.s. — Navrh na zvoleni zastupce
statu do dozoréi rady Ceskomoravské spoleénosti chovatel(, a.s., MZe nepredlozilo VIadnimu
vyboru pro personalni nominace k projednani. Nebyla tedy dodrZena povinnost stanovena
statutem Vladniho vyboru pro persondlni nominace.

Oblast inventarizaci

Vinventarizacich vSech sedmi majetkovych uUcasti statu se objevily nedostatky. MZe
v inventurnich soupisech za rok 2013 ani za rok 2014 neuvedlo skute¢né stavy cennych
papirll ve jmenovitych hodnotach podle vypisu z centralniho depozitafre cennych papirQ,
resp. dle listinné akcie (majetkova Gcast v Ceskomoravské spoleénosti chovateldl, a.s., za rok
2013), ale stav z Ucetnictvi v pofizovacich cenach odliSnych od jmenovitych hodnot.

5. DodrZovéani vyhlasky €. 455/2008 Sbh.3

MF — Ze zjiSténych opakujicich se nedostatkd v udajich o majetkovych ucastech a cennych
papirech (nevyplnéni pozadovanych tabulek, uvedeni pouze nékterych udajl, pfip.
neuplnych udajd), které vletech 2013 a 2014 predkladali Ministerstvu financi spravci
prislusnych kapitol, vyplyva, Ze MF neprovadélo dostatecnou formalni kontrolu
predkladanych Gdaji. Spravnost udajd, za kterou odpovidaji jejich predkladatelé,
kontrolovalo MF pouze v pfipadé aktudlni potieby. Vzhledem k nejednotnosti a neuplnosti
mohlo MF predlozené udaje vyuZivat jen v omezené mife. Celkovou vyuZitelnost udaju
ziskanych na zdkladé vyhlasky ¢.455/2008 Sb.® sniZuje také skuteénost, Ze udaje
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o majetkovych Ucastech spravovanych resortem financi podle této wvyhlasky MF
nezpracovavalo.

MPO nepostupovalo vsouladu s ustanovenim § 2 vyhlasky €& 455/2008 Sb.3, kdyZ
Ministerstvu financi predloZilo Udaje o stavu majetkovych ucasti a cennych papirli za prvni,
druhé a treti kalendarni Ctvrtleti 2013 po stanoveném terminu a kdyz tabulky s Udaji o stavu
majetkovych ucasti, které zpracovavalo v kontrolovaném obdobi, nebyly vyplnény spravné.
MZe nedodrielo ustanoveni § 2 vyhldsky & 455/2008 Sb.3, kdyZ Ministerstvu financi
nepredlozilo tabulky s Udaji o stavu majetkovych Ucasti, prestoze v kontrolovaném obdobi
bylo pfislusné hospodarit s majetkovymi tcastmi v sedmi obchodnich spole¢nostech.

6. Dodrzovani vyhlasky €. 419/2001 Sb.*

MF — V zavéreCnych uctech kapitoly 312 — Ministerstvo financi za roky 2013 i 2014 MF
uvedlo, Ze majetkové Ucasti patfici do jeho spravy jsou zatazeny do kapitoly 397 — Operace
stdtnich financnich aktiv. V zavérecnych uctech kapitoly 397 za roky 2013 a 2014 vSak MF
jako spravce této kapitoly Zadny pfehled majetkovych Ucasti statu spravovanych resortem
financi neuvedlo. Nepostupovalo tedy v souladu s vyhlaskou ¢. 419/2001 Sb.*

Pfehled majetkovych ucasti statu v obchodnich spole¢nostech, s nimiz bylo MF pfislusné
hospodafrit, uvedlo pouze v zavérecném Uctu kapitoly 312 za rok 2014, i kdyZ v této kapitole
nebyly Zadné majetkové Ucasti statu zarazeny.

MPO nesplnilo povinnost stanovenou vyhlaskou €. 419/2001 Sb.#, kdyZ v zavéreéném uctu
kapitoly 322 — Ministerstvo priimyslu a obchodu za rok 2014 neuvedlo uUplny prehled
majetkovych Ucasti statu v tuzemskych spole¢nostech, se kterymi bylo v daném roce
prislusné hospodafit.
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Prehled kontrolovanych majetkovych ucasti statu ve spravé MF

Priloha ¢. 1

Zakladni kapital Celkova jmenovita % drieni

Obchodni spolecnost spolecnosti hodnota akcii a podilQ k 31°' lrzz.eznt;m

k 31. 12. 2014 (v K¢) k 31. 12. 2014 (v K¢)
PRISKO a.s. 794 760 000 794 760 000,0 100,0000
IMOB a.s. 2200 000 2200 000,0 100,0000
GALILEO REAL, k.s. 2 466 000 000 2 466 000 000,0 100,0000
Kongresové centrum Praha, a.s. 3 680 000 000 2 000 000 000,0 54,3500
Explosia a.s.*
MUFIS a.s. 2 000 000 980 000,0 49,0000
BH Capital, a.s., v likvidaci 408 099 040 293363 280,0 71,8900
Cesky Aeroholding, a.s. 27 044 198 000 27 044 198 000,0 100,0000
MERO CR, a.s. 8430921 000 8430921 000,0 100,0000
CEPRO, a.s. 5 660 000 000 5660 000 000,0 100,0000
KORADQO, a.s. 840 700 000 287 700 000,0 34,2200
CEZ, a.s. 53 798 975 900 37319 767 200,0 69,3700
Hotelinvest a.s. 230 000 000 230000 000,0 100,0000
DRIVE PRODUCTION FILM s.r.0., v likvidaci 100 000 100 000,0 100,0000
Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. 750 968 000 750968 000,0 100,0000
Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s. 797 076 000 1000,0 0,0001
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. 2 131550 000 602 821 500,0 28,2800
Exportni a garancni pojistovaci spole¢nost, a.s. 1 300 000 000 520000 000,0 40,0000
Ceskd exportni banka, a.s. 4 000 000 000 1 664 000 000,0 41,6000
SETUZA, a.s. 1152 709 000 13 000,0 0,0011
Karlovarsky porceldn a.s.**
SKLARNY KAVALIER, a.s. 722 995 000 82 000 000,0 11,3400
THERMAL-F, a.s. 499 550 000 499 550 000,0 100,0000
Tuzemské spolecnosti celkem (v K¢) - 88 649 342 980,0 -
VIPAP VIDEM Krsko, d.d. (v €) 78 387 660 75 644 091,9 96,5000
Teva Hungary Ltd. (v Ft) 95 318 045 200 400 000,0 0,0004

*  Prislusnost hospodafrit s majetkovou tcasti byla prevedena v roce 2014 na MPO.
** Spolecnost byla v roce 2014 vymazana z obchodniho rejstfiku.
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Piehled kontrolovanych majetkovych ucasti statu ve spravé MPO

Zakladni kapital

Celkova jmenovita

Obchodni spolenost spolecnosti hodnota akcii ve % drzeni
o k 31. 12. 2014 spravé MPO k 31. 12. 2014
(v KE) k 31. 12. 2014 (v K¢)
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. 2131550000 613 120 000 28,76
Exportni garanéni a pojistovaci spolec¢nost, a.s. 1 300 000 000 468 000 000 36,00
Ceska exportni banka, a.s. 4000 000 000 960 000 000 24,00
OTE, a.s. 340 000 000 340 000 000 100,00
CEPS, a.s. 10534 882 647 10 534 882 647 100,00
Explosia a.s.* 1415 000 000 1415 000 000 100,00
Celkem - 14 331 002 647 -
* Do roku 2014 ve spravé MF.
Prehled kontrolovanych majetkovych G¢asti statu ve spravé MZe
Zakladni kapital Celkova jmenovita
, . spolecnosti hodnota akcii ve % drzeni
(Ll aress k 31.12. 2014 spravé Mze k 31.12. 2014
(v K&) k 31. 12. 2014 (v K§)
Exsportm garancni a pojistovaci spolecnost, 1 300 000 000 156 000 000 12,0000
:(;dpurny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond, 500 000 000 500 000 000 100,0000
Ceskd exportni banka, a.s. 4 000 000 000 192 000 000 4,8000
Jihomoravské pivovary, a.s. 50 040 080 50 040 080 100,0000
Statni zkusebna zemédelskych, 197 500 000 197 500 000 100,0000
potravinarskych a lesnickych strojq, a.s.
SETUZA, a.s. 1152 709 000 13 000 0,0011
Ceskomoravska spole¢nost chovateld, a.s. 29 232 000 1500 0,0050

Celkem

1095 554 580

Zdroj: obchodni rejstrik, vypisy z centralniho depozitare cennych papirQ, podklady od ministerstev.

22




